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.  INTRODUCCION

La Secretaria de las Mujeres de Oaxaca (SMO), de acuerdo la ley que la crea, se fundamenta en los Principios de Igualdad, Paridad,
Transversalidad, No Violencia y No discriminacion. En ese sentido, tiene como objetivo primordial promover el ejercicio pleno de los
derechos de las mujeres en la entidad, para lo cual impulsa y fomenta el desarrollo de una cultura de igualdad entre mujeres y hombres;
asi como el derecho a una vida libre de violencia y discriminacion

Es por ello que en seguimiento de esos Principios, la SMO se constituye como 6érgano rector de promocién de la igualdad en los
municipios de la entidad, y para su funcionamiento organizacional se disefid el presente Plan institucional en cumplimiento de la Ley
Estatal de Planeacién. En él encontrardn aspectos como el organigrama que sustenta la institucidn, presupuestos, matrices de
indicadores en gestidn, asi como la Visién y Mision de la misma.

El Marco Institucional contiene una descripcién de la institucion, un analisis situacional de la misma, en él podran ser identificadas cada
una de las dreas que integran su estructura orgdnica, las fortalezas y los desafios que tuvo que enfrentar para cumplir sus fines.

En el Marco Estratégico se sintetizan los objetivos y lineamientos de politica publica que orientan la accién institucional de la
Dependencia, se identifican los servicios que realiza (productos) para dar cumplimiento a los objetivos estratégicos ya definidos en el
Plan Estatal de Desarrollo y en el Plan Estratégico Transversal de Igualdad entre Mujeres y Hombres 2016-2022.

La descripcidn de la alineacidn de los productos institucionales con sus programas y sub programas se encontrard en el apartado
correspondiente a la Alineacidon con la Estructura Programatica, lo cual se habra obtenido de los arboles de problemas y objetivos, y la
seleccion de alternativas empleadas en la elaboracion de sus MIR.

Por ultimo, en el Marco de Resultados se desarrollan los indicadores y metas para la medicidon del desempefio en términos de los
productos a ser obtenidos a partir de los insumos institucionales para los afios correspondientes a la presente administracion, la cual
deberd ser consistente con la reportada en el Plan Estratégico de Igualdad entre Mujeres y Hombres para el estado de Oaxaca y guardar
congruencia con la Matriz de Indicadores de Resultados a nivel componente
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.  MARCO INSTITUCIONAL

éQuiénes Somos?

La Secretaria de las Mujeres de Oaxaca, de acuerdo a su decreto de creacidn es una de las 16 Secretarias que conforman el Poder
Ejecutivo, parte de la Administracién Publica Estatal, y su funcidn sustantiva es ser eje rector de la Politica de Igualdad en la entidad
en cumplimiento de dos grandes mandatos: promover la vinculacién interinstitucional para la igualdad entre mujeres y hombres y
generar politicas publicas para la prevencion y atencidn de la violencia contra las mujeres.
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Misién
Hacer efectivo el derecho constitucional de Igualdad entre mujeres y hombres a través de la incorporacién de la perspectiva de género

en la Politica gubernamental y en las politicas publicas que implementa la Administracidon Publica Estatal y Municipal para que las
mujeres puedan ejercer todos sus derechos, tanto en el ambito publico como en el privado.

Vision
Ser la instancia rectora de la Politica de Igualdad en el estado de Oaxaca, facultada por el Poder Ejecutivo y reconocida por la Sociedad

Civil como la encargada de defender los Derechos de las Mujeres, garantizar la Igualdad sustantiva y erradicar la violencia contra las
mujeres

Principios

La Secretaria de las Mujeres de Oaxaca, se fundamenta en una serie de Principios como corresponde a una Sociedad Democratica, los
cuales estan contenidos en su espiritu que la crea y como mecanismo para el Adelanto de las Mujeres.

e |gualdad de Género

e Transversalidad

e Paridad

e No Discriminacion

e No violencia contra las mujeres.

Asi mismo en concordancia con el Cédigo de Etica dirigido a Servidoras y Servidores de la Administracién Publica Estatal, se acoge
a los principios constitucionales y legales siguientes:
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e Legalidad e Objetividad

e Honradez e Transparencia

e Lealtad e Rendicién de cuentas.

e Imparcialidad e Competencia por mérito
e Eficiencia e Eficacia

e Economia e Integridad

e Disciplina e Equidad

e Profesionalismo

Antecedentes

La Secretaria de las Mujeres Oaxaquefias, tuvo su origen en la respuesta que el Estado dio a las demandas de las oaxaquefias, de
acuerdo al Decreto de Creacion 2054 de fecha dieciséis de octubre de 2016 en el cual establecio su creacién dentro de la Ley Organica
del Poder Ejecutivo en su numeral 46- C en el cual enuncia sus funciones en la parte organica del Estado. Con la nueva estipulacidn, se
dotd de certeza juridica a este Mecanismo para el Adelanto de las Mujeres en cumplimiento de los compromisos internacionales
suscritos por el Estado Mexicano en lo general y en lo particular la entidad oaxaquefia.

Anteriormente se constituyd el Instituto de la Mujer Oaxaquefia, creado por Decreto en fecha 23 de diciembre de 2000 y modificado
en 2011 para crear el Consejo Consultivo del mismo el cual desaparecio en la presente administracion. La Secretaria de las Mujeres de
Oaxaca sustituyd al Instituto de la Mujer Oaxaquefa, pero ya con caracter ministerial.

Marco normativo

La Secretaria de las Mujeres de Oaxaca, pertenece a la Administracién Publica Centralizada Estatal, es una dependencia que se
encuentra dentro del mismo rango que las Secretarias de Estado, sin embargo, es la Medida Afirmativa con la que se da respuesta al
compromiso internacional suscrito en los Tratados, los cuales se enlistan a continuacién.

Basandose en el respeto a la dignidad humana, la igualdad y la no discriminacidon. México ha suscrito y ratificado los principales
instrumentos internacionales: la Declaracidn Universal de los Derechos Humanos de la Asamblea General de las Naciones Unidas del
10 de diciembre de 1948 y especificamente los que salvaguardan los derechos de las mujeres:
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e La Convencion para la Eliminacién de todas las formas de Discriminacion Contra las Mujeres

e La Convencién Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer, también conocida como
Convencion de Belém do Para.

e El Convenio sobre el Trabajo Decente para las Trabajadoras y Trabajadores Domésticos.

Es importante mencionar que la legislacién mexicana fue armonizada con los instrumentos internacionales para garantizar la igualdad
entre mujeres y hombres. De este modo, en junio de 2011 se reformé el articulo 1° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos para establecer que “todas las personas gozaran de los derechos humanos reconocidos en la Constitucién y en los tratados
internacionales de los que el Estado Mexicano sea parte, cuyo ejercicio no podra restringirse ni suspenderse”.

Entre estos instrumentos nacionales destacan:

e La Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos
e Laley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres
e Laley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia y su Reglamento

El marco legal estatal que sustenta a la Secretaria es el siguiente:

e La Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca.

e Laleyde lgualdad entre Mujeres y Hombres para el Estado de Oaxaca y su Reglamento

e La Ley Estatal del Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia y su Reglamento

e La Ley Estatal de Planeacion.

e Ley Estatal de Presupuesto y Responsabilidad hacendaria

e Leyde Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Prestacidn de Servicios y Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles
del Estado de Oaxaca.

Como se dijo anteriormente la Secretaria fue creada de conformidad con el articulo 3 fraccion |, 26 y 46- C de la Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado.
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Funciones de las dreas de la Secretaria de las Mujeres de Oaxaca

UNIDAD
ADMINISTRATIVA

Programar, Organizar y
Coordinar el suministro,
administracion y
aplicacion de los recursos
humanos, materiales
financieros y técnicos en
cumplimiento con la
legislacion y disposiciones

normativas aplicables. ;
SUBSECRETARIA DE

UNIDAD DE
COMUNICACION SOCIAL

Desarrollar e implementar
estrategias de

SECRETARIA DE LAS

PREVENCION DE LA
VIOLENCIA DE GENERO.

Proponer a la Secretaria,
las politicas y

MUJERES DE OAXACA

Promover e instrumentar
politicas publicas para la

comunicacion para
difundir las actividades,
acciones, Proyectos y
Programas de la

normatividad que deban

observarse en materia de
prevencion, atencion

sancion y erradicacion de

Secretaria. igualdad sustantiva entre s .
mujeres y hombres, fomentando la violencia contra las
. mujeres
el desarrollo social, cultural,
politico y econémico de las
mujeres, que asegure la
eliminacion de la discriminacién y
violencia hacia las mujeres.
i SUBSECRETARIA DE
UNIDAD JURIDICA PROMOCION.

PARTICIPACION Y
EQUIDAD DE GENERO

Proponer a la Secretaria,
las politicas y
normatividad que deban
observarse en materia de
igualdad sustantiva entre
mujeres y hombres

Integrar, analizar, formular
y presentar a la Secretaria
los Proyectos de
iniciativas de Ley,
reglamentos, decretos,
acuerdos y demas
instrumentos de
competencia de la
Secretaria.

Funciones de las areas de la Secretaria de las Mujeres de Oaxaca
FUENTE: Unidad Administrativa de la Secretaria de las Mujeres de Oaxaca
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Recursos Humanos

La Secretaria de las Mujeres de Oaxaca, para el desempeiio de sus funciones, cuenta con 66 personas adscritas a la plantilla de personal,
de las modalidades de base, contrato-contrato, contrato-confianza, nombramiento confianza y mandos medios y superiores,
distribuidos en las siguientes areas.

MODALIDADES

Base Nombramiento Contrato Contrato mmys TOTAL, DE

AREA DE ADSCRIPCION Confianza Confianza Contrato PLAZAS

No. plaza No. plaza No. plaza No. Plaza No. Plaza
Secretaria 2 2 4 8
Unidad de Comunicacion 4 1 1 6
Social
Unidad Administrativa 12 1 5 3 3 24
Unidad Juridica 2 1 3
Subsecretaria de Promocion, 3 2 1 9 15
Participacién y Equidad de
Género.
Subsecretaria de Prevencion 2 8 10

de la Violencia de Género.
TOTAL 66

Tabla que muestra la distribucion del personal por area.
FUENTE: Unidad Administrativa de la Secretaria de las Mujeres de Oaxaca
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Recursos Financieros
Para este ejercicio 2022, y con fundamento en el Presupuesto de Egresos del Estado de Oaxaca, la Secretaria de las Mujeres de Oaxaca

cuenta con un presupuesto Anual por la cantidad de $18,745,909.95 (Dieciocho millones setecientos cuarenta y cinco mil novecientos
nueve pesos 95/100 M.N.), distribuidos de la siguiente manera:

ASIGNACION ORDINARIA DE OPERACION PRESUPUESTO

CAP. TOTAL, UNIDAD RESPONSABLE $ 18,745,909.95
1 Servicios Personales 10,066,258.99
2 Materiales y Suministros 617,414.32
3 Servicios Generales 2,954,319.64
4 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 5,107,917.00

Tabla que muestra la asignacion de recursos.
FUENTE: Unidad Administrativa de la Secretaria de las Mujeres de Oaxaca

Infraestructura y Equipamiento:
La Secretaria de las Mujeres de Oaxaca realiza sus actividades en dos edificios arrendados:

a). Oficinas centrales que se ubica en Heroica Escuela Naval Militar nimero 221, Colonia Reforma, C.P. 68050, Oaxaca de Juarez,
Oaxaca.

b). Centro PAIMEF - SMO de Atencidn Integral a Mujeres en Situacién de Violencia por Razén de Género, se ubica en Belisario
Dominguez numero 110, Colonia Reforma, C.P. 68050, Oaxaca de Juarez, Oaxaca.
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Ambos inmuebles son pequefios y los espacios con que cuentan son insuficientes para el personal que labora en esta Secretaria,
ademas es necesario que cuente con un lugar para el Archivo en congruencia con Ley General de Archivos del Estado de Oaxaca, asi
como espacio para guardar la flotilla vehicular y un espacio mas para el Almacén de bienes de consumo.

Plantilla vehicular actual de 24 unidades, de las cuales una se encuentra en estatus de baja temporal y 3 unidades asignadas a otras
instituciones en la modalidad de comodato.

MOBILIARIO

EQUIPO DE
cOMPUTO

TOTAL DE
BIENES*

ESTADO FiSICO*

OBSERVACIONES

33 centros para el 577 312 889 En Mal Estado Equipamiento otorgado en
Desarrollo de las calidad de comodato.
Mujeres, ubicados en

diversos municipios el

Estado de Oaxaca

Fiscalia General de 217 134 351 En Regular Equipamiento otorgado en
Justicia del Estado de Estado calidad de comodato.
Oaxaca

Casa de Medio Camino 39 2 41 En Buen Estado  Equipamiento otorgado en
(CAMEC) del Municipio calidad de comodato.

de Oaxaca de Judrez,

Oaxaca

Grupo de Mujeres 8 de 28 34 62 En Buen Estado  Equipamiento otorgado en
Marzo A.C. (Juchitan, calidad de comodato.
Oaxaca)

Subsecretaria de 16 1 17 En Regular

Promocion, Estado

Participacién y Equidad
de Genero



Departamento de
Recursos Humanos Y
Financieros

Depto. de Sistemas de
Informacién

Direccién de Apoyo
para la Justicia de
Genero
Departamento de
Recursos Materiales y
Servicios Generales
Departamento de
Promocidn de
Instancias Municipales
Direccion de
Fortalecimiento a la
Participacion y Politicas
Publicas

Unidad de
Comunicacién Social
Departamento de
Promocion de
Instancias Municipales
Direccion de
Promocién de
Derechos e Igualdad
Depto. de Seguimiento
y Medicién

Direccion de
Fortalecimiento a la

49

12

290

529

18

352

44

36

12

98

18

29

87

92

159

21

67

41

377

621

22

511

51

57

14

155

En Regular
Estado

En Mal Estado

En Regular
Estado

En Regular
Estado

En Regular
Estado

En Regular
Estado
En Mal Estado

En Regular
Estado

En Regular
Estado

En Buen Estado

En Mal Estado
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Participacién y Politicas
Publicas
Unidad Juridica 15 13 28 En Regular
Estado
Direccidén de 3 2 5 En Buen Estado
Vinculacién
Institucional
Unidad Administrativa 25 10 35 En Regular
Estado
Subsecretaria de 58 33 91 En Regular
Prevencion de la Estado
Violencia de Género
Depto. de Formacion y 7 2 9 En Buen Estado
Capacitaciéon
Secretaria Particular 87 7 94 En Buen Estado
Totales 2515 1027 3542

*Clasificacion de acuerdo al Sistema Integral de Control de Inventario Patrimonial de Oaxaca (SICIPO)
Tabla: Infraestructura
Fuente: Unidad Administrativa de la Secretaria de las Mujeres de Oaxaca.

Cabe hacer mencién que esta Secretaria ha celebrado convenios de colaboracién con la Fiscalia General del Estado de Oaxaca, asi también con
diversos municipios del Estado de Oaxaca, donde operan los Centro para Desarrollo de las Mujeres, y con algunas Organizaciones de la Sociedad
Civil, como el Grupo de Mujeres 8 de marzo A.C., mediante el cual se les otorga bienes muebles y de cémputo en la modalidad de comodato,
otorgando un total de 1251 bienes muebles y de computo, por lo que esta Secretaria de las Mujeres de Oaxaca utiliza para sus operaciones 1,696
bienes muebles y de cémputo.

Andlisis de Fortalezas y Riesgos Institucionales.
Dentro de las fortalezas que tiene la Secretaria de las Mujeres de Oaxaca se pueden enumerar las siguientes:
e Personal de confianza altamente capacitado y comprometido, con alto espiritu de responsabilidad, compafierismo, liderazgo.
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e El cumplimiento de metas y objetivos de programas y proyectos Federales muy por encima de la media nacional.
e Capacidad para capacitar de manera digital y no Unicamente en modalidad presencial en temas sustantivos.
e Programasy Proyectos de alto alcance tanto para la promocién de la igualdad y prevencién y atencién de la violencia.
e Ecosistema para la Atencion de Mujeres en Situacién de Violencia que incluye:
o Centro Integral de Atencidén a Mujeres en Situacién de Violencia PAIMEF-SMO.
o 40 centros para el Desarrollo de las Mujeres.
o 6 centros de Atencién Externa.
e Programa de Microcréditos “Mujeres que inspiran” con alto impacto en la poblacién beneficiaria, y con comportamiento financiero sano
y transparente.
e  Otorgar microcréditos a las mujeres para una autonomia econdmica.
e De acuerdo al Sistema Estatal de Aspectos Susceptibles de Mejora, no se cuenta con aspectos a solventar, de acuerdo a la evaluacién del
programa Anual de Evaluacion (PAE 2021).
e Vinculacién interinstitucional para la implementacidn de acciones en beneficio de las mujeres del estado.
e Sistema de trabajo eficiente y organizado.

Debilidades:

e Edificios arrendados: A) personal administrativos y b) atencién de Mujeres en Situacién de Violencia

e Espacios inadecuados para el cumplimiento de nuestros objetivos y metas.

e Recursos humanos insuficientes en estructura.

e laintermitencia en la contratacion de recursos humanos en programas federales por la modalidad de prestacidon de servicios profesionales,
provoca una alta sobrecarga de trabajo en el personal de estructura permanente.

e Equipo de cOmputo insuficiente y obsoleto, tanto para la operacidén sustantiva y administrativa.

e Plantilla vehicular insuficiente y deteriorada.

e Falta de espacios adecuados para el desempeiio de algunas actividades

e Presupuesto muy bajo

Riesgos

Los riegos que tiene esta dependencia son:

e ¢
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e Ubicacion facilmente susceptible de bloqueos y manifestaciones sociales.

e Edificio con ventilacién deficiente y sin aire acondicionado.

e Edificio sin estructura adecuada para personas con discapacidad motriz.

e Dafio a lainfraestructura, equipamiento y pérdida de informacion causadas por las manifestaciones sociales recurrentes.

Amenazas

e las cifras alarmantes de violencia hacia las mujeres en el Estado incrementan dia con dia, lo cual rebasa las acciones de prevencion
implementadas

e Necesitamos implementar mecanismos de alertas para salvaguardar la integridad de las nifias y mujeres, ya que se sufre con un aumento
en feminicidios en el estado.

e Falta de voluntad de las diversas instituciones de la Administracién Publica Estatal para incorporar a sus reglamentos y protocolos internos
las lineas de actuacién en el ambito de sus competencias para la aplicacion de la Ley Estatal de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia, especificamente para la generacién de un mecanismo institucional para la aplicacién de las 6rdenes de proteccién.

e Falta de voluntad politica por parte de las Instituciones de la Administracidon Publica estatal, para implementar, seguir y evaluar acciones
afirmativas que prevengan las violencias de género.

e No existen criterios homologados para el manejo de informacién sobre la violencia de género entre instituciones. Por lo tanto, dificulta
crear reportes y datos.

e Requerimientos de informacidn y datos por parte de otras instituciones sin perspectiva de género.

e e
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Il. MARCO ESTRATEGICO

Los objetivos y estrategias de la Secretaria de las Mujeres de Oaxaca, se encuentran alineadas al Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022
Politicas Transversales 6.3 Igualdad de Género se alinean a los objetivos y estrategias del PED 2016-2022 mismos que se vinculan con
un programa presupuestario del Gobierno del Estado.

INSTITUCION: SECRETARIA DE LAS MUJERES DE OAXACA

Alineacion a los objetivos institucionales.

PED PES/PET AGENDA 2030
2016-2022
Objetivo estratégico Objetivo estratégico Objetivos Desarrollo Objetivo institucional Area responsable
Sostenible

Alcanzar la igualdad 1.-Promover una cultura ODS 5: Lograr la Definir a partir de Subsecretaria de

sustantiva entre institucional desde el igualdad entre los Lineas Estratégicas, Promocidn,

mujeres y hombres en  enfoque de lalgualdad  génerosy empoderara  acciones y metas Participacién y Equidad

Oaxaca. de Género dentrode la  todas las mujeresy las alineadas a los de Género. Direccion de
Administracion Publica  nifas instrumentos rectores Promocién de Derechos
Estatal, generando los de los Derechos de las e lgualdad. Unidad
mecanismos para su Mujeres, el quehacer de Juridica. Unidad
adopcidn en las la Secretaria de las Administrativa. Unidad
instituciones estatales. Mujeres de Oaxaca de Comunicacion Social.
2.-Implementar (SMO) para un mayor Secretaria Particular.
politicas publicas seguimiento e
intersectoriales que incidencia en cada una
fomenten la de las funciones del
participacion de las personal que la
mujeres en los espacios conforman.

de tomas de decisiones
en la Administracion



Prevenir, atender,
sancionar y erradicar la
violencia de género
contra las mujeres en el
estado.

Mejorar las politicas
publicas en materia de
igualdad y de
prevencidn, atencion,
sancion y erradicacion
de la violencia de
género contra las
mujeres en Oaxaca.

Publica Estatal y
municipal

Fortalecer los servicios
de Procuracion y
Administracién de
Justicia para atender a
las mujeres en situacion
de violencia.

Fortalecer la
coordinacion
interinstitucional en
materia de prevencion,
atencion, sancion y
erradicacion de la
violencia de género
contra las mujeres.
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ODS 5: Lograr la
igualdad entre los
géneros y empoderar a
todas las mujeres y las
nifias

ODS 5: Lograr la
igualdad entre los
géneros y empoderar a
todas las mujeres y las
nifas

Fortalecer programasy
acciones entre las
dependencias del
Gobierno del Estado
para prevenir todos los
tipos y modalidades de
violencia

contra las mujeres,
generando mecanismos
para el acceso a la
justicia y la atencién
integral

de las victimas.
Implementar un sistema
Unico de informacidn
para la igualdad entre
mujeres y hombresy la
prevencion, atencidn,
sancion y erradicacion
de la violencia de
género contra las
mujeres.

Subsecretaria de
Prevencion de la
Violencia de Género.
Direccién de Acceso a la
Justicia de Género y sus
departamentos. Unidad
Juridica. Unidad
Administrativa.
Secretaria Particular.

Subsecretaria de
Prevencion de la
Violencia de Género.
Direccion de Acceso a la
Justicia de Género y sus
departamentos. Unidad
Juridica. Unidad
Administrativa.
Secretaria Particular.
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Instrumentar la politica Generar acciones ODS 5: Lograr la Desarrollar el proceso Subsecretaria de
presupuestaria parala etiquetadas en los igualdad entre los de planeacion, Promocién,
igualdad de género en presupuestos géneros y empoderara  programaciény Participacién y Equidad
el estado. institucionales y todas las mujeres y las presupuestacion de los  de género. Direccién de

transparentes en nifas programas, obrasy Promocién de Derechos

materia de igualdad de acciones publicas e lgualdad. Unidad

género. orientadas a eliminar las Juridica. Unidad
brechas de género. Administrativa. Unidad

de Comunicacion Social.
Secretaria Particular.

e e
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IV. ALINEACION CON LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Conforme a la Metodologia del Marco Légico, la Secretaria de las Mujeres de Oaxaca cuenta con un programa presupuestario; el
Programa 152.- PROMOCION Y FOMENTO DE LAS POLITICAS PUBLICAS IGUALITARIAS PARA MUJERES Y HOMBRES, mismo que integra
cinco productos para el alcance de los objetivos Institucionales.

INSTITUCION: SECRETARIA DE LAS MUJERES DE OAXACA

Alineacion con la estructura programatica.

Producto Descripcion Arearesponsable  Programa Subprograma
Igualdad de género Dependencias de la APE que  Subsecretaria de 152.- promocién y Igualdad de género
interinstitucionalmente  se vinculan en el Sistema promocion, fomento de las interinstitucionalmen
vinculada Estatal para la Igualdad entre participaciony politicas publicas te vinculada

Mujeres y Hombres y equidad de género igualitarias para

Sistema de Prevencion, mujeres y hombres

Atencion, Sancioén, y
Erradicacion de la Violencia
de Género contra las
mujeres y toman acuerdos
de acta(s) semestrales

1 Politicas publicas parala Dependencias de la APE que Subsecretaria de 152.- promocién y Politicas publicas para
igualdad sustantiva de se vinculan en el Sistema promocion, fomento de las la igualdad sustantiva
las mujeres promovidas  Estatal Para La Igualdad participacién y politicas publicas de las mujeres

Entre Mujeres Y HombresY  equidad de género igualitarias para promovidas
Sistema De Prevencién, mujeres y hombres

Atencién, Sancion, Y
Erradicacidon De La Violencia
De Género Contra Las

e e
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2 Acciones integrales para
la prevencion de la
violencia de género
contra las mujeres
realizadas

3 Mujeres victimas de
violencia de género
atendidas

4 Microcréditos para la
inclusion econémica de
las mujeres otorgado
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Mujeres y toman acuerdos
de acta(s) semestrales

Campafiias para la
prevencion de la violencia
por razén de género contra
las mujeres realizadas en las
IMM’S, CDM’S, instituciones
publicas o al publico en
general

Integracion de expedientes
de cardcter confidencial

Entrega de microcréditos del
programa "Mujeres que
Inspiran"

Subsecretaria de
prevencion de la
violencia de
género

Subsecretaria de
prevencion de la
violencia de
género

Subsecretaria de
Promocion,
Participacién Y
Equidad De
Género

152.- promocién y
fomento de las
politicas publicas
igualitarias para
mujeres y hombres

152.- promocién y
fomento de las
politicas publicas
igualitarias para
mujeres y hombres
152.- promocién y
fomento de las
politicas publicas
igualitarias para
mujeres y hombres

Acciones integrales
para la prevencién de
la violencia de género
contra las mujeres
realizadas

Mujeres victimas de
violencia de género
atendidas

Microcréditos para la
inclusién econémica
de las mujeres
otorgado
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Programa 152: Promocidn y Fomento de las Politicas Pablicas Igualitarias para Mujeres y Hombres
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Programa 152: Promocidn y Fomento de las Politicas Pablicas Igualitarias para Mujeres y Hombres
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V. MARCO DE RESULTADOS

En este apartado se Desarrollara el marco de resultados con los indicadores y metas para la medicién del desempefio en términos de
los productos a ser obtenidos a partir de los insumos institucionales de la SMO.

Se presentara la estimacidn de metas para el afio 2022, la cual debera ser consistente con la reportada en el PES y guardar congruencia
con su MIR a nivel componente.

Para la identificacién de los indicadores que aplican, se consultaran las fuentes oficiales y lo sefalado en el PES, en el PET en su caso,
en la agenda 2030, en el MIDO y en la MIR correspondientes.

Marco de resultados

PRODUCTOS INDICADOR METAS
2019 2020 2021 2022
Igualdad de género Promedio de S/D 8 25 25 26 50
interinstitucionalmente vinculada instituciones de la
administracion publica
estatal vinculadas para la
igualdad de género

Politicas publicas para laigualdad  Tasa de variacion de S/D 187128 50 104 104 100
sustantiva de las mujeres seguimiento de acciones
promovidas afirmativas para la

igualdad en instituciones

publicas

e e
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Acciones integrales para la Porcentaje de campaiias S/D 0 25 25 25 100
prevencion de la violencia de para la prevenciony
género contra las mujeres atencioén de la violencia
realizadas por razones de género

contra las mujeres.

Mujeres victimas de violencia de Promedio de mujeres S/D 0 50 50 1620 200
género atendidas victimas de violencia de

género atendidas
Microcréditos para la inclusion Créditos otorgados para S/D 0 0 0 0 100
econdmica de las mujeres la inclusidon econdmica
otorgado de las mujeres

ndicadores UNIDAD DE MEDIDA SENTIDO LINEA BASE FRECUENCIA DE REFERENCIA
ESPERADO MEDICION

Promedio de instituciones de la 25 Ascendente 2017 S/D SEMESTRAL
administracion publica estatal

vinculadas para la igualdad de

género

Tasa de variacion de seguimiento 20 Ascendente 2017 S/D SEMESTRAL
de acciones afirmativas para la

igualdad en instituciones publicas

Porcentaje de campaiias para la 100 Ascendente 2017 S/D SEMESTRAL
prevencidn y atencion de la

violencia por razones de género

contra las mujeres.

e e
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Promedio de mujeres victimas de 200 Descendente 2017 S/D SEMESTRAL
violencia de género atendidas

Créditos otorgados parala 100 Ascendente 2017 S/D SEMESTRAL
inclusién econdmica de las

mujeres

VI. PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO

El Programa Anual de Trabajo es el instrumento de planeacion de las actividades, en términos de metas y resultados, con
calendarizacion trimestral, para la generacidn de cada producto provisto en el Marco de Resultados del PEl y en la MIR correspondiente,
y se refiere exclusivamente a las actividades sustantivas de la institucion en cada ejercicio.

INSTITUCION: SECRETARIA DE LAS MUJERES DE
OAXACA

Programa Anual de Trabajo.

DESCRIPCION Area responsable Unidad PROGRAMADO

de medida
Trimestre

2do 3er 4to

Igualdad de género Subsecretaria de PORCENTAIJE 0 25 0 25 50
interinstitucionalmente vinculada  Promocion,

Participaciény

Equidad de Género

e .9
& 7 &



11

1.2

13

2.1

2.2

Establecer convenios de
colaboracién para favorecer la
igualdad entre las mujeres y
hombres

Establecer vinculos
interinstitucionales para la
transversalizacion de la
perspectiva de género

Coadyuvar con los municipios
para la creacién y funcionamiento
de la instancia municipal de Ia
mujer

Politicas publicas para la igualdad
sustantiva de las mujeres
promovidas

Capacitar a actores estratégicos
en la toma de decisiones para la
transversalizacidn de la
perspectiva de género, igualdad
de género, derechos humanos de
las mujeres, prevencion y
atencion de la violencia.
Capacitar a servidoras y
servidores publicos en temas de
perspectiva de género.
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Unidad juridica

Subsecretaria de
Promocion,
Participaciony
Equidad de Género

Subsecretaria de
Promocion,
Participacion y
Equidad de Género
Subsecretaria de
Promocion,
Participaciény
Equidad de Género
Subsecretaria de
Promocion,
Participacién y
Equidad de Género

Subsecretaria de
Promocion,
Participaciony
Equidad de Género

PORCENTAIJE

PORCENTAIJE

PORCENTAIJE

TASA

PORCENTAIJE

PORCENTAIJE

0

10

369

50

20

10

201

50

100

20

I
1 1 3
20 20 60
0 0 570
0 50 100
150 100 400
40 40 120
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2.3 Promover la generacién de planes Subsecretaria de PORCENTAIJE 1 1 1 1 4

de trabajo para la sensibilizacién
en temas de género

Promocion,
Participacién y
Equidad de Género

Realizar las reuniones ordinarias Subsecretaria de PORCENTAIJE 4
por el consejo consultivo juvenil Promocién,

integrado por mujeres entre 18 y  Participaciény

25 afios de edad, para prevenirla  Equidad de Género

violencia de Género contra las

adolescentes y nifias en el estado

de Oaxaca

Capacitar a mujeres para el Subsecretaria de PORCENTAIJE 700
desarrollo y fortalecimiento de Promocidn,

sus autonomias econdmica, fisica  Participaciény

y en la toma de decisiones. Equidad de Género

Acciones integrales para la Subsecretaria de PROMEDIO 100
prevencion de la violencia de Promocién,

género contra las mujeres Participaciény

realizadas Equidad de Género

Capacitar a municipios para la Subsecretaria de PORCENTAIJE 40
prevencion de la violencia por Promocién,

razén de género y el ejercicio Participacién y

efectivo de los derechos de las Equidad de Género

mujeres

Realizar campafias para la Subsecretaria de PORCENTAIJE 8

prevencion de la violencia por
razén de género contra las
mujeres

Promocion,
Participaciény
Equidad de Género

€9
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3.3 Capacitar a mujeres que tiene Subsecretaria de PORCENTAIJE 3 3 3 3 12
cargo por eleccién popular en el Promocioén,
estado de Oaxaca para la Participacién y
prevencion de la violencia politica Equidad de Género
de género
4 Mujeres victimas de violencia de Subsecretaria de PROMEDIO 0 100 0 100 200
género atendidas Prevencion de la
Violencia de Género
4.1 Operar centros para el desarrollo  Subsecretaria de PORCENTAIJE 0 40 0 0 40
de las mujeres Promocioén,
Participacién y
Equidad de Género
4.2 Desarrollar proyectos de mejoray Subsecretaria de PORCENTAIJE 2 2 2 2 8
vinculacidn con instituciones para  Prevencién de la
el centro de atencién a la Violencia de Género
violencia de género
4.3 Brindar servicios de atencion a Subsecretaria de PORCENTAIJE 10000 2000 2000 2000 16000
mujeres victimas de violencia de Prevencion de la
género, en su caso, hijas, hijosy Violencia de Género
personas allegadas
4.4 Entregar apoyos econdmicos a Centro PAIMEF-SMO RAZON 0 0 3 3 6
familiares que cuidan a hijas e
hijos de mujeres victimas de
feminicidio.
4.5 Implementar circulos de mujeres  Subsecretaria de PORCENTAIJE 0 0 5 5 10

y circulos de varones como
estrategia psicosocial para la
prevencion de las violencias
contra las mujeres.

Prevencion de la
Violencia de Género

¢
&

o>
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5.1

5.2

5.3

Microcréditos para la inclusion
econdmica de las mujeres
otorgado

Generar las reglas de operacion
para la entrega de microcréditos

Seleccionar a las beneficiarias de
microcréditos, que cumplan con
las bases de la convocatoria.

Capacitar a mujeres para el
desarrollo y fortalecimiento de
sus autonomias econdmica, fisica
y en la toma de decisiones.
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Subsecretaria de
Promocion,
Participaciény
Equidad de Género
Subsecretaria de
Promocion,
Participacién y
Equidad de Género
Subsecretaria de
Promocion,
Participaciény
Equidad de Género
Subsecretaria de
Promocion,
Participacion y
Equidad de Género

¢
&

PORCENTAIJE

PORCENTAIJE

PORCENTAIJE

PORCENTAIJE

€

4

I
50 100
0 1

300 400 700

300 400 700
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Vil. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

En los anexos V y VI, relativos al Control del Programa Anual del Trabajo y Andlisis del Desempefio Anual, se puede visualizar la finalidad
de cada uno que es llevar a cabo el seguimiento y verificacion del cumplimiento de las actividades y metas previstas en el Programa
Anual de trabajo del ejercicio 2022, se realiza el comparativo con los datos relativos a su cumplimiento hasta el cuarto trimestre del
ejercicio en evaluacion; la relacion entre las metas programadas y las cumplidas se expresan como porcentaje de avance.

Derivado del andlisis de cumplimiento de las actividades y metas programadas para el ejercicio 2022 y con la finalidad de conducir el
guehacer de la Secretaria hacia la mejora continua en la productividad de las diferentes dreas administrativas que contribuyen en la
operatividad Institucional, se detectan los factores que ponen en riesgo el cumplimiento de las metas, asi como la propuesta de mejora
a considerar para el ejercicio 2023.

Cabe mencionar que las acciones del seguimiento y evaluacion de los objetivos institucionales de la Secretaria se realiza en
coordinacidn con otras instancias estatales de manera periddica.

Con la Secretaria de Finanzas se generan los avances de gestion trimestrales y el reporte de cumplimiento semestral al nivel de
componente de las Matrices de Indicadores de Resultados (MIR) del Programa Presupuestario de la SMO; con la Direccidon General de
la Instancia Técnica de Evaluacidn, se integran anualmente los reportes de Monitoreo de Indicadores para el Desarrollo de Oaxaca
(MIDO), el reporte de cumplimiento de los indicadores estratégicos y el Programa Anual de Evaluacién del 152.- PROMOCION Y
FOMENTO DE LAS POLITICAS PUBLICAS IGUALITARIAS PARA MUJERES Y HOMBRES.

El seguimiento de cumplimiento de los instrumentos de planeacidn en el orden estatal e institucional, seran atendidos conforme al
tablero de control del programa anual de trabajo y el andlisis del desempefio anual establecidos en la guia para la elaboracién del Plan
Estratégico Institucional emitido por la Coordinacién General del Comité Estatal de Planeacién para el Desarrollo de Oaxaca (CG-
COPLADE), siendo la Direccidon de Planeacioén y Estudios y la Coordinacidn técnica las dreas responsables de la actualizacién anual y
seguimiento del presente instrumento de planeacién en coordinacidn con las dreas administrativas de la SMO, a fin de identificar las
areas de oportunidad para la mejora continua en el ejercicio de las funciones institucionales
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Tablero de Control del Programa Anual de Trabajo.

DESCRIPCION Area responsable Unidad PROGRAMADO REALIZADO AVANCE

de medida
Trimestre Trimestre

(2]
@
R
a
S
S
(8]

1 lgualdad de Subsecretaria de PORCENTAIE 0 25 0 25 50 0 25 025 50 50 0 100.00%
género Promocidn,
interinstitucio  Participaciony
nalmente Equidad de
vinculada Género
1.1 Establecer Unidad juridica PORCENTAIE 0 11 1 3 0 1 11 3 3 0 100.00%

convenios de
colaboracion
para favorecer

la igualdad
entre las
mujeresy
hombres
1.2 Establecer Subsecretaria de PORCENTAIE 10 10 20 20 60 10 10 20 20 60 60 0 100.00%
vinculos Promocion,
interinstitucio  Participacion y
nales para la Equidad de
transversalizac Género
i6on de la

e e
% O &%



1.3

2.1
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perspectiva de
género

Coadyuvar con
los municipios
para la
creaciony
funcionamient
odela
instancia
municipal de la
mujer
Politicas
publicas para
la igualdad
sustantiva de
las mujeres
promovidas
Capacitar a
actores
estratégicos en
la toma de
decisiones
para la
transversalizac
i6n de la
perspectiva de
género,

Subsecretaria de
Promocion,
Participacion y
Equidad de
Género

Subsecretaria de
Promocion,
Participaciény
Equidad de
Género

Subsecretaria de
Promocion,
Participacién y
Equidad de
Género

PORCENTAIJE

TASA

PORCENTAIJE

369 201 0 0 570 369 201 0
0 50 0 50 100 O 50 0
50 100 150 100 400 50 100 150

I
0 570 20 0 100.00%
50 100 100 0 100.00%
100 400 400 0 100.00%



2.2

2.3

24
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igualdad de
género,
derechos
humanos de
las mujeres,
prevencion y
atencién de la
violencia.

Capacitar a
servidoras y
servidores
publicos en
temas de
género.
Promover la
generacion de
planes de
trabajo para la
sensibilizacién
en temas de
género
Realizar las
reuniones
ordinarias por
el consejo
consultivo
juvenil
integrado por
mujeres entre
18 y 25 afios

Subsecretaria de
Promocion,
Participacion y
Equidad de
Género

Subsecretaria de
Promocion,
Participacién y
Equidad de
Género

Subsecretaria de
Prevencion de la
Violencia de
Género

PORCENTAIJE

PORCENTAIJE

PORCENTAIJE

20

1

1

20

40 40 120 20 20 40 40 120 120 0 100.00%
1 1 4 1 1 1 1 4 4 0 100.00%
1 1 4 1 1 1 1 4 4 0 100.00%
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de edad, para
prevenir la
violencia de
género contra
las
adolescentes y
nifas en el
estado de
Oaxaca
Capacitar a
mujeres para
el desarrolloy
fortalecimient
o de sus
autonomias
economica,
fisicayen la
toma de
decisiones.
Acciones
integrales para
la prevencion
de la violencia
de género
contra las
mujeres
realizadas

Subsecretaria de
Promocion,
Participaciéon y
Equidad de
Género

Subsecretaria de
Prevencion de la
Violencia de
Género

PORCENTAIJE

PROMEDIO

0

0

4

€

4

0

50

36

300 400 700 O

€

50

4

100 O

0

50

300

I
400 700 700 O 100.00%
50 100 100 O 100.00%



3.1

3.2

3.3

Capacitar a
municipios
para la
prevencion de
la violencia por
razon de
género y el
ejercicio
efectivo de los
derechos de la
mujer

Realizar
campafas para
la prevencion
de la violencia
por razén de
género contra
la mujer
Capacitar a
mujeres que
tiene cargo
por eleccion
popular en el
estado de
Oaxaca para la
prevencion de
la violencia
politica de
género

Subsecretaria de
Prevencion de la
Violencia de
Género

Subsecretaria de
Prevencion de la
Violencia de
Género

Subsecretaria de
Prevencion de la
Violencia de
Género
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T I
PORCENTAIJE 10 10 10 10 40 10 10 10 10 40 40 0 100.00%
PORCENTAIJE 2 2 2 2 8 2 2 2 2 8 8 0 100.00%
PORCENTAIJE 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 12 0 100.00%



4.1

4.2

4.3

Mujeres
victimas de
violencia de
género
atendidas
Operar centros
para el
desarrollo de
las mujeres

Desarrollar
proyectos de
mejoray
vinculacion
con
instituciones
para el centro
de atencion a
la violencia de
género
Brindar
servicios de
atencion a
mujeres
victimas de
violencia de
género, en su
caso, hijas,
hijos y

Subsecretaria de
Prevencion de la
Violencia de
Género

Subsecretaria de
Promocion,
Participacién y
Equidad de
Género
Subsecretaria de
Prevencion de la
Violencia de
Género

Subsecretaria de
Prevencion de la
Violencia de
Género
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PROMEDIO 0

PORCENTAIJE 0

PORCENTAIJE 2

PORCENTAIJE 1000

0

100 O 100 200 O

40 0 0 40 O

2000 200 200 160 100

0 0 00 00

100 O
40 0
2 2
2000 2000

I

100 200 200 O 100.00%
0 40 40 0 100.00%
2 8 8 0 100.00%
2000 1600 16000 O 100.00%

0



4.4

4.5

personas
allegadas

Entregar
apoyos
econdmicos a
hijas e hijos de
mujeres
victimas de
feminicidio.
Implementar
circulos de
mujeres y
circulos de
varones como
estrategia
psicosocial
para la
prevencion de
las violencias
contra las
mujeres.
Microcréditos
para la
inclusion
econdmica de
las mujeres
otorgado

Asesoria

Subsecretaria de
prevencion de la
violencia de
género

Subsecretaria de
Promocion,
Participaciény
Equidad de
Género
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T |
RAZON 0 0 3 3 6 0 0 3 3 6 6 0 100.00%
PORCENTAJE 0 0 5 5 10 O 0 5 5 10 10 0 100.00%
PORCENTAJE 0 50 0 50 100 O 50 0 50 100 100 0 100.00%



5.1

5.2

5.3
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Generar las
reglas de
operacion para
la entrega de
microcréditos
Seleccionar a
las
beneficiarias
de
microcréditos,
que cumplan
con las bases
de la
convocatoria.
Capacitar a
mujeres para
el desarrolloy
fortalecimient
o de sus
autonomias
econdmica,
fisicayen la
toma de
decisiones.

Subsecretaria de
Promocion,
Participacion y
Equidad de
Género
Subsecretaria de
Promocion,
Participaciény
Equidad de
Género

Subsecretaria de
Promocion,
Participacién y
Equidad de
Género

PORCENTAIJE

PORCENTAIJE

PORCENTAIJE

0

0

0

4

€

4

0

0

40

300 400 700 O

300 400 700 O

€

4

0

0

300

300

I
0 1 1 0 100.00%
400 700 700 0 100.00%
400 700 700 0 100.00%
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VIIL. ANALISIS DEL DESEMPENO ANUAL

Cada institucidon debe realizar un analisis de su desempefio para visualizar sus areas de mejora. Esta tabla representa un posible
modelo de andlisis de la Secretaria de las Mujeres de Oaxaca.

Analisis del Desempefo Anual.

Descripcion Causas incumplimiento Propuestas mejora
1 Igualdad de género interinstitucionalmente Ninguna N/a
vinculada
1.1 Establecer convenios de colaboracion para Ninguna N/a
favorecer la igualdad entre las mujeres y
hombres
1.2 Establecer vinculos interinstitucionales para la Ninguna N/a

transversalizacién de la perspectiva de género

13 Coadyuvar con los municipios para la creacion Ninguna N/a
y funcionamiento de la instancia municipal de
la mujer
2 Politicas publicas para la igualdad sustantiva Ninguna N/a

de las mujeres promovidas

2.1 Capacitar a actores estratégicos en la toma de Ninguna N/a
decisiones para la transversalizacién de la
perspectiva de género, igualdad de género,
derechos humanos de las mujeres, prevencion
y atencion de la violencia.

e e
% ' &



Secretaria de las Mujeres de Oaxaca, Plan Estratégico Institucional 2022

2.2 Capacitar a servidoras y servidores publicos

en temas de género.

23 Promover la generacién de planes de trabajo
para la sensibilizacién en temas de género

24 Realizar las reuniones ordinarias por el consejo
consultivo juvenil integrado por mujeres entre

18 y 25 afios de edad, para prevenir la

violencia de género contra las adolescentes y

ninas en el estado de Oaxaca

2.5 Capacitar a mujeres para el desarrollo y
fortalecimiento de sus autonomias econémica,

fisica y en la toma de decisiones.

3 Acciones integrales para la prevencién de la

violencia de género contra las mujeres

realizadas

3.1 Capacitar a municipios para la prevencion de la
violencia por razén de género y el ejercicio

efectivo de los derechos de la mujer

3.2 Realizar campafiias para la prevencion de la
violencia por razén de género contra la mujer

3.3 Capacitar a mujeres que tiene cargo por
eleccion popular en el estado de oaxaca para
la prevencion de la violencia politica de género

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

N/a

N/a

N/a

N/a

N/a

N/a

N/a

N/a
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4 Mujeres victimas de violencia de género

atendidas

4.1 Operar centros para el desarrollo de las

mujeres

4.2 Desarrollar proyectos de mejora y vinculacion
con instituciones para el centro de atencion a

la violencia de género

4.3 Brindar servicios de atencion a mujeres

victimas de violencia de género, en su caso,

hijas, hijos y personas allegadas

4.4 Entregar apoyos econémicos a hijas e hijos de

mujeres victimas de feminicidio.

4.5 Implementar circulos de mujeres y circulos de
varones como estrategia psicosocial para la

prevencion de las violencias contra las

mujeres.

5 Microcréditos para la inclusion econdmica de

las mujeres otorgado

5.1 Generar las reglas de operacion para la

entrega de microcréditos
5.2 Seleccionar a las beneficiarias de

microcréditos, que cumplan con las bases de la

convocatoria.

5.3 Capacitar a mujeres para el desarrollo y
fortalecimiento de sus autonomias econémica,

fisica y en la toma de decisiones.

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

N/a

N/a

N/a

N/a

N/a

N/a

N/a



