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. PRESENTACION

El presente Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026 orienta las acciones
institucionales programadas para el Instituto del Patrimonio Cultural del Estado
de Oaxaca (INPAC), con la finalidad de organizar diversas estrategias que
permitan alcanzar su misidn y vision, priorizando objetivos institucionales para
fortalecer el patrimonio cultural en el estado. Con la ayuda de los objetivos,
indicadores y metas propuestos en este plan se contribuye al logro de los
objetivos 5.6 del Eje 5. Infraestructuras y Servicios PUblicos para el Desarrollo de
Oaxaca del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2022-2028 y el objetivo 9 del Plan
Estratégico Sectorial (PES) de Infraestructuras y Servicios Publicos, con base en
un enfoque de planeacién y gestion de los proyectos para la consolidaciéon de la

Primavera Oaxaquena.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026 del INPAC esta conformado
principalmente por un marco normativo, filosofia y diagndstico institucional, un
marco estratégico, una alineacion de los productos Institucionales con la
estructura programatica, un marco de resultados, programa anual de trabajo, asi

Ccomo una seccion de seguimiento y evaluacion.

1 INSTITUTO DEL PATRIMONIO CULTURAL DEL ESTADO DE OAXACA
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El marco normativo comprende la normatividad aplicable a la planeacion
estratégica en los ambitos federal, estatal e institucional. Asimismo, en la filosofia
y diagnostico institucional se establece la razén de ser y quehacer cotidiano del

INPAC.

El marco estratégico presenta los objetivos institucionales del INPAC, alineados al
Plan Estatal de Desarrollo (PED 2022 — 2028), al Plan Estratégico Sectorial de
Infraestructuras y Servicios Publicos y a los objetivos de Desarrollo Sostenible de
la Agenda 2030. Asimismo, se identifican las areas responsables de su operacion

y cumplimiento.

El tema de la alineacidon de los productos con la estructura programatica,
desarrolla el resultado del proceso mediante el cual los objetivos, proyectos y
recursos de los productos institucionales se relacionan con el programa
presupuestario y los subprogramas que estan bajo responsabilidad de este

Instituto.

El marco de resultados es la herramienta de planificaciéon, estrategia y monitoreo
gue organiza los indicadores y metas para la medicion del desempeno, en
términos de los productos o resultados obtenidos por el INPAC, y a partir de los

insumos institucionales disponibles.

El programa anual de trabajo es un instrumento de planificacion que detalla las
actividades a realizar en términos de metas y resultados, calendarizados de
manera trimestral con la colaboracion de todas las areas. Este instrumento tiene
la finalidad generar los productos previstos en el marco de resultados del

presente PEIl y en la Matriz de Indicadores para Resultados.

En la seccion de seguimiento y evaluacion se presenta el mecanismo para la
verificacion del avance del cumplimiento de las actividades previstas en el
programa anual de trabajo del INPAC, basandose en criterios generales y de

semaforizacién. Asimismo, de manera complementaria, se da continuidad a los

2 | INSTITUTO DEL PATRIMONIO CULTURAL DEL ESTADO DE OAXACA
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avances de actividades por medios de reportes periddicos ante el Comité de
Control Interno del INPAC, el Sistema de Seguimiento Integral de Indicadores de
Bienestar (SIIBIEN) y en el Sistema Estatal de Finanzas Publicas de Oaxaca

(SEFIP).

li}-..

El Sector de Infraestructuras y Servicios Publicos reafirma el compromiso de

contribuir al cumplimiento de los objetivos y prioridades establecidos en el Plan
Estatal de Desarrollo (PED) 2022-2028 y en el Plan Estratégico Sectorial de
Infraestructuras y Servicios Publicos (PES), a través de la consolidacidon de sus

instrumentos de planeacion estratégica.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026 del INPAC ha sido integrado mediante
un ejercicio de estrecha coordinacidon y colaboracién entre las distintas areas
operativas y administrativas de la institucion, ademas constituye un instrumento
gue posibilita la medicion y evaluacion de los avances programados y alcanzados
durante el presente ano, orientando los esfuerzos institucionales hacia el
cumplimiento de los objetivos y metas prioritarios del Sector de Infraestructuras
y Servicios Publicos, atendiendo la vision estratégica y los principios de la
Primavera Oaxaquefna encabezada por el Ing. Salomdén Jara Cruz, Gobernador

Constitucional del Estado.
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Directora general del Instituto del
Patrimonio Cultural del estado de Oaxaca
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II. MARCO NORMATIVO
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NORMATIVIDAD FEDERAL

CONSTITUCION POLITICA DE
LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS

Instrumento  rector donde se
establecen los principios
fundamentales para la
administracion, gestion y desarrollo
de infraestructura relacionada con el
patrimonio cultural material e
inmaterial edificado, como

establecen los siguientes articulos:

El articulo 26 refiere que el estado
organizara un sistema de planeacion
democratica del desarrollo nacional
qgue imprima solidez, dinamismo,
competitividad, permanencia vy
equidad al crecimiento de Ia
economia para la independenciay la
democratizacién politica, social y

cultural de la nacioén.

El articulo 20 senala que el estado
organizara un sistema de planeacion
del desarrollo local, en concordancia
y transversalidad con el Sistema

Nacional de Planeacion.

El articulo 137 dispone que la
planeacion para el desarrollo estatal
facilitara la programacion del gasto
publico con base en objetivos y
metas claros y cuantificables, que
permitan evaluar adecuadamente su
cumplimiento, a fin de conocer los

resultados obtenidos.

LEY DE PLANEACION

Establece las normas y principios
para la planeacion nacional, asi como
para el funcionamiento del Sistema
Nacional de Planeacion
Democratica, mediante los

siguientes articulos:

El articulo 2 establece que Ia
planeaciéon debera llevarse a cabo
como un medio para el eficaz
desempeno de laresponsabilidad del
Estado sobre el desarrollo equitativo,
incluyente, integral, sustentable y
sostenible del pais, con perspectiva

de interculturalidad y de género.

5 | INSTITUTO DEL PATRIMONIO CULTURAL DEL ESTADO DE OAXACA
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El articulo 33 establece que el
Ejecutivo Federal podra convenir con
los organos constitucionales
autonomos y los gobiernos de las
entidades federativas, satisfaciendo
las formalidades que en cada caso
procedan, asi como la coordinacion
gue se requiera a efecto de que éstos

participen en la planeacién nacional

del desarrollo.

LEY FEDERAL SOBRE
MONUMENTOS Y ZONAS
ARQUEOLOGICOS, ARTISTICOS
E HISTORICOS

Establece los principios y elementos
para la proteccién, conservacion y
preservacion del patrimonio cultural
de México, mediante los siguientes

articulos:

El articulo 2 senala que es de utilidad
publica la investigacion, proteccion,
conservacion, restauracion y
recuperacion de los monumentos
arqueologicos, artisticos e historicos
y de las zonas de monumentos a

nivel nacional, estatal y municipal.

== AEEE = =R E S

LEY DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS
DEL SECTOR PUBLICO

La presente Ley establece las normas
para adquirir, arrendar y contratar

servicios del sector publico:

El articulo 1 reglamenta la aplicacion
del articulo 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en materia de las
adquisiciones, arrendamientos de
bienes muebles y prestacion de

servicios de cualquier naturaleza.

LEY GENERAL DE ARCHIVOS

El articulo 1 establece los principiosy
bases generales para la organizacion,
conservacion, administracion \Y
preservacion homogénea de los
archivos en posesion de los sujetos
obligados por la Ley en toda la

Republica.

LEY GENERAL DE
TRANSPARENCIA Y ACCESO A
LA INFORMACION PUBLICA

El articulo 1 establece los principios,
bases generales y procedimientos

para garantizar el derecho de acceso

6 INSTITUTO DEL PATRIMONIO CULTURAL DEL ESTADO DE OAXACA
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a la informacién en posesidon de
cualquier autoridad, entidad, érgano
y organismo considerado sujeto

obligado por esta Ley.

LEY GENERAL DE PROTECCION
DE DATOS PERSONALES EN
POSESION DE SUJETOS
OBLIGADOS

El articulo 1 determina las bases,
principios 'y procedimientos para
garantizar el derecho que tiene toda
persona a la proteccion de sus datos
personales, en posesion de sujetos

obligados en toda la Republica.

LEY GENERAL DE
RESPONSABILIDADES
ADMINISTRATIVAS

El articulo 1 sefiala la importancia de
distribuir competencias entre los
o6rdenes de gobierno y establece las
responsabilidades administrativas de
los servidores publicos respecto a sus
obligaciones y los procedimientos
para la aplicacion en toda Ia
Republica y las sanciones aplicables

por los actos u omisiones en que

w=Cl=RHNISF=0=0REEE

estos incurran, asi como las que
correspondan a los particulares
vinculados a faltas administrativas

graves.

PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2025-2030

El Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2025-2030 establece las bases del
gobierno federal para la planeacion
del desarrollo en México, delineando
los objetivos nacionales, las
estrategias y las prioridades que
garanticen la libre expresion de las
ideas, asi como los derechos a la
creacion artistica, al desarrollo de la
identidad individual y colectiva, al
cultivo de la memoria histéricay a la
proteccion del patrimonio cultural y

natural.

Por su parte, el Plan Estatal de
Desarrollo (PED 2022-2028), se alinea
al PND 2025-2030, con el eje 5.6 para
contribuir  a la preservacion,
promocion y difusion del patrimonio
cultural material de Oaxaca, de

acuerdo con el objetivo y estrategia:

7 INSTITUTO DEL PATRIMONIO CULTURAL DEL ESTADO DE OAXACA
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Eje General 2. Desarrollo con bienestar y humanismo

Objetivo 2.5: Garantizar el derecho a la cultura con enfoques de

participacion e inclusién, respetando la diversidad cultural en todas sus

manifestaciones y expresiones, con pleno respecto a la libertad creativa.

Estrategia 2.5.3 Reforzar la investigacién, proteccién y preservacion del

patrimonio documental de la Nacién, asi como del patrimonio paleontolégico,

argqueoldgico, histdrico y artistico. Promover, reconocer y difundir las culturas

vivas en todas sus expresiones como parte fundamental de la identidad y

diversidad pluricultural, multiétnica y plurilingte de México.

PROGRAMA SECTORIAL DE
CULTURA 2025 - 2030

El Programa Sectorial de Cultura
2025-2030 constituye el instrumento
de planeacién que orienta las
politicas, estrategias y acciones para
fortalecer el desarrollo cultural,
garantizar el gjercicio de los derechos

culturales y preservar el patrimonio

NORMATIVIDAD ESTATAL

CONSTITUCION POLITICA DEL
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
OAXACA

Establece principios fundamentales
para la administracion, gestion vy
desarrollo de infraestructura
relacionada con el patrimonio

cultural material e inmaterial

material e inmaterial de la poblacién,
alinedndose a través del siguiente
objetivo:

Objetivo 4: Fortalecer la
preservacion, investigacion y difusion
del patrimonio nacional, material e
inmaterial, en beneficio de las

presentes y futuras generaciones

edificado, mediante los siguientes

articulos:

El articulo 20 dispone que el Estado
organizara un sistema de planeacion
del desarrollo local, en concordancia
y transversalidad con el Sistema
Nacional de Planeacion Democratica
gue imprima solidez, dinamismo,

permanencia \Y equidad al

8 INSTITUTO DEL PATRIMONIO CULTURAL DEL ESTADO DE OAXACA
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crecimiento de la economia, para el
fortalecimiento de su soberania y la
democratizacion politica, social y

cultural del Estado.

El articulo 137 establece que la
planeacion para el desarrollo estatal
facilitara la programacion del gasto
publico con base en objetivos y
metas claros y cuantificables, que
permitan evaluar adecuadamente su
cumplimiento, a fin de conocer los

resultados obtenidos.

LEY ESTATAL DE PLANEACION

Esta Ley establece las normas vy
principios en lo conducente a la
planeacion y  evaluacion del
desempeno del Plan Estatal de
Desarrollo (PED), los planes,
programas y proyectos que deriven

del mismo.

De conformidad a lo dispuesto en el
articulo 19, fracciéon IV, el estado
debera preparar, con base en las
prioridades y politicas definidas en el
Plan Estatal de Desarrollo (PED), los
Planes Estratégicos Sectoriales e

Institucionales y participar en la

preparacion de los demas planes

relacionados con su competencia

El articulo 26 sefiala que el Plan
Estatal de Desarrollo (PED) es el
instrumento rector de la planeacién
estatal en el corto, mediano y largo
plazo y establecerd los lineamientos
de politica de caracter global,

sectorial y regional.

El articulo 57 establece que los
Planes Estratégicos Institucionales
son instrumentos de planeacion
estatal a través de los cuales se
estableceran las prioridades de
accion, los objetivos y metas,
destinadas a materializar los planes
de desarrollo del estado y a facilitar la
evaluacién de las contribuciones y los

logros institucionales.

El articulo 58 indica que los Planes
Estratégicos Institucionales seran
consistentes con el Plan Estatal de
Desarrollo (PED) y con los Planes

Estratégicos Sectoriales.

El articulo 59 dispone que los Planes
Estratégicos Institucionales seran
elaborados por las dependencias,

entidades u dérganos auxiliares bajo

9 INSTITUTO DEL PATRIMONIO CULTURAL DEL ESTADO DE OAXACA
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los pardmetros establecidos por el
Instituto de Planeacién para el
Bienestar, bajo la coordinacion de las

areas administrativas respectivas.

LEY DE ENTIDADES
PARAESTATALES DEL ESTADO
DE OAXACA

El articulo 1 es normar la creacidn,

integracion, operacion, control vy
evaluacion de las entidades que
conforman al Sector Paraestatal de la

administraciéon publica estatal.

LEY DE OBRA PUBLICA Y DE
SERVICIOS RELACIONADOS DEL
ESTADO DE OAXACA

El articulo 1 tiene por objeto regular
el gasto publico destinado a las
acciones de planeacion,
programacion, presupuestacion,
ejecucion, conservacion,
mantenimiento y control de la obra
publica y servicios relacionados con
la misma, que contraten o egjecuten
las dependencias y entidades de la
administracion publica estatal y los
ayuntamientos de los municipios del

Estado.

S
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LEY DE TRANSPARENCIA Y
ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA CON SENTIDO SOCIAL
Y BUEN GOBIERNO DEL ESTADO
DE OAXACA

El articulo 1 establece los principios,
bases generales y procedimientos
gue garanticen el derecho humano
al acceso a la informaciéon en
posesion \Y% promuevan la
transparencia y la rendicion de
cuentas de cualquier autoridad,

entidad, d¢rgano y organismo
considerado sujeto obligado por esta

ley a nivel estatal y municipal.

LEY DE PROTECCION DE DATOS
PERSONALES EN POSESION DE
SUJETOS OBLIGADOS DEL
ESTADO DE OAXACA

El articulo 1 establece las bases,
principios y procedimientos que
garanticen el derecho humano que
tiene toda persona a la proteccion de
sus datos personales que se
encuentran en posesion de sujetos
nivel

obligados en estatal vy

municipal.

10 INSTITUTO DEL PATRIMONIO CULTURAL DEL ESTADO DE OAXACA
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LEY DE ARCHIVOS DEL ESTADO
DE OAXACA (LAEO)

El articulo 1 establece los principiosy
bases generales para la organizacion,
conservacion, administracion y
preservacion homogénea de los
archivos en posesion de los sujetos
obligados que establece de acuerdo
con las leyes de proteccion de datos

a nivel estatal y municipal.

LEY DE RESPONSABILIDADES
ADMINISTRATIVAS DEL ESTADO
Y MUNICIPIOS DE OAXACA

El  Articulo 1 establece |las
responsabilidades administrativas de
los servidores publicos respecto a sus
obligaciones y los procedimientos
para la aplicacion a nivel estatal y
municipal de las sanciones aplicables
por los actos u omisiones en que
estos incurran, asi como las que
correspondan a los particulares
vinculados a faltas administrativas

graves.

DECRETO DE CREACION DEL
ORGANISMO PUBLICO
DESCENTRALIZADO

DENOMINADO “INSTITUTO DEL

== AEEE = =R E S

PATRIMONIO CULTURAL DEL
ESTADO DE OAXACA”"

El articulo 4 especifica que el
Instituto del Patrimonio Cultural del
Estado de Oaxaca (INPAC) tiene por
objeto  promover, desarrollar vy
ejecutar las acciones de
conservacion para la permanenciade
los bienes culturales y de su contexto

cultural en el estado de Oaxaca.

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO
2022 - 2028

Establece la base para la planeacion
del desarrollo del estado, delineando
los objetivos estatales, las estrategias
y las prioridades del gobierno estatal,
buscando garantizar politicas
publicas eficientes que permitan
construir un estado de derechos,
bienestar, desarrollo, paz y justicia

para todas y todos los caxaquenos.

Asi mismo, el Instituto del Patrimonio
Cultural del Estado de Oaxaca
contribuye a través del Objetivo 5.6 a
la preservacion, promocion y difusion
del patrimonio cultural material de

Oaxaca.

L | INSTITUTO DEL PATRIMONIO CULTURAL DEL ESTADO DE OAXACA
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PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL
DE INFRAESTRUCTURAS Y
SERVICIOS PUBLICOS

Establece las prioridades, objetivos,

metas, asi como la estimacidon

indicativa del gasto publico
necesario para implementar politicas
publicas, programas, proyectos vy
acciones que respondan a los retos
en materia de infraestructuras y
servicios publicos ocasionados por el
rapido crecimiento poblacional de las
localidades urbanas y rurales de

Oaxaca.

Al respecto, el INPAC contribuye a
través del Objetivo 9, a preservar el
estado,

patrimonio cultural del

restaurando y rehabilitando los

monumentos histéricos y/o artisticos.

REGLAMENTO INTERNO DEL
INSTITUTO DEL PATRIMONIO
CULTURAL DEL ESTADO DE
OAXACA

El articulo 1 establece la forma de
reglamentar la organizacion,
competencia y facultades del
Instituto del Patrimonio Cultural del

Estado de Oaxaca.

S
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MANUAL DE ORGANIZACION
DEL INSTITUTO DEL
PATRIMONIO CULTURAL DEL
ESTADO DE OAXACA

Establece la estructura \Y

funcionamiento de las areas
administrativas que conforman el
INPAC, para promover y dirigir las
acciones encaminadas a la
preservacion y conservacion del
material

patrimonio cultural

edificado del Estado.

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
DEL PATRIMONIO CULTURAL
DEL ESTADO DE OAXACA

Establece los pasos y procesos para
desarrollar las funciones de cada area
administrativa que conforman el
INPAC, para promover y dirigir las
acciones encaminadas a la
preservacion y conservacion del
material

patrimonio cultural

edificado del Estado.

12 | INSTITUTO DEL PATRIMONIO CULTURAL DEL ESTADO DE OAXACA
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ACUERDO POR EL QUE SE
EXPIDEN LAS DISPOSICIONES
EN MATERIA DE CONTROL
INTERNO Y EL MANUAL
ADMINISTRATIVO DE
APLICACION GENERAL EN
MATERIA DE CONTROL INTERNO

Establece en su articulo 13, letra A,
gue la dependencia o entidad a

través de la persona servidora publica

——

h-‘
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titular, con el apoyo de Ila
debe

claramente las metas y objetivos, a

administracion, definir
través de un plan estratégico que, de
manera coherente y ordenada, se
asocie a su mandato legal,
asegurando su alineacion al Plan
Estatal de Desarrollo (PAD) y a los
Sectoriales,

Planes  Estratégicos

Regionales, Microrregionales,

Institucionales y/o Especiales.

13 INSTITUTO DEL PATRIMONIO CULTURAL DEL ESTADO DE OAXACA
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I1l. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

MISION

Conservar, proteger y promover el
patrimonio cultural material e
inmaterial del Estado de Oaxaca
mediante politicas publicas
encaminadas a fortalecer la cultura
de proteccidon de nuestros bienes
culturales mediante la participacion
ciudadana oaxaquena, fomentando
su valoracion y difusién para
fortalecer la identidad y el desarrollo
sostenible de los pueblos originarios

de Oaxaca.

VISION

Ser un Instituto que promueva la
cultura de la conservacion de los
bienes culturales, Mmaterial e
inmaterial en el estado, a través de
promover y difundir a la sociedad
oaxaguena, la importancia de contar

con una identidad propia de un

pueblo como parte de su historia y
ser fuente de cohesion social y
orgullo colectivo de futuras
generaciones, buscando un
desarrollo estatal mas equitativo y
digno de la vasta diversidad

patrimonial de nuestro estado.

OBIJETIVO GENERAL

Fomentar la conservacion,
proteccion y difusion del patrimonio
cultural del Estado de Oaxaca en
coordinacion con instituciones
publicas, privadas y comunidades,
para fortalecer la identidad cultural
de nuestros pueblos originarios
impulsando asi el derecho humano
al desarrollo sostenible en cada una
de nuestras comunidades vy
asegurando su legado para las

futuras generaciones.

14 INSTITUTO DEL PATRIMONIO CULTURAL DEL ESTADO DE OAXACA
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VALORES INSTITUCIONALES

El Cédigo de Conducta del INPAC
tiene como misién, contribuir al
cumplimiento de las funciones de las
personas servidoras publicas bajo los
principios y valores institucionales,
ademas de destacar su visidon que es
el fortalecer las relaciones de las
personas servidoras sin distincidn de
jerarquias, grados y funciones,
cumpliendo con cabalidad los

principios y valores institucionales.

Legalidad

Realizar sélo aquello que las normas
expresamente les confieren y en todo
momento someter su actuacion a las
facultades que las leyes, reglamentos
y demas disposiciones juridicas
atribuyen a su empleo, cargo o
comision, por lo que deben conocery
cumplir las disposiciones que
regulan el ejercicio de sus funciones,

facultades y atribuciones.

Objetividad

Acatar el interés superior de las
necesidades colectivas por encima
de intereses particulares, personales
0 ajenos al interés general, actuando
de manera neutral e imparcial en la

toma de decisiones, que a su vez

RN = =R S = =R S =0 =R S TS

deberdn de ser informadas en

estricto apego a la legalidad.

Respeto

Otorgar un trato digno y cordial a las
personas en general y a sus
companferos de trabajo, superiores y
subordinados, considerando sus
derechos, de tal manera que
propician el didlogo cortés y la
aplicacion armonica de
instrumentos que conduzcan al

entendimiento, a través de la eficacia

y el interés publico.

Aprendizaje
Mostrar interés por la superacion,

capacitacion y desarrollo de
habilidades.

Transparencia

Transparentar el ejercicio de recursos
publicos de una manera clara,
oportuna y completa para una

rendicion de cuentas efectiva.

15 | INSTITUTO DEL PATRIMONIO CULTURAL DEL ESTADO DE OAXACA
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Profesionalismo

Actuar con honestidad y generar
confianza con el equipo de trabajo y
con las personas que se interactua

para el desarrollo de las tareas.

Trabajo en equipo
Crear un ambiente laboral de

cordialidad, respeto y armonia.

Solidaridad
Sumar alas causas que promuevan la
mejora social y el bienestar al interior

y fuera de la institucion.

Bien comun

Realizar las funciones y tareas
buscando que beneficien a la
mayoria, por encima de los intereses
personales. Promover con el
desempeno de las funciones el
bienestar publico y la mejora de las

condiciones sociales de las personas.

§i}
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Disciplina
Cumplir estricta y ordenadamente
las normas y reglas establecidas

organizacional y socialmente.

Compromiso
Actuar acorde a nuestros valores y
principios, en pro del logro de

nuestros objetivos.

Honestidad

Actuar con rectitud, integridad y
justicia, en un marco ético y legal,
velando por los intereses de Ia
comunidad universitaria y sociedad

en su conjunto.

Tolerancia
Entender y respetar las diferentes
formas de ser, creer y pensar en

nuestras relaciones interpersonales.

16 INSTITUTO DEL PATRIMONIO CULTURAL DEL ESTADO DE OAXACA
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IV. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

RADIOGRAFIA INSTITUCIONAL

La Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Cienciay
la Cultura (UNESCO) en Mexico, ha
desarrollado tacticas y estrategias
claves en coordinacion con el
Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH), cuya prioridad es
regular la proteccién, conservacion,
restauracion 'y recuperacion del
patrimonio cultural de la nacién, a
través de la Ley Federal sobre
Monumentos y zonas Arqueoldgicos,

Artisticos e Historicos.

El Gobierno del Estado, a través del
INPAC, ha

patrimonio cultural material se ha

identificado que el

deteriorado paulatinamente. Entre
las principales causas identifica las
condiciones de unaregion altamente
sismica, factores naturales vy
fendmenos
como actividades humanas que
agravan la situacién por una escasa
cultura de proteccién y conservacion
por parte de los habitantes. Existen
otras consecuencias directas de este
deterioro como la falta de un marco

normativo actualizado y suficiente,

antropogénicos, asi

deficientes condiciones de
conservacion patrimonial a causa de
la ignorancia y el vandalismo o del
propio desarrollo de las
comunidades que afecta a los bienes
culturales. Incluso el
desconocimiento de las autoridades
municipales sobre como abordar la
conservacion de los monumentos
histéricos y artisticos en sus

municipios se suma a los factores de

riesgo para atender las
problematicas de patrimonio
cultural.

Ante este panorama, resulta
fundamental la intervencion
coordinada de colectivos
profesionales, medios de
comunicacion y entidades

gubernamentales en sus distintos
érdenes, para fomentar la conciencia
social sobre el compromiso que
implica la protecciéon y salvaguarda
de nuestra herencia cultural.

La interrelacidon entre causas,
problema y efectos muestra que las

condiciones antropogénicas de la

17 | INSTITUTO DEL PATRIMONIO CULTURAL DEL ESTADO DE OAXACA
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naturaleza, la falta de desarrollo de
conocimientos \Y de
acompafamiento técnico, asi como
de acceso a financiamiento y de
coordinacién institucional no sdlo
limita la conservacion y proteccion
del patrimonio cultural, sino que
ahonda gravemente en el deterioroy
alteracion de los monumentos

historicos y artisticos.

Esta situacion es la que justifica la

necesidad de un programa
especifico de apoyo a la
conservacion, preservacion y

proteccion del patrimonio cultural
como los programas de “Apoyos a la
Cultura” en sus diferentes vertientes
federales que se otorgan a través la
Direccion General de Sitios vy
Monumentos del CONACULTA en
coordinaciéon con otras instancias del
gobierno federal, como son el INAH y
el INBAL; asi como las apoyos
coordinados con gobiernos estatales

Yy municipales para cumplir, dentro

del dmbito de su competencia, con
las atribuciones y responsabilidades
que le son inherentes,
implementando nuevas estrategias
gue propinen alternativas concretas
para asumir los retos que representa
la atencion de las tareas de
salvaguarda, uso y aprovechamiento

de los bienes de propiedad federal.

Para nuestra fortuna, Oaxaca cuenta
con un estimado de 7 mil 500
inmuebles, segun el Atlas de
Infraestructura y Patrimonio Cultural
de México. Al 2010, la catalogacion de
estos espacios tenia un avance de 5
mil 473 inmuebles registrados, todo
lo cual planteaba la necesidad de
conservar, preservar y proteger
dichos bienes culturales materiales
gue conforman la enorme riqueza
del patrimonio urbano,
arquitectonicoy de bienes muebles e
inmuebles que son parte
fundamental de la historia y la

cultura del estado.

18 INSTITUTO DEL PATRIMONIO CULTURAL DEL ESTADO DE OAXACA
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Clasificacion de inmuebles catalogados
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Monumentos Histéricos Conjuntos Bienes inmuebles de
Arquitecténicos valor cultural

Fuente: Catalogo Nacional de Monumentos Histéricos inmuebles, de la Coordinacion Nacional del INAH

Actualmente, la Coordinacion ejercicios  fiscales 2023 -2025,

Nacional de Monumentos Historicos palig@aante el gobierno federal |a

(CNMH) del INAH mantiene una intervencion de 230 inmuebles con

N, . i valor patrimonial afectados, con un
actualizacion continua del Catalogo P '

Nacional de Monumentos Histdricos presupuesto_de 880 millones, 722

Inmuebles. Este registro integra y LA "Pefos 69 centavos; y 21

g inmuebles con recurso estatal, con
protege legalmente los bienes '

construidos entre los siglos XVI al XIX, un presupuesto de 202 millones, 607

detallando ol patrimonio mil 090 pesos 58 centavos, el cual se

. . L atendid en coordinaciéon con el INAH,
arquitecténico de México.
como se muestra en la siguiente

El Gobierno de la Primavera grafica:

Oaxaquena, a través del INPAC, en los

Obras de reconstruccion de monumentos Histéricos (2023 — 2025)

m Federal mEstatal

2023 2024 2025 TOTAL

Fuente: Direccion de Planeacion y Proyectos del INPAC, base de datos con corte a diciembre 2025.
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Desde su creacidon, este Instituto
tiene la funcién primordial de
conservar, proteger, restaurar,
investigar, difundir y defender los
bienes culturales histéricos con valor
patrimoniales que se encuentran en
las 8 regiones dentro del territorio
oaxagueno a través de los diferentes
programas federales y estatales en
apoyo a la cultura. Estos programas
se han implementado para atender
la reconstruccién y restauracion de
los Monumentos Histdéricos, creando
para ello lazos interinstitucionales
fortalecidos con varias dependencias
estatales y federales para coordinary
colaborar a fin de atender Ia
demanda de aquellos bienes
culturales que han sido afectados por
fendmenos naturales y fendmenos

antropogénicos.

Por esa razén, el INPAC cuenta con
personal técnico especializado en
materia de restauracién, que le
permite atender las demandas para
la gestion de los bienes culturales
histéricos de valor patrimonial.
Atendiendo puntualmente las
solicitudes provenientes de diversos
municipios de las 8 regiones del

estado, a través del sistema Integral

de Atencion Ciudadana (SIAQ)
principalmente, solicitudes
recabadas de las giras del
gobernador del estado
(Gubernatura) y Atencion Ciudadana
(Jefatura de gabinete), asi como
solicitudes recibidas en oficialia de
partesy por la titular de este Instituto,
y que han sido recabadas en
diferentes eventos, reuniones, citas y
giras institucionales del Gobierno de
la Primavera Oaxaquena. Todas estas
solicitudes han permitido al INPAC
conocer puntualmente las
necesidades que enfrentan
actualmente las comunidades en
relacion con el deterioro de sus
bienes muebles e inmuebles
historicos con valor patrimonial y que
requieren promover el
mantenimiento y restauracién de
calidad apegados a los sistemas

constructivos originales.

Con esta misma vision el INPAC
promueve \Y% atiende las
capacitaciones que impulsan las
diferentes dependencias del
gobierno del estado y prueba de ello,
contamos con actualizaciones en
PUblica,

Sistema de Inversidn

creacion de la Matriz de Indicadores

20 | INSTITUTO DEL PATRIMONIO CULTURAL DEL ESTADO DE OAXACA



para Resultados (MIR), matriz de
marco légico e inicio de los procesos
presupuestario 2027, con el fin de
gestionar los alcances, metas y
objetivos del egjercicio actual. Sin
embargo, los recursos
presupuestarios otorgados a |la
inversion publica para destinarlos a
los proyectos de intervencidn de
inmuebles han sido limitados. Todo
ello ha provocado que las
comunidades que no son
beneficiadas en su totalidad por las
diferentes instancia federales vy
estatales, opten por realizar
directamente la intervencion de sus
monumentos histéricos, provocando
un mayor dafno al patrimonio cultural
edificado por falta de conocimiento,
mano de obra calificada vy
obviamente, sin la correspondiente

autorizacién normativa.

Actualmente se trabaja en |Ia
continuidad de programas
establecidos en el 2025, como |la obra
de intervencion de calles para
preferencia peatonal en la calle 20 de
Noviembre en los tramos
Independencia-Valerio y Trujano-
Francisco Javier Mina, en el Centro

Historico de Oaxaca de Judrez. Asi

mismo, se iniciara la segunda etapa
de intervencion del Museo de Arte
Ritual en Culturas Originarias,
Oaxaca. También se continuard con
el proyecto de iluminacién de
inmuebles patrimoniales en el
primer poligono del Centro Historico
de la ciudad de Oaxaca de Judrez,
mediante el convenio de

colaboraciéon con la

espanola IBERDROLA.

empresa

Para el presente ejercicio 2026 el
INPAC planea a nivel estatal la
gejecucion de diversas acciones de
restauracion del patrimonio cultural
edificado, en las que destacan el
mejoramiento de vialidades dentro
del poligono del Centro Histdérico de
la ciudad de Oaxaca de Juarez,
Oaxaca; ademas se implementara el
programa “Sicaru Lula-Oaxaca Linda”
con diversas acciones de
restauracion para su mejoramientoy
equipamiento urbano; y por ultimo
se llevara a cabo la restauracion del
templo de San Melchor Betaza,

Oaxaca.

Finalmente, mediante la mezcla de
recursos federal, estatal y municipal a

través del programa S268 Apoyos a la

21 | INSTITUTO DEL PATRIMONIO CULTURAL DEL ESTADO DE OAXACA
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Cultura, en su vertiente Apoyo a
Comunidades para Restauracion de
Monumentos Histdricos y Bienes
Artisticos de propiedad Federal
(FOREMOBA), se firmo el convenio de
colaboracion con el INPAC para la
ejecucion de los proyectos de

restauracion del templo del Sefor de

|
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la Santa Cruz, Santa Cruz Tayata,
Tlaxiaco, Oaxaca, ubicado en el
Municipio de Santa Cruz Tayata,
Oaxaca y la restauracion del
Campanario del Templo de San Juan
Evangelista, ubicado en el Municipio
de San Juan Evangelista Analco,

Oaxaca.

Programa Anual de Inversion 2026

$2,100,000.00
1%
Recurso Estatal

$138,419,992.22
99%
Recurso Federal
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ANALISIS ADMINISTRATIVO

Estructura Organica vigente

La estructura organizacional del administrativas, cuyas funciones

INPAC esta conformada por 20 areas principales son:

ﬂ-_§'3§
[ INSTITUTO DEL PATRIMONIO CULTURAL DEL ESTADO DE OAXACA ] E_Egj' Q,A..X..&gé

UNDAD JURIDICA
[etsa)

DRECCION DEPLANEACION ¥ DRECCION DE OBRAS
PROVICTOS (N-194) [

DesmpLnTTORaTCS. P —
¢ PRESLEUESTO (N-160)
o

RAMITE (N30

OAXACA

cp Mﬁ ’ ABRIL DE 2025
SECRETAR Gof ahiNsfRac INISTR A GRORARG BEADMIMISTRACION SECRETARIO DE FINANZAS
uomn-q.m n do facuk ad otorgada i favor por o ﬁe&ﬁ or DM s STRACION
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Direccién General

Promover y dirigir las acciones
encaminadas a la conservacion del
patrimonio cultural del estado de
Oaxaca, mediante la
implementacion de procedimientos
especializados y politicas culturales,
para asegurar la permanencia y
transmisién de éste en beneficio de

las futuras generaciones.

Secretaria Particular

Agendar y organizar las reuniones y
eventos de l|a Direccion General,
cumpliendo con las normas y los
tiempos establecidos, a fin de que el
despacho de los asuntos de |la
Direccion General se atienda con
eficacia y eficiencia para el logro de

sus objetivos.

Unidad Administrativa

Administrar los recursos financieros,
humanos y materiales del instituto,
estableciendo mecanismos de
control necesario para ser
proporcionados de manera eficiente

a las areas que integran el Instituto.

RN = =R S = =R S =0 =R S TS

Departamento de Recursos

Humanos

Administrar los recursos humanos,
implementando las acciones
conducentes para garantizar la
observancia de las obligaciones del
Instituto con los érganos de control
relacionados con el ramo, vigilando el
cumplimiento de todas las
disposiciones legales en la materia.

Departamento de Recursos

Financieros y Contabilidad

Controlar y registrar la informacién
financiera, contable, el presupuestoy
gasto del Instituto, conforme a las
disposiciones vigentes en el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable,
que se deriven de las operaciones del
gjercicio del presupuesto anual
autorizado, para garantizar la
transparencia en la aplicacion de los

recursos.

Departamento de Informatica

Brindar las herramientas  de
informatica, a través del
mantenimiento preventivo \Y%
correctivo de los equipos de
computo, asi como establecer

programasy una red segura para que
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el desarrollo de las funciones de cada
servidor publico del Instituto sea

adecuada y eficiente.

Unidad Juridica

Brindar apoyo juridico a la Direccion
General y a las Areas Administrativas,
elaborando los documentos que se
requieran para articular una
adecuada y oportuna asistencia de
caracter legal, administrativo, fiscal,
civily demas que requiera el Instituto.
Direccion de Planeacion y

Proyectos

Diseflar y coordinar la planeacion,
programacion e investigacion, dando
seguimiento en coordinacion con las
demas areas del Instituto para la
elaboracion, presupuestacion,
control y supervision de los proyectos
de inversion y gasto publico del
Instituto, de acuerdo a los objetivos
estratégicos del Plan Estatal de

Desarrollo (PED).

Unidad de Proyectos

Promover acciones de proteccion y
restauracion de bienes muebles e
inmuebles, elaborando proyectos de

investigaciony de estudios histéricos,

HH
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para la conservacion del patrimonio

tangible  del estado  durante

generaciones.

Departamento de Restauracion,

Urbanismo y Arquitectura

Desarrollar proyectos de restauracion
del patrimonio cultural, con base en
los registros y levantamientos
arquitecténico y artistico en el
Estado, para procurar su
conservacion en el tiempo, como un
bien de identidad cultural de los

oaxaquenos.

Departamento de Bienes Muebles

Desarrollar proyectos ejecutivos de
restauracion de bienes muebles e
inmuebles por destino, y supervisar
los trabajos de rehabilitacion vy
conservacion, validando que
cumplan con los criterios 'y
procedimientos de intervencion,
asegurando su conservacion |y
permanencia en el tiempo, como un

bien de identidad cultural.
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Departamento de

Histéricos e Investigaciones

Recabar y procesar informacion
sobre bienes muebles e inmuebles,
mediante procesos metodoldgicos
de investigacion y clasificacién, para
fomentar la conservacion  del
patrimonio cultural y temas de
relevancia para el Instituto, a través
de realizar y editar publicaciones por

medios electrénicos e impresos.

Unidad de Planeacion

Coordinar las acciones relacionadas
con planes y programas operativos
en coordinaciéon con las diferentes
areas del Instituto mediante Ia
formulacion de programas de
inversion y gasto publico de acuerdo
a los objetivos estratégicos del Plan

Estatal de Desarrollo (PED).

Departamento de Planeacion

Desarrollar actividades de
planeaciéon y seguimiento de las
obras y acciones del Programa Anual
de Inversion Publica, mediante Ia
gestion de recursos antes los tres
ordenes de gobierno, organizaciones
Nno gubernamentales y organismos

internacionales, con la finalidad de

HH
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coadyuvar al cumplimiento de los
objetivos estratégicos del Plan

Estatal de Desarrollo (PED).

Departamento de Programacion

Desarrollar actividades de

planeaciéon y seguimiento de
acciones de obra publica,
gestionadas ante instancias federales
o internacionales, en coordinacién
con las diferentes areas del Instituto
con la finalidad de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos
estratégicos del Plan Estatal de

Desarrollo (PED).

Direccion de Obras

Programar, dirigir y supervisar la
ejecucion de las acciones sobre
bienes muebles e inmuebles, a través
de obras de conservacion,
rehabilitacion y restauracion, para
asegurar la permanencia de los
bienes patrimoniales, culturales, de
acuerdo a los objetivos estratégicos

del Plan Estatal de Desarrollo (PED).

Unidad de Ejecucién de Obras

Revisar las acciones de rehabilitacion
y restauracion que se realizan,

registrando el estado que guarda la
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ejecucion de las obras y acciones de
conservacion, coadyuvando con la
Direccion de Obras para el
cumplimiento de los objetivos,

funcionesy atribuciones del Instituto.

Departamento de Costos y

Presupuestos

Realizar, revisar 'y validar los
presupuestos de los proyectos
ejecutivos que realiza el Instituto o
terceros, mediante la valoracion
cuantitativa y cualitativa de cada
obra en particular, para la correcta
gjecucion de las obras de
conservacion, proteccion,
restauracion y defensa de los bienes

culturales del Estado.

S
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Departamento de Supervision

Supervisar cualitativa \Y%
cuantitativamente los avances fisicos
de las obras que ejecute el Instituto,
verificando tiempos, rendimientos y
los avances financieros, para la
conservacion, proteccion,
restauracion y defensa de los bienes

culturales de manera adecuada.

Departamento de Recepcién y

Tramite

Recibir y validar la documentacion
comprobatoria que integran las
estimaciones, verificando que
cumplan con los requisitos legales,
fiscales, administrativos y financieros,
para su posterior tramite de pago

ante la Unidad Administrativa.
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Recursos humanos

El INPAC, de acuerdo a la Estructura Departamentos), dando como
Organica del INPAC, esta resultado 39 personas servidores
conformada por 20 areas publicos clasificados de la siguiente
administrativas (3 Direcciones, 1 manera:

secretaria particular, 5 Unidades y 1

Plantilla de personal por modalidad de contratacién 2025

Modalidad Personal ‘
Nombramiento Confianza 2
Mandos medios 20
Contrato Confianza 17
Total 39

Fuente: Departamento de Recursos Humanos del INPAC

Plantilla de personal por modalidad de contratacién 2025

25
20

20 17
15
10

5 2

o [

Nombramiento Mandos Contrato
Confianza Medios Confianza

Fuente: Departamento de Recursos Humanos del INPAC
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Recursos financieros

Asimismo, de acuerdo al pesos con 91/100, clasificado por
Presupuesto  de Egresos  del capitulos, como se muestra en la
Gobierno del Estado 2025, al INPAC le tabla:

aprobaron 9 millones 541 mil 870

Presupuesto autorizado por capitulo de gasto (2025)

Rubro Aprobado

1000- Servicios personales $8,336,680.61
2000- Materiales y suministros $ 296,789.84
3000- Servicios generales $ 908,400.46

Total $9,541,870.91

Fuente: Departamento de Recursos Financieros y de Contabilidad del INPAC

Presupuesto Autorizado por capitulo de gasto (2025)
87%
Servici
personales

10%
Servicios
Generales
3%
Materialesy

Sumini

Fuente: Departamento de Recursos Financieros y de Contabilidad del INPAC
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Recursos materiales

Plantilla vehicular

De la misma manera, el INPAC
cuenta con una plantilla vehicular de
18 vehiculos en total, donde 10 son

activos, 3 baja temporal y 5 baja por

17%
Baja temporal

28%
Baja por
traspaso

“
“
—e

=K1 BISSF

Jif!

traspasos de acuerdo a lo registrado
en el Sistema de inventarios integral
de Oaxaca (SllO), como se muestra

en la siguiente grafica:

55%

/ Activos

Fuente: Unidad Administrativa del INPAC, Sistema Integral de Control Inventario
Patrimonial de Oaxaca (SICIPO), ejercicio fiscal 2025.

Inventario patrimonial por tipo

El INPAC cuenta con un patrimonio
de 486 bienes muebles, en la tablay
grafica que muestra la distribucién

por cada tipo, de acuerdo a lo

registrado en el Sistema Integral de
Control Inventario Patrimonial de
Oaxaca (SIlO):
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Grupo Cantidad ‘
Equipo de Computo 142
Equipo Eléctrico 27
Mobiliario y equipo de oficina 316
Maquinaria 1

Total 486

Fuente: Unidad Administrativa del INPAC, Sistema Integral de Control Inventario
Patrimonial de Oaxaca (SICIPO), ejercicio fiscal 2025.

Inventario Patrimonial Bienes Muebles 2025

1%
Maquinaria

29%
Equipo de Computo

5%
Equipo Eléctrico

65%

Mobiliario y equipo
de oficina
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Comités, Subcomités y Grupos de Trabajo

El INPAC cuenta con una Junta Directiva, cinco comités, un subcomité, un
sistema institucional y tres grupos de trabajo como se muestra en la siguiente
tabla:

Comité o Grupo Fecha de . .
. o Objetivo
de Trabajo Instalacion

Es la maxima autoridad del INPAC, y es la
Junta Directiva 13 enero 2023 | encargada de vigilar y garantizar que se cumplan
las normas legales y éticas de la institucion.
Promover la transparencia y el acceso a la
Comité de informacion, asi como salvaguardar los derechos
. 4 enero 2023 | de proteccion de datos personales e impulsar la
Transparencia . . . .
transparencia proactiva y el gobierno abierto al
interior del INPAC.
Vigilar el cumplimiento de los criterios de
economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad,
Comité de Obras 24 febrero honradez y transparencia en los asuntos y
y Servicios 5023 procedimientos que. analiza y dictamina,
conforme a lo establecido en la Ley y Reglamento
de Obras Publicas y Servicios Relacionados con
las Mismas.
Comité de Eticay Fomentar la ética y la integridad publica en las
conflicto de 13 abril 2023 personas Servidores Publicas para lograr una
. ; mejora constante del clima y cultura
Interes organizacional del Instituto.
L Intervenir como instancia administrativa y
Comité de coadyuvar en el establecimiento de las politicas,
Adquisiciones, bases y lineamientos que regulen la aplicacion
. 2mayo 2023 | de los recursos publicos en materia de
arrendamiento y ., L .
contratacion de adquisiciones, arrendamientos y
Servicios servicios, que requiera la administracién publica
federal y/o estatal.
Sistema
Institucional de 19 enero 2023 | Organizar, conservar y garantizar la gestion
documental al interior del INPAC.
Archivos
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Comité o Grupo

de Trabajo

Comité de Control

Interno

=[LIHIF=0

Fecha de
Instalacion

28 febrero
2023

|

=R E =0

Objetivo

Contribuir al cumplimiento de los objetivos y

metas institucionales, impulsar la
implementacion, funcionamiento Y
actualizacion del sistema de control interno, asi
como brindar atencién oportuna a la gestion de
riesgos.

Subcomité de
Adquisiciones,
arrendamiento y

Servicios

6 de junio 2019

Intervenir como instancia administrativa vy
coadyuvar en el establecimiento de las politicas,
bases y lineamientos que regulen la aplicacion
de los recursos publicos en materia de
contratacion de adquisiciones, arrendamientos y
servicios, que requiera la administracion publica
federal y/o estatal.

Grupo de trabajo
de

19 septiembre

Identificar, priorizar, gestionar y mitigar los

Administracion 2024 riesgos que puedan afectar al INPAC.
de Riesgos
Grupo formado por personas profesionales que,
en el dmbito de sus atribuciones, coadyuvaran
Grupo o con el andlisis de los procesos y procedimientos
Interdisciplinario e institucionales que dan origen a la
2024 documentacién que integran los expedientes de

del SIA

cada serie documental con el fin de colaborar en
el establecimiento del catdlogo de disposicidn
documental.

Grupo de trabajo
de Auditoria

Interna

20 septiembre
2024

Evaluar la integridad y exactitud de los procesos,
procedimientos implementados para dar
cumplimiento a las metas y objetivos del INPAC,
y revisar los protocolos que se utilizan para
encontrar posibles errores y realizar las
recomendaciones y observaciones de las
instancias fiscalizadoras.
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y

AMENAZAS (FODA)
Durante el gjercicio 2025, el INPAC
definid planes, objetivos y metas

institucionales orientados a

maximizar las oportunidades vy
reducir los riesgos para el
cumplimiento de sus atribuciones.
Dicho planteamiento estratégico

mantiene su vigencia, toda vez que

Servidoras publicas profesionales, capacitados
constantemente en diversos temas técnicos y
gerenciales para atender los objetivos y metas del
INPAC.

Experiencia en la integracién y gestion de propuestas de
inversion publica.

Normativa aplicable completa con reconocimiento en su
autoridad, ante las Dependencias y entidades del
Gobierno del Estado.

Comité de Control Interno que da seguimiento al
desempefio institucional con un nivel medio normativo
de cumplimiento.

Comité de Etica que promueve y vigila el actuar de las
personas servidores publicos del INPAC.

Sistema Institucional de Archivos (SIA) que sustenta la
actividad archivistica de la informacién que se genera de
acuerdo con los procesos de gestion documental en el
INPAC.

Grupo Interdisciplinario de Archivo (GIA) integrado por
un grupo de profesionales quienes, en el ambito de sus
atribuciones, coadyuvan en el analisis de los procesos y
procedimientos institucionales que dan origen a la
documentacion que integran los expedientes de cada
serie documental.

Grupo de Administracién de Riesgos
integrado por cada responsable de cada
area administrativa quienes, en el ambito
de sus atribuciones, coadyuvan a

identificar los riesgos institucionales

para dar cumplimiento a los

objetivos y metas
institucionales.

Carencia de procesos
establecidos para la atencion en caso
de siniestros y/o desastres naturales en
la conservacién del patrimonio cultural
material del estado.

Falta de actualizacion y mejora en los bienes
informaticos insuficientes, lentos y obsoletos.

Personal en constante rotacion de las diferentes
areas administrativas del INPAC.

Deficiente comunicacién entre las diversas areas para
el correcto desempeno de |as actividades.

Insuficiente presupuesto para poder atender la
demanda de solicitudes de conservacion vy
preservacion que presentan las comunidades para la
Reconstrucciéon de monumentos histéricos en las
ocho regiones del estado.

Personal insuficiente y dreas administrativas
faltantes que realicen las actividades para dar
cumplimiento a los objetivos y metas del Instituto.

=R NS =0 =R S =0 =R S5

no se han presentado

modificaciones en la estructura de
personal ni en el presupuesto
autorizado; ratificando el analisis de

Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y Amenazas (FODA) del
INPAC:

Se coordina y colabora con dependencias
federales y/o estatales, para atender las necesidades
del patrimonio material edificado en el est

Promueve la participacion activa de autoridades
municipales y dadania, para gestionar y tramit
ante la institucion las solicitudes de apoyo que
reciben en el tema de la Reconstruccion
Monumentos Histéricos gue requieren las
comunidades en las ocho regiones del estado.

Acceso a los Programas y Recursos federales y
estatales, en tiempo y forma para atender las
necesidades de Reconstruccion de Monumentos
Historicos en ¢

jue el personal de las
areas administrativas cuente

idos por las diferentes
Dependencias federales y/o
estatales

Seguimiento interno deficiente
en la ejecucion de las obras, asi
como, en los avances financieros del
INPAC.

Alta y constante sismicidad en el estado, provocando
frecuentemente afectacion al patrimonio material
edificado en el estado,

Falta de atencion oportuna en las comunidades que
requieren atencion a sus monumentos histéricos, por
falta de presupuestos y recursos autorizados a nivel
federal y/o estatal.

Falta de capacitacion a las comunidades para dar
mantenimiento preventivo a los inmuebles historicos y
evitar un dafno mayor al patrimonio cultural edificado.

Los conflictos sociales y politicos de las comunidades

impiden terminar en tiempo y forma las obras

autorizadas por los diferentes programas federales y
estatales.
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V. MARCO ESTRATEGICO

INTERVENCION ESTRATEGICA

En este apartado se presentan los Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2028

objetivos del Plan Estratégico (PED), asi como con el programa
Institucional 2026 del INPAC, presupuestario 126 Salvaguarda del
alineados con las  estrategias Patrimonio Cultural Material, a cargo

establecidas en el objetivo 5.6 del

del Instituto:

Objetivo
institucional:

Objetivo PED:

(0] Y13 Vo)
Sectorial:

Estrategia
sectorial:

Agenda 2030:

Objetivo 1

Preservar los inmuebles histéricos y/o artisticos, y los patrimonios

culturales materiales de Oaxaca.

Alineacion de la planeacion

5.6 Contribuir a la preservacion, promocion y difusion del patrimonio
cultural material de Oaxaca.

rehabilitando los monumentos histéricos y/o artisticos.

9. Preservar el patrimonio cultural del estado, restaurando y

9.2 Desarrollar acciones de intervencion en la elaboracién de

proyectos para la restauracion y/o rehabilitacién de los bienes
materiales con valor histérico y/o artistico del Estado.

ODS 1. Ciudades y comunidades sostenibles.

‘ Intervenciones estratégicas

Programa,

Proyecto o

Producto
(Bien o

Breve descripcion

Area
responsable

accion

Preservacion de

urbano histérico

servicio)

Proyectos de
intervencion

monumentos para la
historicos y/o .
e preservacion
artisticos
y/o
conservacion
Proyectos de
rescate de los
3./, inmuebles
conservacion .
. . histéricos y
del patrimonio -
artisticos

desarrollados

Dignificar los inmuebles histéricos
y/o artisticos con valor cultural, asi
como de bienes muebles,
permitiendo la conservacién de los
elementos arquitecténicos con los
gue cuente el bien, asi como,
atender los espacios publicos a
través de proyectos de intervencion
gue permitan el rescate y mejora,
promoviendo su conservacion vy
embellecimiento, para el
esparcimiento de la poblacién,
turismo nacional e internacional y
aunado a ello destacar |las
caracteristicas arquitecténicas del
entorno histdrico.

Direccion de
Planeaciony
Proyectos

Direcciéon de
Obras

Unidad
Juridica
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Objetivo 2
Objetivo Fomentar la participacion activa de la sociedad en Ila
institucional: conservacion patrimonio cultural material oaxaquefio.

Alineacién de la Planeacion

.. 5.6 Contribuir a la preservacion, promocion y difusion del
Objetivo PED: . . P . P Y
patrimonio cultural material de Oaxaca.

Objetivo 9. Preservar el patrimonio cultural del estado, restaurando y
Sectorial: rehabilitando los monumentos histéricos y/o artisticos.

9.4 Coordinar con los sectores publicos, sociales y/o organismos
no gubernamentales las acciones para la conservacion de los
bienes materiales culturales histéricos y/o artisticos.

Estrategia
sectorial:

Agenda 2030: ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles.

Intervenciones estratégicas

Programa, Producto Area

responsable

Proyecto o (Bien o Breve descripcion
accion servicio)

Difundir a la sociedad
oaxaquefa la prioridad de la
conservaciéon de los bienes
materiales culturales
historicos y/o artisticos del

Promociony
Convenios con la | difusion para

sociedad para la la . . Direccion de
. - ) estado con publicaciones, asi .
participacion en preservacion . . Planeaciony
. como a través de convenios
la conservacion de los A Proyectos
. . . con los sectores publicos,
del patrimonio inmuebles ) !
. L sociales y/o organismos no . -
cultural material historicos y/o Unidad Juridica
N -, - gubernamentales las
oaxaquefo. artisticos [ -
. acciones para la conservacion
ejecutadas

de los bienes materiales
culturales historicos y/o
artisticos del estado.
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Objetivo 3
Objetivo Impulsar la catalogacion de bienes culturales histéricos y/o
institucional: artisticos con valor patrimonial cultural registradas.

Alineacion de la Planeacién

5.6 Contribuir a la preservacion, promocién y difusion del

Objetivo PED: ; . ;
J patrimonio cultural material de Oaxaca.

(0] oJ1=3 Vo) 9. Preservar el patrimonio cultural del estado, restaurando y
Sectorial: rehabilitando los monumentos histdricos y/o artisticos.

9.1 Coadyuvar con las instituciones competentes en la catalogacion
de los bienes materiales histéricos y/o artisticos con valor
patrimonial cultural del estado.

Estrategia
sectorial:

Agenda 2030: ODS 1. Ciudades y comunidades sostenibles.

Intervenciones estratégicas

Programa, Producto A
q 2 Area
Proyecto o (Bien o Breve descripcion
o .. responsable
accion servicio)
Bienes
culturales
Registroy histéricos y/o Contar con las fichas de
catalogacion del artisticos con catalogacion para tener un Direcciéon de
patrimonio valor registro exacto de los bienes Planeaciony
cultural material patrimonial culturales del estado de Proyectos.
del estado. cultural del Oaxaca.
estado
catalogados
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VI. ALINEACION A LA
PROGRAMATICA PRESUPUESTAL

ESTRUCTURA

A continuacién, se desarrolla la Salvaguarda del Patrimonio Cultural

alineacién de los
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objetivos
institucionales planteados para la
entrega de los bienes y servicios con

la estructura programatica

Material) indicando los tres objetivos
institucionales, productos,
actividades, subprogramas,

programa presupuestario y areas

(Programa

Presupuestario 126

responsables del INPAC.

Alineacién de los programas presupuestarios con los objetivos institucionales

Objetivo

institucional

Preservar los
inmuebles
historicos y/o
artisticos
patrimonios
culturales
materiales de
Oaxaca

Producto

Proyectos de
intervencion
para la
preservacion y/o
conservacion de
los inmuebles
historicos y
artisticos
desarrollados

Actividad

Elaboraciéon de
proyectos
ejecutivos para la
intervencion de
los inmuebles
historicos y/o
artisticos del
estado

Restauracion de
los inmuebles
histéricos y/o
artisticos del

estado

Rehabilitacién de
los inmuebles
histéricos y/o
artisticos del

estado

Area

responsable

Direccion de
Planeaciény
Proyectos

Direccion de
Obras

Unidad Juridica

Programa
Presupuestario

126 Salvaguarda del
patrimonio cultural
material

Subprograma

Proyectos de
intervencion para
la preservacion
y/o conservacién
de los inmuebles
historicos y
artisticos del
estado
desarrollados

Fomentar la
participacion
activade la
sociedad en la
conservacion
del patrimonio
cultural material
oaxaqueno.

Promociony
difusion para la
preservacion de

los inmuebles

historicos y/o

artisticos
ejecutadas

Publicaciéon de
gacetas
informativas del
inmueble
histérico y/o
artistico del
estado

Realizacion de
memorias
descriptivas del
proyecto de
intervencion.

Direccion de
Planeaciény
Proyectos

Unidad Juridica

126 Salvaguarda del
patrimonio cultural
material.

Promociony
difusiéon para la
preservacion de

los inmuebles

histéricos y/o

artisticos
ejecutadas
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Objetivo

institucional

Producto

Actividad

Realizacion de
convenios para la
preservacion de
los inmuebles
histéricos y/o
artisticos.

Ejecucion de
contratos de obra
publicay
servicios
relacionados con
el patrimonio
cultural material
oaxaqueno

Area
responsable

Programa
Presupuestario

Subprograma

Impulsar la
catalogacion de
bienes
culturales
histéricos y/o
artisticos con
valor
patrimonial
cultural
registradas

Bienes
culturales
histéricos y/o
artisticos con
valor
patrimonial
cultural del
estado
catalogados

Registro de fichas
de catalogacion
de los bienes
culturales
histéricos y/o
artisticos del
estado

Elaboracion de
fichas de
catalogacion del
patrimonio
cultural del
estado de Oaxaca

Direccion de
Planeaciony
Proyectos

Unidad Juridica

126 Salvaguarda del
patrimonio cultural

material

Bienes culturales
histéricos y/o
artisticos con

valor patrimonial

cultural del
estado
catalogados
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Vil. MARCO DE RESULTADOS

Con el propodsito de verificar el

cumplimiento de los productos
institucionales que contribuyen al
logro de los objetivos establecidos, se
presenta la alineacion entre los
objetivos institucionales, los
productos, los indicadores, la linea
basey las metas programadas para el

periodo 20242028, conforme a lo

establecido en el Plan Estratégico
Sectorial de Infraestructuras vy
Servicios Publicos. Cabe sefalar que,
si bien los indicadores se expresan
como porcentajes, las cifras que se
presentan corresponden a los valores
de las variables que integran el

denominador utilizado para el

calculo de las metas programadas.

Marco de resultados

Obje O Cd DdSC =
0 Ano | Valor | 2024 @ 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Proyectos de
intervencion Porcentaje de
Preservar los para la proyectos de
inmuebles preservacion intervencion
histéricos y/o y/o para la
artisticos conservacion reservacion y/o
ISHCo; 2 NV | 5003 | 195 | 10 23 | 14 12 9
patrimonios de los conservacion de
culturales inmuebles los inmuebles
materiales de histéricos y histéricos y/o
Oaxaca artisticos del artisticos
estado ejecutados
desarrollados
Favorecer la Promociény Porcentaje de
participacion difusién para acciones de
activade la la promocion y
sociedad enla preservacion difusion para la
conservacion de los preservacion de | 2023 49 14 51 33 29 23
del patrimonio inmuebles los inmuebles
cultural histéricos y/o histéricos y/o
material artisticos artisticos
oaxaqueno. ejecutadas realizadas
Impulsar la . Porcentaje de
. Bienes .
catalogacion bienes
; culturales
de bienes o culturales
histéricos y/o S
culturales . histéricos y/o
historicos y/o artisticos con artisticos con
P valor 2023 0 0 20 20 20 20
artisticos con . . valor
patrimonial . .
valor patrimonial
. . cultural del
patrimonial cultural del
estado
cultural Estado
) catalogados
registradas catalogados
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Anual de Trabajo

constituye

el instrumento de

programacion mediante el cual se

establecen

los

productos vy

las

actividades que deberan desarrollar

las areas administrativas del INPAC

durante el

ejercicio 2026 para
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO

contribuir al cumplimiento de los

objetivos institucionales. Asimismo,

permite

dar

seguimiento al

desempenfo institucional y fortalecer

los mecanismos de rendicidn de

cuentas.

Producto / Actividad Unidad de A bl Metas programadas
roducto / Activida x rea responsable
medida i T | 21 | 3T | 4T | Anual |
Proyectos de intervencion Direccién de
para la preservacién y/o i Planeacion y
L Bienes
conservacion de los ) Proyectos
1 inmuebles 4 n 12 5 32
inmuebles histéricos y
conservados
artisticos del estado Direccion de
desarrollados Obras
Elaboracion de  proyectos ; )
. . . ) Proyectos Direccion de
ejecutivos para la intervencion ) ) )
11 . . . ejecutivos Planeaciony ¢} 0 1 0 1
de los inmuebles histéricos y/o ) )
) intervenidos Proyectos
artisticos del estado
Direccién de
. . ] Planeaciény
Restauraciéon de los inmuebles Bienes
) ) ) ) Proyectos
1.2 | histéricos y/o artisticos del inmuebles 4 10 9 4 27
estado restaurados ) »
Direcciéon de
Obras
Direccion de
Bienes Planeaciény
Rehabilitacion de los
) o inmuebles Proyectos
1.3 | inmuebles histéricos /o - ¢} 1 2 1 4
rehabilitados
artisticos del estado. . »
Direccion de
Obras
41 INSTITUTO DEL PATRIMONIO CULTURAL DEL ESTADO DE OAXACA

———————————————————————— | \N ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026



=R E = =R S = =SS =0 =R S =

Producto / Actividad Unidad de A bl Metas programadas
roaucto ctivida R rea responsable - 21_ --

. . . Direccién de
Promocioén y difusién para la Acciones de .
L L Planeacion y
2 preservacion de los promocién y
A L. L Proyectos 8 25 26 n 70
inmuebles histéricos y/o difusion
artisticos ejecutadas ejecutadas
Unidad Juridica
Publicacion de gacetas
) Direccion de
informativas de los inmuebles Gacetas
21 ) . . ) Planeaciény ¢} 1 1 1 3
histéricos y/o artisticos del Publicadas
Proyectos
estado
Realizacion de  memorias Direccion de
Memorias
2.2 | descriptivas del proyecto de Planeaciény 4 n 12 5 32
descriptivas
intervencion. Proyectos
Realizacién de convenios para
la preservacion de  los Convenios .
23 | ) i Unidad Juridica 0] 2 1 0 3
inmuebles histoéricos y/o realizados
artisticos
Ejecucion de contratos de obra
Contratos de
publica y servicios
2.4 obra publica Unidad Juridica 4 n 12 5 32
relacionados con el patrimonio
ejecutados
cultural material oaxaquefo
Bienes culturales histoéricos ‘ . i
. Bienes Direccién de
y/o artisticos con valor g 4
3 3 ) inmuebles Planeacion y 10 10 10 10 40
patrimonial cultural del
catalogados Proyectos
estado catalogados
Registro de fichas de
Fichas de Direcciéon de
catalogacion de los bienes . .
31 catalogacion Planeaciéony 5 5 5 5 20
culturales histéricos ylo )
) registradas Proyectos
artisticos del estado
Elaboracion de la ficha de Direccién de
Fichas
3.2 | catalogacion del patrimonio Planeaciony 5 5 5 5 20
elaboradas
cultural del estado de Oaxaca. Proyectos
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IX. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Instituto del Patrimonio Cultural
del estado de Oaxaca (INPAC),
implementa el Tablero de Control
establecido en la Guia para |Ia
Elaboracion de Planes Estratégicos
Institucionales, con el propdsito de
dar seguimiento al cumplimiento de
los objetivos y metas definidos en el
Programa Anual de Trabajo, asi como
valorar el grado de avance de las
metas de caracter plurianual.
Asimismo, la estructura y disefio de
este instrumento de medicion
atiende lo dispuesto en los articulos
18 y 19, fracciones I, VIl y VIII, de la Ley
Estatal de Planeacién; asi como los
criterios, que de manera
consensuada, han sido establecidos
para reflejar los procesos de
ejecucion de infraestructura publica
a cargo de las dependencias que
integran el Sector de Infraestructuras

y Servicios Publicos.

Para tal efecto, en dicho Tablero de

Control se registraran las metas

realizadas respecto a las metas
programadas, permitiendo medir el
desempeno institucional mediante
la aplicacion de criterios generales de

evaluacion y los parametros de

semaforizacion que se presentan a

continuacion:

CRITERIOS GENERALES

- La informacién que se refleje en

el Tablero de Control debera
guardar congruencia con los
datos registrados en el Sistema
Estatal de Finanzas Publicas
(SEFIP), en apego a las circulares
SF/SPIP/DPE/015/2026 y
SF/SPIP/DPE/018/2026 emitidas
por la Secretaria de Finanzas
relativas al seguimiento
(actualizaciones y registros de
avance) de metas de las MIR de
los programas presupuestarios

2026.

- Periodicidad de actualizacion

semestral a nivel producto y
trimestral a nivel actividad.

- Se omitira el calculo de

porcentaje de avance en aquellos

trimestres en los que no se
cuente con programacion ni
avances de metas.

- En apego a lo senalado en el
articulo 17 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades

Federativas y los Municipios,
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donde se establece que: “.las
transferencias federales
etiguetadas que, al 31 de
diciembre del ejercicio fiscal
inmediato anterior se hayan
comprometido \Y aquéllas
devengadas pero que no hayan
sido pagadas, deberan cubrir los
pagos respectivos a mas tardar
durante el primer trimestre del
ejercicio fiscal siguiente, una vez
cumplido el plazo referido, los
recursos remanentes deberan
reintegrarse a la Tesoreria de la
Federacion, a mas tardar dentro
de los 15 dias naturales
siguientes”; El instituto del
Patrimonio Cultural del Estado

de Oaxaca, podra realizar el cierre

HH
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S

de ejecuciéon y/o administrativo

en los plazos del siguiente
ejercicio fiscal que contemple la
normatividad aplicable. En este
caso, se realizara la actualizacion
al Tablero de Control para reflejar
la totalidad de avances

alcanzados.

El Tablero de Control solamente
considerara  programacién vy
avance de metas
correspondientes a  recursos

autorizados en el ejercicio 2026.

Los trimestres en los que no se
cuente con programacion ni
avances de metas, se omitird el

calculo de porcentaje de avance.
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SEMAFORIZACION
s = Porcentaje de avance

Férmula de calculo =

Realizado
Programado

A continuacion, se presenta el tablero
de control del Programa Anual de
Trabajo, el cual integra los productos,
indicadores y metas establecidos y
presentara la valoracidén del avance

alcanzado.

Los resultados de cumplimiento y
avance reflejado en los tableros de

control seran presentados en cada

® s>80%

50% > s = 80%

@® s <50%

sesion trimestral del Comité de
Control Interno, con el objetivo de
identificar los factores que influyen
en la productividad de las distintas
areas y en el cumplimiento de los
productos y objetivos institucionales,
para ello se utilizara la con los
indicadores institucionales \%

responsables de cada una de ellas.
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TABLERO DE CONTROL

Programado Realizado Avance

[/

Producto / Actividad

Area responsable

Unidad de Medida

Desempefio
institucional

Proyectos de intervencién para la

Direccién de Planeacién y

1 preservacién y/o conservacién de los Proyectos Bienes inmuebles alnlels 52
inmuebles histéricos y artisticos del y conservados
estado desarrollados. Direccién de Obras
Elaboracion de proyectos ejecutivos
" para la intervencién de los Direccion de Planeacion y Proyectos ejecutivos o o ] o ]
" |inmuebles histéricos y/o artisticos Proyectos intervenidos
del estado
Restauracién de los inmuebles Bienesinmuebles
12 . L X . 4 |10 9 4 27
historicos y/o artisticos del estado Direccién de Obras restaurados
13 Rehabilitacion de los inmuebles Bienesinmuebles o ] 5 T “
" | histéricos y/o artisticos del estado Direccién de Obras rehabilitados
.. L Direccién de Planeacién y R
Promocién y difusion para la Acciones de
.. . proyectos -
2 |preservacion de los inmuebles promociény 8 |25 |26 | N 70
histéricos y/o artisticos ejecutadas . 4 . difusion ejecutadas
Unidad Juridica
Publicacién de gacetas| . » »
. . . Direccién de Planeacién y .
21 |informativas de los inmuebles Gacetas Publicadas | O 1 1 1 3
o . Proyectos
histéricos y/o artisticos del estado
Realizacion de memorias . B i .
e Direccion de Planeacion y Memorias
22 |descriptivas del proyecto de - 4 n 12 5 32
i » Proyectos descriptivas
intervencion
Realizacion de convenios para la
2.3 |preservacion de los inmuebles Unidad Juridica Convenios realizados| O o 1 (0] 3
histéricos y/o artisticos
Ejecucion de contratos de obra
publica y servicios relacionados con . o Contratos de obra
2.4 X X i Unidad Juridica — P 4 n 12 5 32
el patrimonio cultural material publica ejecutados
oaxaqueno
Bienes culturales histéricos y/o R .. .. R :
L . . Direccion de Planeacién y Bienes inmuebles
3 |artisticos con valor patrimonial 0 |10 |10 |10 40
proyectos catalogados
cultural del estado catalogados
Registro de fichas de catalogacion . » g Fichasde
) L Direccion de Planeacion y N
31 |de los bienes culturales histéricos catalogacion 5 5 5 5 20
- Proyectos i
y/o artisticos del estado registradas
Elaboracion de la ficha de . » . Fichasde
i ) . Direccién de Planeaciéony .
3.2 |catalogacion del patrimonio catalogacion 5 5 5 5 20

cultural del estado de Oaxaca

Proyectos

elaboradas

46 INSTITUTO DEL PATRIMONIO CULTURAL DEL ESTADO DE OAXACA

—————————————————————— D \N ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026



RS =0 =R SN

I}
i)

X. DIRECTORIO INSTITUCIONAL

Arq. Petra Santos Villanueva

o, Directora General
miEl
Carretera Internacional Oaxaca Istmo Km. 11.5,
l Ciudad Administrativa, edificio 3, Nivel 3,
Tlalixtac de Cabrera, Oaxaca, Cédigo Postal 68270.

ll@ (01 951) 50150 00, Ext. 11751y 11752
Vi‘ dirgeneral@oaxaca.gob.mx

Arg. Emmanuel Cruz Diaz

Al

A Director de Obras

[0

I'@ (01 951) 50150 00, Ext. 11770

‘»?4’ emmanuel.cruz@oaxaca.gob.mx
Arq. Froylan Cruz Gutiérrez

alla

4 Director de Planeacion y Proyectos

TR

l'@ (01951) 50150 00, Ext. 11775

ﬁ froylan.cruz@oaxaca.gob.mx

Lic. José Alberto Reyes Arredondo

) Jefe de la Unidad juridica
I' (01 951) 50150 00, Ext. 11764
‘}?24’ unijuridica@oaxaca.gob.mx

C.P. Edgar Urbina Chavez

) Jefe de la Unidad Administrativa
l' (01951) 50150 00, Ext. 11772
Fii edgar.urbina@oaxaca.gob.mx
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Arq. Angelica Lopez Bautista
‘;‘?‘;@, Jefa de la Unidad de Proyectos
l'@ (01 951) 50150 00, Ext. 11759
VE‘ angelica.lopez@oaxaca.gob.mx

Arqg. Rogelio Ulises Santiago Garcia

alla
‘@’ Jefe de la Unidad de Ejecucién de Obra
R
[' (01951) 50150 00, Ext. 11762
‘}i.i rogelio.santiago@oaxaca.gob.mx

Arq. Berenice Cortés Robledo

|

;!.3@ Jefa de Departamento de Programacioén
ll@ (01951) 50150 00, Ext. 11780
RE{ berenice.cortes@oaxaca.gob.mx

Arq. Felipe de Jesus Martinez Velasco

alln
i 4 Jefe de Departamento de Planeaciéon
aRT
[' (01 951) 50150 00, Ext. 11765
E!i felipe.martinezv@oaxaca.gob.mx

Dr. Juan Manuel Yanez Garcia

O Jefe de Departamento de Estudios
ll Histdricos e Investigaciones

o (01951) 50150 00, Ext. 11772
kad

estudioshistoricosinpac@gmail.com
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Arq. Fabian Ramirez Pozos

E|

‘W’ Jefe de Departamento de Restauracién, Urbanismo
g :
['@ y Arquitectura

=) (01951) 50150 00, Ext. 11760
g
fabian.ramirez@oaxaca.gob.mx

Rest. Francisco Ariza Ramirez

& Jefe de Departamento de Bienes Muebles
l' (01 951) 50150 00, Ext. 11759
‘;5" francisco.ariza@oaxaca.gob.mx

Arq. Olga Lidia Lépez Olivera

|

=

&!'A@ Jefa de Departamento de Recepcién y Tramite

l'@ Teléfono(s): (01951) 50 150 00, Extensién 11761

ﬁ olga.lopez@oaxaca.gob.mx

Arq. Elisa Ordaz Betanzos

?ﬁm Jefa de Departamento de Supervisiéon
l' (01951) 501 50 00, Ext. 11761
% elisa.ordaz@oaxaca.gob.mx

Arq. Constantino Alberto Sanchez Velasquez

alln
‘W Jefe de Departamento de Costos y presupuestos

ATn
l' Teléfono(s): (01951) 50 150 00, Extension 11769

-

'}Ei constantino.sanchez@oaxaca.gob.mx
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C.P. Sandra Olivia Vargas Matias

& Jefa de Departamento de Recursos Humanos

['% (01951) 50150 00, Ext. 11771
'»?4’ sandra.vargas@oaxaca.gob.mx

C.P. Araceli Gémez Lépez

B
.
.
|
Al

% Jefa de Departamento Financieros
l'@ (01 951) 50150 00, Ext. 11755
".ii depto.financieros.inpac@gmail.com

.

N\
|

.

Ing. Cristian de Jesus Avendano Palacios

OI ! Jefe de Departamento de Informatica
['@ (01 951) 50150 00, Ext. 11753
i.ii cristian.avendano@oaxaca.gob.mx
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