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. PRESENTACION

Como una propuesta innovadora planteada desde el Plan Estatal de Desarrollo (PED)
2022 - 2028, instrumento rector de la planeacion en el Estado, el Gobierno de la
Transformacion integré por primera vez un Eje Estratégico de Infraestructuras y
Servicios Publicos como uno de los pilares fundamentales del Nuevo Modelo de

Gobierno de la Primavera OaxaquenAa.

Este planteamiento nace desde una vision de reparacion y justicia social, en la que se
prioriza la atencion de las necesidades histéricas de las comunidades mas olvidadas de

nuestro estado, a fin de iniciar la Reparacion histdrica de los pueblos y comunidades.
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Es por ello que, desde el inicio de la actual administraciéon se establecié una planeacion

participativa a través de foros, asambleas comunitarias, encuentros con autoridades
municipales, para instrumentar un ejercicio democratico de formulacién de politicas

publicas.

En este proceso, de manera complementaria, concurre la vision plasmada en los

instrumentos de planeacién nacional y la Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo
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Sostenible (ODS), particularmente en el Objetivo 11, Ciudades y Comunidades
Sostenibles, que tiene como propdsito contribuir a que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles, llevando infraestructura y

servicios basicos a todas las comunidades, priorizando aquellas mas necesitadas.

Posteriormente, con la participacion de las dependencias del Sector, se formuld el Plan
Estratégico Sectorial (PES) Infraestructuras y Servicios Publicos, a través del cual se

establecieron las prioridades, objetivos sectoriales y metas requeridas para el

cumplimiento de los objetivos establecidos en el PED 2022-2028.

Es asi que, atendiendo las definiciones establecidas en la Guia para la Elaboraciéon de
Planes Estratégicos Institucionales emitida por el Instituto de Planeacién para el
Bienestar (INPLAN), la Secretaria de Infraestructuras y Comunicaciones (SIC) ha
formulado el presente Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025 para el establecimiento
de las prioridades de accidn, los objetivos y metas que materializaran la contribucién de
la SIC al logro de los objetivos de desarrollo del Estado y proveerdn los instrumentos para

suU seguimiento, evaluacién y rendiciéon de cuentas.

El presente documento se integra por. un Marco Normativo que da cuenta de las

atribuciones que regulan el funcionamiento de la SIC; en el apartado de Filosofia
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Institucional se establecen los elementos que sustentan el quehacer y operaciéon
institucional como son la Misién, Visién y Valores Institucionales; en el Diagndstico
Institucional se desarrolla una radiografia institucional, un analisis administrativo, asi
como una revision de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) que
detallan la situacion actual que guarda la institucion; en el Marco Estratégico se delinean
los objetivos institucionales y la intervencién estratégica con las actividades prioritarias
necesarias para lograr la Misién y Vision que atiendan las debilidades y amenazas

identificadas.

En la seccion de Alineacion a la Estructura Programdtica Presupuestal se plasma la
vinculacién de los objetivos institucionales con los productos generados por la SIC asi
como sus areas responsables; en el Marco de Resultados se integra a un mecanismo
eficaz para la programacién de metas sexenales que permitirdn dar seguimientoy evaluar
los productos institucionales; enseguida, se formula el Programa Anual de Trabajo en el

cual se establece de manera trimestral la cantidad de productos y actividades que

necesitan ser generados durante el ejercicio 2025.

.

|

Finalmente, en la seccion de Seguimiento y Evaluacion se define un tablero de control

institucional que permite monitorear el avance en el cumplimiento del Programa Anual

de Trabajo de manera consistente con los indicadores establecidos en las Matrices de
3 | SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURAS Y COMUNICACIONES
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I P L AN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A 1. 50

Indicadores para Resultados del Sistema Estatal de Finanzas Publicas de Oaxaca (SEFIP)

y en el Sistema de Seguimiento Integral de Indicadores de Bienestar (SIIBIEN).

En este sentido, a través del PEI 2025, la SIC asegura la congruencia entre lo establecido
en el instrumento rector de la planeacién, el PED 2022-2028, asi como con el Plan
Estratégico Sectorial de Infraestructuras y Servicios PUblicos, vinculando sus objetivos
institucionales con los objetivos fundamentales de la Primavera Oaxaquefa para generar

bienestar, desarrollo y la reparacion de la deuda histérica con los pueblos y comunidades.

El presente documento ha sido integrado a través de una estrecha colaboraciéon entre las
areas operativos de la SIC con apego a la vision estratégica establecida por el Ing. Salomdn
Jara Cruz, Gobernador Constitucional de Estado, y constituye la hoja de ruta que permitira
dar cumplimiento a los objetivos estratégicos y prioritarios planteados, en beneficio de las

oaxaguenas y oaxaquenos.
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Arq. Carlos Vichido Herndndez
Secretario de Infraestructuras y Comunicaciones
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Il. MARCO NORMATIVO

NORMATIVIDAD FEDERAL

CONSTITUCION POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

La Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (CPEUM) es el
instrumento rector supremo mediante el
cual se establecen las disposiciones que
orientan el desarrollo integral del pais, a
través de la formulaciéon de politicas
publicas e instrumentos de planeacion,
promoviendo su desarrollo equilibrado y
el mejoramiento de las condiciones de

vida de la poblacién rural y urbana.

El articulo 4, refiere que toda persona
tiene derecho a un medio ambiente sano
para su desarrollo y bienestar; al acceso,
disposicion y saneamiento de agua para
consumo personal y domeéstico en forma
suficiente, salubre, aceptable y asequible;
disfrutar de una vivienda adecuada; asi
como acceso a la cultura y al disfrute de
los bienesy servicios que presta el Estado

en la materia.

Referente al articulo 25, se establece que
corresponde al Estado la rectoria del
desarrollo nacional para garantizar que
éste sea integral y sustentable, que
fortalezca la soberania de la Nacién y su
régimen democratico y que, mediante la
competitividad, el fomento del

crecimiento econdmico y el empleo y

PLAN ESTRATEGICO INSTITU CIO/N /A L. /5

una mMas justa distribucién del ingreso y
la rigueza, permita el pleno ejercicio de la
libertad y la dignidad de los individuos,

grupos y clases sociales.

Respecto articulo 26 apartado A,
dispone la facultad del Estado para
organizar un sistema de planeaciéon
democratica del desarrollo nacional que
imprima solidez, dinamismo,
competitividad, permanencia y equidad
al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacion

politica, social y cultural de la nacién.

Por su parte, el articulo 134 sefala que,
los recursos econdmicos de la
Federacion, las entidades federativas, los
municipios y las  demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México, se
deberdn administrar con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia vy

honradez.
LEY DE PLANEACION

La Ley de Planeacion establece las
normas y principios basicos bajos los
cuales se lleva a cabo la Planeacion
Nacional del Desarrollo encauzando las
actividades de la administracion publica
federal; asimismo, estipula las bases de
participacion y consulta a la sociedad,
incluyendo a los pueblos y comunidades

indigenas, a través de sus representantes
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y autoridades en la elaboracién del Plan

y programas enmarcados en esta Ley.

El articulo 2 establece que la planeacion
debe llevarse a cabo como un medio
para el eficaz desempeno de la
responsabilidad del Estado sobre el
desarrollo equitativo, incluyente, integral,
sustentable y sostenible del pais, con
perspectiva de interculturalidad y de

género.

De acuerdo a lo establecido en el
articulo 21 Bis, el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) considerard una vision
de largo plazo de la politica nacional de
fomento econdmico, a fin de impulsar
como elementos permanentes del
desarrollo nacional y el crecimiento
econdmico  elevado, sostenido y
sustentable, la promocién permanente
del incremento continuo de la
productividad y la competitividad, y la
implementacién de una politica nacional
de fomento econdmico, que incluya

vertientes sectoriales y regionales.

I PLAN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A L. 50

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
2025-2030

El nuevo Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030 (PND), publicado el 15 de abril
del 2025 en el Diario Oficial de Ia
Federacién, presenta los objetivos y
acciones del Gobierno de México
tendientes a consolidar la
transformacion del pais bajo un modelo
de desarrollo con bienestar, justicia social
y sustentabilidad. Este modelo tiene
como finalidad fortalecer la
infraestructura y conectividad, asi como
potenciar la inversion a través de sus ejes
generales: 2) Desarrollo con Bienestar y
Humanismo, 3) Economia Moral vy

Trabajo y 4) Desarrollo Sustentable.

De manera especifica, los objetivos y
estrategias contemplados en el PND
2025-2030 alineados con el Objetivo 5.1
Mejorar la  infraestructura y el
equipamiento publico de las ciudades y
comunidades del estado del PED a cargo

de la SIC, son los siguientes:
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I P L AN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A 1. 50

Eje General 2. Desarrollo con Bienestar y Humanismo

Objetivo 2.10: Promover entornos publicos justos y adaptativos mediante
la planificacion de espacios rurales y urbanos, con el objetivo de reducir

las disparidades en el acceso a oportunidades y servicios entre diferentes
regiones y comunidades del pais.

Estrategia 2.10.3 Promover un ordenamiento territorial integral y sustentable
que articule la gestion de riesgos de desastres, la integracion armadnica de los
ambitos rural y urbano, mediante procesos de planeaciéon participativos para

reducir las desigualdades socioterritoriales.

Estrategia 2.10.4 Impulsar la construccion de infraestructuras sostenibles que
mitiguen riesgos, fomenten |la capacidad de respuesta de los territorios y
contribuyan a la adaptacion y mitigacion del cambio climatico, especialmente

en zonas con mayores condiciones de vulnerabilidad.

Eje General 3. Economia Moral y Trabajo

Objetivo 3.7 Mejorar la movilidad de personas y mercancias en todo el
territorio nacional y transfronterizo, incrementando la competitividad del

pais mediante la consolidacion de una red intermodal de infraestructura
para un transporte eficiente, sostenible y seguro.

Estrategia 3.7.2 Fomentar la construccion, modernizacién y conservacion de la

infraestructura de transporte para garantizar la movilidad de personas, bienes,
servicios y turistas nacionales e internacionales, asegurando condiciones de
seguridad vial, accesibilidad, eficiencia, sostenibilidad, calidad, inclusiéon e

igualdad.

Objetivo 3.8: Garantizar el acceso efectivo a telecomunicaciones e internet
mediante el despliegue de infraestructura adecuada y la provision de

servicios de conectividad accesibles, eficientes y de calidad para toda la
poblacion.

Estrategia 3.8.1 Promover proyectos para el despliegue de infraestructura de
telecomunicaciones y la provision de servicios, asegurando certeza juridica,
técnica y financiera, con el objetivo de ampliar la conectividad a toda la

poblacioén.

8 I SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURAS Y COMUNICACIONES
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Eje General 4. Desarrollo Sustentable

Objetivo 4.4: Garantizar el acceso equitativo a la energia para las

poblaciones y regiones con problemas de suministro, promoviendo su
inclusién e integracion al desarrollo energético sustentable.

Estrategia 4.4.1 Desarrollar esquemas que amplien el acceso a la energia en
comunidades y regiones con pobreza energética, garantizando un suministro

confiable, asequible y sustentable.

Objetivo 4.5: Proteger y restaurar los ecosistemas naturales, promoviendo

su uso sustentable mediante una politica ecolégica humanista, inclusiva y
participativa.

Estrategia 4.5.8 Armonizar e integrar los instrumentos de desarrollo urbanoy
ordenamiento ecoldgico en la planificacion territorial, para gestionar de

manera sustentable la expansion de las fronteras agricola y urbana.

Estrategia 4.5.9 Desarrollar instrumentos de planificacién territorial con
enfoques transversales de conservacion ecolégica, que mitiguen el impacto
ambiental y la pérdida de biodiversidad derivados de las actividades
productivas, la expansion de infraestructuray el crecimiento de los

asentamientos humanos.
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NORMATIVIDAD ESTATAL

CONSTITUCION POLITICA DEL
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
OAXACA

La Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Oaxaca se reconocen los
derechos relacionados con el acceso a
servicios basicos, asi como la protecciéon

del patrimonio cultural y natural.

El articulo 12, sefala que toda familia
tiene derecho a disfrutar de vivienda
dignay decorosa; que toda persona tiene
derecho al acceso, a la disposicion y
saneamiento de agua potable suficiente,
salubre, segura, asequible, accesible y de
calidad para el uso personal y doméstico
de una forma adecuada a la dignidad, la
vida y la salud; asi como a solicitar, recibir
y difundir informacién sobre las

cuestiones del agua.

En el articulo 20, se indica que el Estado
organizard un sistema de planeaciéon del
desarrollo local, en concordancia vy
transversalidad con el Sistema Nacional
de  Planeaciéon Democratica que

imprima solidez, dinamismo,
permanencia y equidad al crecimiento
de la economia, para el fortalecimiento
de su soberania y la democratizaciéon

politica, social y cultural del Estado.

Por su parte, el articulo 137 sefala que

los recursos econdédmicos de que

I PLAN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A L. 50

disponga el Gobierno Estatal y los
Municipios, asi como sus respectivas
Administraciones PUblicas Paraestatales,
se administrardn con  austeridad,
planeacioén, eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez
para satisfacer los objetivos a los que

estén destinados.

Asimismo, establece que la planeacion
para el desarrollo estatal facilitara la
programacion del gasto publico con
base en objetivos y metas; claros y
cuantificables, que permitan evaluar
adecuadamente su cumplimiento, a fin

de conocer los resultados obtenidos.

LEY ORGANICA DEL PODER
EJECUTIVO DEL ESTADO DE
OAXACA

En la presente Ley se establecen las
bases de organizacién, competencias,
atribuciones y funcionamiento del Poder
Ejecutivo, a través de la Administracion
Publica Estatal Centralizada y
Paraestatal, con base en lo. dispuesto en
la Constitucion Politica del Estado Librey

Soberano de Oaxaca.

En el articulo 37, se indican los asuntos
correspondientes a la Secretaria de
Infraestructuras y  Comunicaciones,

destacando los siguientes:

- Formular la instrumentaciéon vy
coordinacion de las  politicas

publicas del sector de la

10 | SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURAS Y COMUNICACIONES
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infraestructura social y ejecutar por

si o por conducto de terceros las

obras publicas \Y servicios
relacionados con la infraestructura
social, basica y productiva.

- Aplicar las disposiciones técnicas y
normativas en materia de

infraestructuras en lo general,y en lo

particular en materia de obra

publica, construccion,

fraccionamiento, ordenamiento
territorial y desarrollo urbano;

- Promover,vigilary operar de manera
permanente en el sector de las
infraestructuras la innovacién como
politica para la competitividad, la
mejora continua y la eficiencia para
que los servicios que proporciona
tengan la calidad que requieren los
oaxaquenos.

- Formular, regular, vigilar y ejecutar el
Plan Estatal de ordenamiento
Territorial, desarrollo urbano, y de las
infraestructuras en coordinacion con
las instancias federales, estatales,

municipales competentes.

I PLAN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A L. 50

LEY DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL Y DESARROLLO
URBANO PARA EL ESTADO DE
OAXACA

A través de esta Ley se establecen las
atribuciones en materia de
ordenamiento territorial y desarrollo
urbano por el gobierno del estado, asi
como los municipios con la finalidad de
promover las condiciones para mejorar la
calidad de vida de |la poblacién urbanay

rural.

Conforme a lo establecido en el articulo
7, destaca que le corresponde al
Ejecutivo del Estado establecer las
politicas generales a las que se sujetara el
ordenamiento territorial y la regulacién
del desarrollo urbano en el Estado, asi
como coordinar las politicas e
instrumentos en materia de
ordenamiento territorial y de desarrollo

urbano.

En el articulo 9 se indica que el
Ordenamiento Territorial tiene como
objetivo articular las politicas,
programas, obras, acciones e inversiones
de los diversos sectores de Ia
administracién  publica  estatal vy
municipal, sobre el territorio del Estado,
atendiendo las caracteristicas
geograficas y del etnodesarrollo, a fin de
asegurar su congruencia, hacer mas
eficiente el gasto publico y orientar las
inversiones de los sectores privado y

social.
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LEY DE OBRAS PUBLICAS Y
SERVICIOS RELACIONADOS DEL
ESTADO DE OAXACA

La Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados del Estado de Oaxaca es el
instrumento normativo que regula el
gasto publico destinado a las acciones
relativas a la planeacién, programacion,
presupuestacion, ejecucion,
conservacion, mantenimiento y control
de la obra publica y servicios
relacionados con la misma, que
contraten o ejecuten las dependencias y
entidades de la Administracion Publica

Estatal y los ayuntamientos de los

municipios del Estado

De acuerdo a lo enmarcado en el
articulo 10, corresponde a la Secretaria
de Infraestructuras y Comunicaciones
principalmente analizar la viabilidad de

los programas de ejecuciéon de las obras

publicas que presenten las
dependencias, entidades y
ayuntamiento; asi como emitir,

conjuntamente con la Secretaria de
Honestidad, Transparencia y Funcidn
Publica, los lineamientos para |la
elaboracion del contrato Unico de obra

publica.

e e PPLAN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A 1. 50

LEY ESTATAL DE PLANEACION

Dentro de los objetos de esta Ley, se
establecen las bases y enfoque
transversal para la participaciéon activa y
responsable de los sectores social y
privado, las comunidades y los pueblos
indigenas en la planeacién estatal para la
elaboraciéon y ejecucion del Plan Estatal
de Desarrollo, asi como de los planes y

programas que deriven del mismo.

De conformidad a lo dispuesto en el
articulo 19, fraccion 1V, el estado debera
asegurar la congruencia de sus
programas con el Plan Estatal, los planes
regionales y los programas especiales

gue determine el Gobernador del Estado.

El articulo 57 indica que los Planes
Estratégicos Institucionales son
instrumentos de Planeacién Estatal a
través de los cuales se estableceran las
prioridades de accién, los objetivos y
metas, dirigido a materializar la
contribucién de las instituciones en el
logro de los objetivos de desarrollo del

Estado y a facilitar su evaluacion.

Asimismo, el articulo 58, indica que los
Planes Estratégicos  Institucionales
deberan ser consistentes con el PED y
con el Plan Estratégico Sectorial; asi
como los programas, subprogramas,
proyectos de inversién y con los demas

instrumentos de planeacion.
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PLAN ESTATAL DE DESARROLLO
2022-2028

El Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028 y
el Plan Estratégico Sectorial (PES) de
Infraestructuras y Servicios Publicos que
sustentan el presente Plan Estratégico
Institucional fueron disefados bajo los
principios del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2019-2024. Sin
embargo, dada la continuidad en las
politicas nacionales, se mantiene
congruencia general con los objetivos y

metas planteados.

En el Plan Estatal de Desarrollo 2022-
2028, a través del Eje 5. Infraestructuras y
Servicios Publicos para el Desarrollo de
Oaxaca, se establece la importancia de
brindar infraestructuras y servicios
basicos a todas las comunidades
priorizando la inclusién, la universalidad
Yy pagar asi la deuda histérica del Estado
con las oaxaquefas y oaxaquefos, con el
objetivo de impulsar la transformacion
gue termine con la larga historia de
abandono y olvido que ha sufrido el

pueblo de Oaxaca.

Objetivo 5.1 Mejorar la infraestructura y
el equipamiento publico de las ciudades

y comunidades del estado.

I PLAN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A L. 50

PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL DE
INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS
PUBLICOS

En el Plan Estratégico Sectorial de
Infraestructuras y Servicios Publicos, a
través del Objetivo 1 se tiene la finalidad
de Fortalecer la infraestructura publica
y el equipamiento urbano de los
municipios del estado, con una
planeacion ordenada, sostenible e
incluyente. Dicho objetivo cuenta con 13
estrategias sectoriales que se atienden a
través de los siguientes proyectos y

acciones sectoriales:

- Ordenamiento territorial y desarrollo
urbano

- Infraestructura y equipamiento para
el desarrollo sostenible

- Infraestructura eléctrica

convencional y con tecnologias

alternativas

- Telecomunicaciones

REGLAMENTO INTERNO DE LA
SECRETARIA DE LAS
INFRAESTRUCTURAS Y EL
ORDENAMIENTO TERRITORIAL
SUSTENTABLE

En el Reglamento Interno se establecen
las disposiciones que permiten
reglamentar la organizacion,
competencia y facultades de las areas

administrativas de la Secretaria de
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Infraestructuras y Comunicaciones con
la finalidad de planear y conducir las
actividades conforme a los objetivos,
estrategias y programas establecidos en
los diversos instrumentos de planeacion

estatal.

ACUERDO POR EL QUE SE EXPIDEN
LAS DISPOSICIONES EN MATERIA
DE CONTROL INTERNO Y EL
MANUAL ADMINISTRATIVO DE
APLICACION GENERAL EN
MATERIAL DE CONTROL INTERNO

A través de este Acuerdo se establecen
las Disposiciones que las dependencias o
entidades de la administracion publica

estatal deberan observar para el

I P L AN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A 1. 50

establecimiento, supervisiéon, evaluacion,
actualizacién y mejora continua del

Sistema de Control Interno Institucional.

En el articulo 13 apartado A se indica que
la persona servidor publica Titular debe
definir claramente las metas y objetivos,
a través de un plan estratégico que, de
manera coherente y ordenada, se asocie
a su mandato legal, asegurando su
alineacién al Plan Estatal de Desarrollo y
a los Planes Estratégicos Sectoriales,
Regionales, Microrregionales,

Institucionales y/o Especiales.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIO/N /A L. /5

lIl. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

La Secretaria de Infraestructuras y Comunicaciones orienta sus acciones y objetivos de
manera coherente y alineada con sus valores institucionales a fin de impulsar el desarrollo

sostenible, el crecimiento econdmico y mejorar la calidad de vida de la poblaciéon

oaxaquena.

VISION
Ser la Secretaria que oriente, coordine y

MISION

Impulsar la transformacion del estado de

Oaxaca mediante la implementaciéon de promueva el desarrollo de politicas y

politicas publicas de infraestructura que PIRERA SR  PIEEHGIEL, [sLIls

. ] . nibl mejoren | li Vi
atiendan las carencias sociales de la sostenible que mejoren la calidad de vida

poblacidn mas necesitada y motiven la y el bienestar de las oaxaguefias y los

A . X A rave n
reduccién de la pobreza, la proteccidn QRPN 3 QP de Qe

del medio ambiente y el desarrollo administracién honesta, transparente y

f 1 eficiente de los recursos publicos.
sostenible de las ciudades y >

comunidades del estado.
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OBJETIVO GENERAL

Formular, planear, programar,
presupuestar, ejecutar y coordinar las
politicas publicas de infraestructura con
criterios de sostenibilidad, austeridad,
honestidad,

eficiencia, eficacia,

economia y transparencia, que
promuevan el desarrollo integral de las

ciudades y comunidades del estado.

VALORES

Cooperaciéon

Disposicién de colaborar con otras
personas y propiciar el trabajo en equipo
para alcanzar los objetivos comunes

previstos en los planes y programas

I PLAN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A L. 50

gubernamentales, generando asi una

plena vocacién de servicio publico en
beneficio de la colectividad y confianza

de la ciudadania en sus instituciones.

Comportamiento digno

Conducirse en forma digna sin proferir
expresiones, adoptar comportamientos,
usar lenguaje o realizar acciones de
hostigamiento o acoso sexual,
manteniendo para ello una actitud de
respeto hacia los ciudadanos o
servidores publicos con las que tiene o
guarda relacién en la Administracion

Publica.
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Cuidado del entorno cultural y
ecolégico

Evitar la afectacién del patrimonio
cultural de cualquier nacién y de los
ecosistemas del planeta; asumen una
férrea voluntad de respeto, defensa y
preservacién de la cultura y del medio
ambiente, y en el ejercicio de sus
funciones y conforme a sus atribuciones,
promueven en la sociedad la proteccion
y conservacion de la cultura y el medio
ambiente, al ser el principal legado para

las generaciones futuras.

Equidad de género

Garantizar que tanto mujeres como
hombres accedan con las mismas
condiciones, posibilidades Y
oportunidades a los bienes y servicios
publicos, a los programas y beneficios
institucionales, y a los empleos, cargos y

comisiones.

Igualdad y no discriminacién

Tratar a todas las personas sin distincion,
exclusién, restricciéon, o preferencia
basada en el origen étnico o nacional, el
color de piel, la cultura, el sexo, el género,
la edad, las discapacidades, la condicion
social, econémica, de salud o juridica, la
religion, la apariencia fisica, las
caracteristicas genéticas, la situacidon

migratoria, el embarazo, la lengua, las

I PLAN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A L. 50

opiniones, las preferencias sexuales, la
identidad o filiaciéon politica, el estado
civil, la situacion familiar, las
responsabilidades familiares, el idioma,
los antecedentes penales o en cualquier

otro motivo.

Interés Publico

Procurar en todo momento la maxima
atencién de las necesidades y demandas
de la sociedad por encima de interesesy
beneficios particulares, ajenos a la

satisfaccién colectiva.

Respeto

Otorgar un trato digno y cordial a las
personas en general y a sus compaferos
de trabajo, superiores y subordinados,
considerando sus derechos, de tal
manera que propician el didlogo cortésy
la aplicaciéon armodnica de instrumentos
que conduzcan al entendimiento, a

través de la eficacia y el interés publico.

Liderazgo

Fomentar y aplicar, en el desempefio de
sus funciones, los principios que la
Constituciéon y la Ley les impone, asi
como aquellos valores adicionales que
por su importancia son intrinsecos al
gjercicio publico y guia, ejemplo vy

promotores del Codigo de Etica.
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CONDUCTAS DE LAS PERSONAS
SERVIDORAS PUBLICAS DE LA

SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURAS Y
COMUNICACIONES

El Cédigo de Conducta de la Secretaria
de Infraestructuras y Comunicaciones
orienta la actuacién de los servidores
publicos en el desempeno de sus
funciones, empleos, cargos o comisiones,
para generar un desempefo
institucional con integridad,
considerando la Misién, Vision, objetivos,
los riesgos éticos identificados, asi como
los principios y directrices establecidos

en el Cédigo de Etica. Estas conductas

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIO/N /A L. /5

deberan observarse al interior y exterior

de la dependencia:

Actuacion publica

Las personas servidoras publicas de la
Secretaria de Infraestructuras vy
Comunicaciones deberan actuar en
apego al marco legal en el desempefio
de su empleo, cargo o comision,
respetando los principios, valores y reglas
de integridad que rigen la funcién
puUblica y el deber de la secretaria,
evitando conductas contrarias @ a
cualquier norma juridica que deterioren

la imagen institucional.
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Desempefio de cargo publico

Las personas servidoras publicas se
obligan a desempenar
responsablemente las labores cotidianas
que han sido encomendadas y se
comprometen a contribuir en el
cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales para el logro de la misién
y vision de la secretaria, procurando que
las acciones estén dirigidas a desarrollar

una cultura de servicio a la sociedad, con

profesionalismo y disciplina.

Austeridad y honestidad en el uso
correcto de los bienes

Las personas servidoras puUblicas se
constrinen a administrar los recursos
humanos, financieros, tecnolégicos vy
materiales con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez,
cuidando los bienes muebles e
inmuebles que les sean otorgados para
el cumplimiento de sus funciones y
conforme a las necesidades del servicio
publico, para combatir la desigualdad
social, la corrupciéony el despilfarro de los
bienes y recursos encomendados; asi
como el cuidado del entorno cultural y

ecoldégico.

I PLAN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A L. 50

Manejo de la informacion,
transparencia y rendiciéon de cuentas.
Las personas servidoras publicas
asumiran las obligaciones en el ambito
de competencia, en materia de
transparencia y acceso a la informacion
publicay proteccidn de datos personales,
garantizando el cumplimiento de los
ordenamientos  juridicos aplicables,
cuidando no divulgar la informaciéon
clasificada como reservada o)
confidencial, impidiendo la sustraccion,

destruccidon, ocultamiento o utilizacion

indebida de informacion.

Conflicto de interés

Las personas servidoras publicas se
comprometen a actuar con objetividad e
imparcialidad de acuerdo con el interés
de la dependencia, por encima de
intereses y beneficios personales,
familiares o de negocios, que puedan
afectar el desempeno independiente e
imparcial del empleo, cargo o comision.
Debiendo informar, a los superiores, los
intereses que puedan entrar en conflicto
en el desempeno responsable y objetivo

de nuestras facultades y obligaciones.
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Combate a la corrupcion

Las personas servidoras publicas se
obligan a combatir la corrupcién,
desempenando el empleo, cargo,
comisiéon o funcidén, con base en los
principios, valores y reglas de integridad,
por lo que, se denunciara cualquier
indicio contrario a la ética publica que

pudiéramos advertir.

Respeto a los derechos humanos

Las personas servidoras publicas en el
ambito de su competencia y
atribuciones, se constrifen a actuar en
estricto apego a los derechos humanos
reconocidos en la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y en los
tratados internacionales vigentes de los
que el Estado mexicano sea parte, a fin
de promover, respetar, proteger vy

garantizar la dignidad de las personas.

Fomento a la igualdad de género y
equidad de género

Para fomentar la igualdad de género, las
personas servidoras publicas se obligan a
promover acciones que permitan, tanto a
hombres como a mujeres, acceder a las
mismas oportunidades, servicios vy
recursos, a fin de proteger la igualdad
como derecho otorgado a todas las

personas, absteniéndose de generar

e e PPLAN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A 1. 50

cualquier acto que impida su desarrollo

personal o laboral.

Asimismo, para fomentar la equidad de
género, deberan promover medidas de
nivelacion, inclusion Y acciones
afirmativas, para garantizar la igualdad
entre mujeres y hombres en el logro de
sus objetivos personales y profesionales,
evitando dafar su autoestima, salud,

integridad, libertad y seguridad.

Hostigamiento sexual, acoso sexual,
acoso laboral o cualquier otra forma de
violencia

Las personas servidoras publicas se
comprometen a actuar con perspectiva
de género, a conducir en forma digna y
Nno sexista, sin ejercer conductas verbales,
fisicas o cualquier otra, relacionadas con
el hostigamiento sexual y el acoso sexual
y, en caso de identificarlas, denunciar

ante la autoridad competente.

Adema3s, se constrifien en la
construccién constante de un ambiente
laboral participativo e incluyente,
respetando los derechos humanos, en el
cual se excluye la violencia, Ia
discriminacion o cualquier otro motivo
gue afecte y atente de manera fisica,
econémica, psicoldgica y laboral a las

companeras y companeros.
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Relaciones interinstitucionales y con

la sociedad

Las personas servidoras publicas
deberan proporcionar a otras
dependencias del gobierno federal,
estatal y municipal el apoyo, la atencion,
informacidén, colaboraciény el servicio en
la medida y via procedente, que
requieran con oportunidad,

imparcialidad, eficacia y eficiencia.

En el cumplimiento de las atribuciones,
se buscara el bien comun y la atencién
de las demandas de la sociedad
mexicana, trabajando con honradez y
actuando con rectitud, para
corresponder a la confianza que la

sociedad ha conferido.

I PLAN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A L. 50

Desarrollo profesional

Las personas servidoras publicas se
obligan a capacitarse y mantener
actualizados sus conocimientos para
fortalecer y aplicar las habilidades
adquiridas para desarrollar las funciones
y actividades que fueron encomendadas
con profesionalismo, calidad, disposiciéon

y eficiencia.

A través de este conjunto conductas se
establece un marco de referencia para la
actuacion de los servidores publicos de la
SIC, en el que se vea reflejado su
compromiso con la construccién de un
gobierno honesto, austero, cercano y
transparente, promotor de la rendicién
de cuentas, del combate a la corrupciéon
y de la cultura de la legalidad e

integridad en el servicio publico.
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IV. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Para el desarrollo del Diagnéstico Institucional se presenta un recuento de los

antecedentes de la SIC, desde su origen hasta la administracion estatal actual; la

evolucion reciente de los programas presupuestales a través de los cuales son atendidas

las necesidades de infraestructura en el estado; una revisién administrativa que plasma

la estructura organizacional, los recursos humanos, financieros y materiales con los que

cuenta la institucion para su operacion; y finalmente el analisis realizado por las areas

administrativas de la secretaria con las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

(FODA) identificadas.

RADIOGRAFIA INSTITUCIONAL

La Secretaria de Infraestructuras vy
Comunicaciones tiene su origen en el
Decreto numero 69 de la Ley Organica
del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca
publicado en el affio de 1974, en su
articulo numero 22 donde se establecen
las atribuciones de la Direccion General
de Obras Publicas y Asentamientos

Humanos.

Posteriormente en el Decreto sin
numero de la Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado de Oaxaca,
publicado el primero de diciembre de
1980, se modifica la nomenclatura de
Direccion General de Obras Publicas y
Asentamientos Humanos a Direccion
General de Desarrollo Urbano y Obras
Publicas, en el cual se consideran
atribuciones referentes a la vigilancia de

la legislacion en materia de

autotransporte; ese mismo afo se
modifica la nomenclatura por la de
Direccion General de Desarrollo Urbano,
Comunicaciones, Obras Publicas vy

Ecologia.

Mas adelante en el Decreto nUmero 12 de
la Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado, publicado en 1986, otorgdndole
el rango de Secretaria, reordenando su
estructura organizacional y creandose
tres direcciones generales: la de
Desarrollo Urbano y Ecologia, de Obras
Publicas y de Comunicaciones.

Posteriormente mediante el Decreto
numero 49 de la Ley Orgéanica del Poder
Ejecutivo del Estado de Oaxaca,
publicado el primero de diciembre de
1992, se establece la nueva nomenclatura
de Secretaria de Desarrollo Urbano,
Comunicaciones y Obras Publicas,
sefalando en su articulo 28 sus

atribuciones correspondientes.
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El 30 de noviembre de 2004 se publica el
Decreto numero 4 de la Ley Organica del
Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca, en
el cual se establece la Secretaria de Obras

Publicas.

Posteriormente, con el Decreto niumero
6 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo
del Estado de Oaxaca, publicado el

primero de diciembre de 2010, el cual

000
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MEJORAMIENTO URBANO

DE LOS CENTROS DE
POBLACION

PN §
Ln—l 101 Q—-}' 108

ZN)Y
=E‘ 194

ORDENAMIENTO
TERRITORIALY
DESARROLLO URBANO
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establece la nomenclatura de Secretaria

de las Infraestructuras y el
Ordenamiento Territorial Sustentable,
considerando en su articulo 24, las

atribuciones contenidas a la misma.

En este periodo, el Plan Estatal de
Desarrollo (PED) 2010-2016 consideré el
desarrollo de la infraestructura publica
de manera fragmentada, a través de 16

programas presupuestarios:

-

000
f d (j N L
D7 147 BB 166
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FORTALECIMIENTO

5 B

INFRAESTRUCTURA
A LA VIVIENDA VIAL EN EL ESTADO PROMOCION,
DE OAXACA 164 RECREACION Y
FORTALECIMIENTO FOMENTO DE
g DEL SISTEMA DE ACTIVIDAD FiSICA
121 SALUD Y DEPORTE
FORTALECIMIENTO l
DEL SISTEMA v 127 {AY (( )) 177
PENITENCIARIO INCREMENTO DE % (:9 T )
TNOFERTA 192 PRODUCCION,
EDUCATIVA GESTION TRANSMISIONY
L SUPERIOR INTEGRALDE  COBERTURA DE RADIO,
@ RESIDUOS TELEVISION Y
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MOVILIDAD AGUA POTABLE,

DRENAJEY AMPLIACION DE LA FORTALECIMIENTO

BEEGRALIREANA SANEAMIENTO COBERTURA DE LA ALA
EDUCACION MEDIA INFRAESTRUCTURA
SUPERIOR FISICA EDUCATIVA

Con la llegada de la Primavera
Oaxaquefa, a través del Decreto 731
publicado Periédico Oficial del Gobierno
del Estado el 30 de noviembre de 2022,
se reformaron, adicionaron y derogaron

diversas disposiciones de la Ley Organica

del Poder Ejecutivo del Estado de
Oaxaca, entre ellas, los articulos 27
fraccion IV y 37 que preveian la
actualizacion en la denominacion de la
Secretaria de las Infraestructuras y el

Ordenamiento Territorial Sustentable a
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-

Secretaria de Infraestructuras vy

Comunicaciones, misma que surtid
efectos a partir del 1 de diciembre de

2022.

Por lo anterior, en el estado de Oaxaca, la
Secretaria de Infraestructuras vy
Comunicaciones del Estado de Oaxaca
esta encargada del cumplimiento de las
disposiciones y facultades otorgadas en
los Articulos: 27 fraccion IV y 37 de la Ley
Organica del Poder Ejecutivo del Estado
de Oaxaca, 5 y 7 de la Ley de
Ordenamiento Territorial y Desarrollo

Urbano para el Estado de Oaxaca y 10 de

Con la formulaciéon y aprobacion del
nuevo PED 2022-2028, instrumento

rector de la planeacion estatal en el corto,

I P L AN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A 1. 50

la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados del Estado de Oaxaca,
referentes entre otras, a la
instrumentacion y coordinacién de las
politicas publicas del sector de Ila
infraestructura social y ejecutar por si o
por terceros obras publicas y servicios
relacionados con infraestructura social,
badsica y productiva, asi como, lo
relacionado a la formulacién, regulacion,
vigilancia y ejecucién del Programa
Estatal de Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano en coordinacion con
las instancias federales, estatales vy

municipales competentes.

mediano y largo plazo, en la presente
administracion se establece un nuevo

modelo de planeacion, en el que de
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manera inédita e innovadora se formuld
el Eje de Infraestructuras y Servicios
desarrollo

Publicos enfocado al

sostenible de las ciudades Y%
comunidades que promueva la
erradicacién de la pobreza, la proteccion
del planeta y que asegure la prosperidad

de las caxaquenos y caxaquefos.

I PLAN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A L. 50

Para la implementacién de este eje de la
Secretaria de Infraestructuras vy
Comunicaciones establece el Objetivo 5.1
Mejorar la infraestructura y el
equipamiento publico de las ciudades y
comunidades del estado; asi como las

siguientes estrategias y lineas de accién:

ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION

5.1.1
Fortalecer las capacidades
de planeacion del
ordenamiento territorial y
desarrollo urbano en las
localidades y regiones del

5.1.1.1 Fomentar la elaboracion e
implementacion de programas de
ordenamiento territorial y desarrollo
urbano.

5.1.1.2 Operar Comités y Consejos participativos
del sector infraestructuras.

5.1.1.3 Fortalecer las comisiones metropolitanas

Desarrollar acciones de
mejora en infraestructura y
equipamiento para el
desarrollo sostenible de las
localidades del estado.

Sy de ordenamiento territorial y desarrollo
urbano del estado
5.1.2.1 Mejorar los espacios publicos en las
localidades urbanas y rurales del estado.
51.2 5.1.2.2 Construir infraestructura y equipamiento

publico para actividades productivas y de
servicios.

5.1.2.3 Fortalecer la infraestructura y
equipamiento publico para el manejo de
residuos soélidos y rellenos sanitarios.

5.1.2.4 Construir infraestructura para la atencién
social de grupos vulnerables.

5.1.2.5 Realizar obras de infraestructura para la
seguridad publica.

513
Impulsar proyectos de
ampliacion de redes de
distribucion eléctricay
tecnologias alternativas en
las comunidades rurales y
zonas urbanas de Oaxaca.

5.1.3.1 Promover la ampliacion, mejoramiento y
mantenimiento de la cobertura eléctrica
en viviendas con redes de distribucion
convencionales o tecnologias
alternativas.

5.1.3.2 Promover la ampliacion y mejoramiento
de las redes de alumbrado publico.
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I P L AN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A 1. 50

ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION

5.1.4
Impulsar proyectos de
ampliacion y mejora de los
servicios publicos de
telecomunicaciones.

5.1.4.1 Promover la ampliacién de la cobertura
de internet y telefonia celular en las
localidades con mayor aislamiento.

5.1.4.2 Promover el mejoramiento de la
cobertura de internet y telefonia celular
en las zonas de mayor demanda.

A partir de las estrategias y lineas de
accion del nuevo PED 2022-2028, se
plantea el disefio de un nuevo programa
presupuestario que atienda de manera
puntual los elementos establecidos en el
objetivo 5.1. planteado en el PED 2022-
2028 denominado “Mejoramiento de la
Infraestructura y el Equipamiento
Publico de Ciudades y Comunidades del
Estado”, y que ademas busca garantizar
del cumplimiento del mandato
Constitucional de disponer de los

recursos econdmicos con austeridad,

economia, transparencia y honradez
para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados, obligacion establecida
en el Articulo 137 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de
Oaxaca, su correspondiente legislacion y
metodologia en materia de Planeacion,
Programacion y Presupuesto con
fundamento a lo previsto en los Articulos:
22, 23, 25, 27, 29, 30, 31 y 31 Bis de la Ley
Estatal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, 36-39, 69,
70, 72, 73, y 74 de la Ley Estatal de

Planeacion.

planeacion, eficacia, eficiencia,
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e PLAN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A L. 50

ANALISIS ADMINISTRATIVO

Estructura organica vigente:

Para la realizacién de sus funciones y el Infraestructuras y ~ Comunicaciones,

despacho de los asuntos que le cuenta con las siguientes areas

competen _a la Secretaria de administrativas:

SEPTIEMBRE DE 2023

COBIERNO DEL ESTYADO

OAXACA
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I P L AN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A 1. 50

Puestos estratégicos y principales funciones:

Proponer, concertary dirigir las politicas publicas para elaborar

Secretario de e instrumentar los programas de inversion gubernamental, en
Infraestructuras y materia de las infraestructuras en lo general, y en lo particular
Comunicaciones en obra publica, ordenamiento territorial y desarrollo urbano,

de conformidad con el Plan Estatal de Desarrollo.

Disefar, proponer y ejecutar las politicas puUblicas en materia
de gestiéon y concertacién, con el objetivo de lograr que las
obras y acciones que desarrolle la Secretaria se realicen con
Coordinacién Técnica |apego a la normatividad aplicable en la materia. Para el
desarrollo de sus funciones se auxilia de:

— Unidad de Gestion y Concertacion

— Unidad de Enlace

Promover acciones de gestion, concertacion politica y social,
mediante la instrumentacién de los mecanismos de
participacion ciudadana, dando seguimiento a la relaciéon
institucional para lograr los acuerdos a sus demandas y
propuestas en las comunidades beneficiadas. Con la finalidad
de realizar sus funciones, la Unidad se auxilia de:

— Departamento de Apoyo en la Gestidn

— Departamento de Atencion y Gestion

— Departamento de Relaciones Gubernamentales

Unidad de Gestion y
Concertacién

Diseflar propuestas de instrumentos de planeacion
estratégica sectorial, integracion de informes a partir de
informacion de mediciones, indicadores y datos estadisticos
para la formulacion de politicas, programas y proyectos del
sector de infraestructuras, asi como la coordinacién de
Unidad de Enlace prestacidon de servicios de soporte técnico. Esta area
administrativa de auxilia de:

— Departamento de Soporte Técnico

— Departamento de Informacién y Estadistica

— Departamento de Protocolo y Logistica

— Departamento de Control Documental
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I PLAN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A L. 50

Puesto Funcién Principal

Administrar los recursos humanos, materiales y financieros de
la Secretaria, mediante la aplicacidn correcta del presupuesto
para la ejecucion de obras en el Estado. Esta Direccidon se
auxilia de los siguientes departamentos:

— Departamento de Recursos Financieros

— Departamento de Recursos Materiales y Servicios

GCenerales
— Departamento de Recursos Humanos
— Departamento de Control Presupuestal

Direccién
Administrativa

Representar legalmente a |la Secretaria o Secretarioy asumir la
defensa legal de la Secretaria, ademas de proporcionar apoyo
y asesoria juridica a las areas administrativas de la Secretaria.
La Unidad se apoya de:

— Departamento de lo Consultivo

— Departamento de lo Contencioso

Unidad Juridica

Gestionar la autorizacion de los recursos destinados a la
Infraestructura basica, social y productiva, en las regiones del
Estado, incluyendo proyectos estratégicos, de atencién
prioritaria y de demanda social. Esta Subsecretaria se auxilia

Subsecretaria de de:
Planeaciéon y — Unidad de Programacion de Inversiones
Programacion de Obra — Departamento de Vinculacion Interinstitucional

— Departamento de Infraestructura Indigena
— Departamento de Seguimiento y Control

— Departamento de Enlace con el Sector

— Departamento de Evaluaciéon

Tramitar y gestionar las propuestas de inversion de los
programas, obras y proyectos que ejecuta la dependencia,
mediante el cumplimiento y Ila instrumentacién de
mecanismos de seguimiento programatico presupuestal.
Para el cumplimiento de sus funciones, cuenta con:

— Departamento de Programacién Presupuestal

— Departamento de Seguimiento Informatico de Obras

Unidad Programacién
de Inversiones
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e e PPLAN ESTRATEGlCO INSTITUC IO N /A 1. 50

Puesto Funcién Principal

Proponer la formulacién, ejecucidn, evaluacion y control de las
acciones y programas sectoriales, institucionales y especiales,

Subsecretaria de ademas de impulsar y coordinar la realizacion de los planes y
Ordenamiento programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano en
Territorial el Estado. Para el desarrollo de sus funciones, se auxilia de:

— Direcciéon de Ordenamiento Territorial
— Direccion de Centros de Poblacion

Promovery coordinar la elaboracion de los planes y programas
de ordenamiento territorial de desarrollo urbano y de zonas
metropolitanas o conurbadas, supervisando su observancia y
permanente actualizacion. Esta Direccidon cuenta con:

— Departamento de Planeacion y Desarrollo Urbano

— Departamento de Proyectos de Disefio Urbano

Direccién de
Ordenamiento
Territorial

Promover en los centros de poblacién la observancia y

permanente actualizacion de la normatividad, planes y

programas de desarrollo urbano, asi como las demas

Direccion de Centros |disposiciones en la materia vigentes en el Estado. La Direccién
de Poblacién se auxilia de:

— Departamento de Desarrollo Municipal

— Departamento de Evaluacion y Control de Planes y
Programas

Coordinar la ejecucion y realizacién en materia de estudios y

proyectos, construccion, supervision, y evaluacion de las obras

publicas y servicios relacionados de acuerdo al Plan Estatal de

Subsecretaria de Desarrollo. La Subsecretaria cuenta con las siguientes areas:
Obras Publicas — Direccion de Estudios y Proyectos

— Direccion de Construccion

— Direcciéon de Control y Evaluacion de Obra Publica

— Unidad de Licitaciones

Coordinar la formulacidon y revisidn de proyectos ejecutivos de

obras publicas, de acuerdo al Plan Estatal de Desarrollo en la

Direcciéon de Estudios | parte correspondiente a las infraestructuras social, basica y
y Proyectos productiva. Para la atencién de dichas funciones, cuenta con:

— Departamento de Estudios

— Departamento de Proyectos Ejecutivos
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I PLAN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A L. 50

Puesto Funcién Principal

Coordinar y supervisar la construccidén de la obra publica
administrada y contratada, autorizada a la Secretaria,
verificando que se respeten las especificaciones estipuladas
para el cumplimiento de las metas programadas. La Direccidn

Direcciéon de e
se auxilia de:

Construccion
— Departamento de Infraestructura Urbana

— Departamento de Obras Especiales
— Departamento de Electrificacion
— Departamento de Maquinaria

Controlar y supervisar que las estimaciones cumplan con su
respectiva documentacion comprobatoria, asi como con las
normas establecidas en las leyes y reglamentos de ejecucion
de obra y gjercicio del gasto, previo a su envio a la Direccion
Administrativa para su pago correspondiente. La Direccion,
para el cumplimiento de sus funciones, cuenta con:

— Departamento de Avance Financiero de Obra

— Departamento de Expedientes Unitarios

Direccién de Control, y
Evaluacién de Obra
Publica

Someter a consideracion de la Subsecretaria de Obras Publicas
la contratacion de obra de acuerdo con las modalidades de
contratacion y sus montos autorizados, de acuerdo a la
normatividad vigente. La Unidad se auxilia de:

— Departamento de Contratos

— Departamento de Costos y Presupuestos

Unidad de Licitaciones
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I PLAN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A L. 50

activas. El 81% de esta plantilla es

Recursos humanos:
personal de base, el 19% restante se

La Secretaria de Infraestructuras vy conforma de personal de mandos
Comunicaciones cuenta con una medios y superiores, confianza, contrato-
plantilla de personal de 1,064 personas confianza y honorarios.

Plantilla de personal por modalidad de contratacion, 2024

Modalidac

Base 867
Mandos Medios y Superiores 49
Confianza 28
Contrato - Confianza 32
Honorarios 88

Fuente: Informacion de la Direccion Administrativa con corte al 31 de diciembre de 2024.

_81%

-~ Base

8%
Honorarios V

Contrato —
confianza

- 5%
MMyS

u 3%
Confianza

Recursos financieros:
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I PLAN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A L. 50

Para el desarrollo de sus funciones y para monto de $445,361,757.69 (Cuatrocientos
la correcta aplicacién de los recursos cuarenta y cinco millones, trescientos
presupuestales aprobados, la Secretaria sesenta y un mil, setecientos cincuenta y
de Infraestructuras y Comunicaciones, siete pesos 69/100 M.N.), la cual se
tuvo una asignacion presupuestal por el desglosa de la siguiente manera:

Presupuesto aprobado por capitulo de gasto, 2024

Modalidad Presupuesto Aprobado

1000 - Servicios Personales $ 348,295,586.21
2000 - Materiales y suministros $ 78,823,909.80
3000 - Servicios generales $18,242,261.68

Fuente: Informacion del Programa Operativo Anual 2024, Sistema Estatal de Finanzas
Publicas (SEFIP)

78%
_~— Servicios
personales

18%

4% .
Servicios — ~—— Materialesy
generales suministros

33 | SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURAS Y COMUNICACIONES

LR RN AR R N R R NN RN R RN AR}

TUL Lttt ittt 0000000001000 0000100000000 00000000000t 000t 0 im0ttt neRIEMm



I PLAN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A 1. 50

Recursos materiales:

Plantilla vehicular

Con relacién a la plantilla vehicular se cuenta con 63 vehiculos que se distribuyen de la

siguiente manera:

TIPO CANTIDAD

Patrimoniales 31
No Patrimoniales (Arrendados) 9
Maquinaria 14
Baja temporal 9

TOTAL: 63

Fuente: Informacion obtenida del SICIPO VEHICULAR

. 14%
49% / No Patrimoniales

Patrimoniales

~— 22%

~—

14% ~ Maquinaria

Baja temporal
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Inventario patrimonial por tipo

El inventario patrimonial con | que se cuenta y su costo es el siguiente:

TIPO MONTO

Muebles, excepto de oficina y estanteria $5,000.00
E(qig]:cp;(r)rgzcci:grr:\puto y de tecnologias de $1265,849.40
S ey e 5635200
Equipos y aparatos audiovisuales $3,500.00
Camaras fotograficas y de video $34,780.70
Maquinaria y equipo industrial $213,000.00
Maquinaria y equipo de construccion $7,405,329.96

Total $8,933,812.06

Fuente: Informacién obtenida del Sistema de Inventarios Integral de Oaxaca.
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I P L AN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A 1. 50

Comités, Subcomités y Grupos de Trabajo

La Secretaria de Infraestructuras y de decisiones, ejecucion y seguimiento
Comunicaciones cuenta con distintos de las politicas publicas, programas y
comités, subcomités y grupos de trabajo acciones, con el objetivo de mejorar la
que fungen como instrumentos calidad de Ila gestidn institucional,
organizacionales de coordinacién, toma mismos que se enlistan a continuacion:

Comité, Subcomité o Fecha de . ..
Objetivo

grupo de trabajo instalacion

Organo colegiado de analisis y toma

Comité de Obras de decisiones, respecto de los
Publicas y Servicios 29 de diciembre asuntos que se sometan a su
Relacionados con las de 2022 consideracion en materia de la Ley de
Mismas Obras Publicas \Y Servicios

Relacionados.

Organo colegiado que se encarga de

Sub-comité de . .
revisar y aprobar lo relativo a los

Adquisiciones, 14 de marzo > &£
4 procedimientos de contratacidon en
Arrendamientos y de 2025 y b’ 5
o materia de adquisiciones,
Servicios

arrendamientos y servicios.

Organo colegiado que promueve el
fortalecimiento del Sistema de
Control Interno Institucional y una
eficiente administracion de riesgos;
apoya al cumplimiento de metas y
Comité de Control | 28 de diciembre opjetivos institucionales con enfoque

Interno de 2022 en resultados, la mejora de los
programas presupuestarios y la
salvaguarda de los recursos publicos;
previene actos contrarios a la
integridad y agrega valor a la gestion
institucional.
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I PLAN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A L. 50

Comité, Subcomité o Fecha de . ..
Objetivo

grupo de trabajo instalacion

Organo colegiado de consulta vy
asesoria conformado por personas
Comité de Eticay de servidoras publicas de los distintos
v 7 de marzo de : A\ )

Prevencion de niveles jerarquicos de las
P 4 2023 ¢
Conflictos de Interés Dependencias, encargado de
fomentar, promover y difundir |a ética

y la integridad publica.

Organo colegiado responsable de
garantizar el cumplimiento de las
leyes de transparencia y acceso a la
informacion publica, supervisando las

Comité de 1de febrero de acciones relativas a las gestiones de
Transparencia 2023 solicitudes de informacion,
programas de capacitaciéon en la
materia, asegurando el derecho de
acceso a la informacién y proteccion
los datos personales.

Grupo integrado con la finalidad de
coadyuvar en la valoracion
documental, colaborando con las
.Gr‘uqo : e e G areas .a(?lministrativas en el
Interdisciplinario de de 2025 establecimiento de los valores
Archivos documentales, vigencias, plazos de
conservacion \Y disposicion
documental conformando el

catalogo de disposicion documental.
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I P L AN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A 1. 50

Comité, Subcomité o Fecha de . ..
Objetivo

grupo de trabajo instalacion

Grupo integrado con la finalidad de
elaborar los registros, procesos,
procedimientos, criterios,
estructuras, herramientas \Y%
funciones que sustenta la actividad
archivistica, de acuerdo con los
procesos de gestion documental.

Sistema Institucional | 19 de febrero de
de Archivos 2025

Grupo constituido por las personas
servidoras y servidores publicos
titulares de las areas administrativas
hasta nivel de jefatura de unidad, que
tienen el propdsito de identificar,
analizar, evaluar y comunicar los
riesgos asociados con las actividades
de la dependencia, mediante el
analisis de los distintos factores que
pueden provocarlos, con la finalidad
de definir las estrategias y acciones
gue permitan mitigarlos y asegurar el
logro de metas y objetivos de una
manera razonable.

Grupo de Trabajo de 29 de
Administracion de septiembre de
Riesgos 2023
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Comité, Subcomité o Fecha de . ..
Objetivo

grupo de trabajo instalacion

Grupo de trabajo que tiene como
objetivo evaluar la pertinencia de la
informacion generada por las areas
administrativas en la atencion a los
15de juliode | requerimientos y solventacion de

Grupo de Trabajo
para el Tratamiento

de Asuntos LD . 5
i 2024 auditorias, asi como contribuir y
Relacionados con las A )
PR promover, en el ambito de su
Auditorias

competencia, la responsabilidad de
los servidores publicos en las
auditorias practicadas a la Secretaria.
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e PLAN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A L. 50

ANALISIS DE FORTALEZAS,
OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y
AMENAZAS (FODA)

Con la participacion de las areas
administrativas de la Secretaria de
Infraestructuras y Comunicaciones, en
un contexto de analisis colectivo, se

F

FORTALEZAS

- Instrumentos de planeacién
estratégica actualizados (Plan
Estatal de Desarrollo; Plan
Estratégico Sectorial de
Infraestructuras y  Servicios
Publicos y programas
presupuestarios del Sector).

O

OPORTUNIDADES

- Disponibilidad de programas y
recursos federales y estatales
destinados al desarrollo de
infraestructura Yy servicios
publicos.

- Mecanismos de Control Interno
con un nivel de desempeno alto
(Comité de Control Interno,
Comité de Etica, Grupo de
Trabajo de Administracién de
Riesgos, Comité de
Transparencia).

« Implementacién de politicas
generales de simplificacion de
trdmites y servicios.

Tramites \ Servicios
identificados y actualizados en
el catdlogo Nacional de
Regulaciones Trémites vy
Servicios (CNARTYS).

« Innovacién tecnolégica para
mejorar la operatividad.

-Enfoque de sostenibilidad y
atencién al cambio climatico en

.Implementacion de programas el desarrollo de infraestructura.

anuales de capacitacién para el
desarrollo de capacidades del
personal adscrito.

-Estrecha colaboracidn
interinstitucional.

Creciente colaboracién con
sectores empresariales, organos
colegiados, académicos.

-Personal altamente capacitado,
comprometido y con
experiencia.

- Incremento en la participacién
activa de autoridades
municipales y ciudadania en la
definicién y priorizacién de la
infraestructura publica.

« Liderazgo y trabajo en equipo
que posibilita el logro de
objetivos y metas
institucionales.

+ Crecimiento econdmico en el
estado que permita un mayor
desarrollo social y atencién a la
poblacién con mayores

rezagos.
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determinaron las principales fortalezas-
debilidades (contexto interno), y de
oportunidades-amenazas

externo) de

informacién clave para
decisiones estratégicas,
presupuestarias
siguiente diagrama:

DEBILIDADES

- Marco juridico interno en
proceso de actualizacion
(Reglamento; Manual de
Organizacién y Manual de
Procedimientos).

- Sistema Institucional de
Archivos desactualizado.

- Escaso equipamiento
tecnologico (equipos
programas) para el desempefio
eficaz de las tareas.

- Insuficiencia de recursos
materiales (material de oficina,
vehiculos, combustibles,
viaticos).

AMENAZAS

+Gran dispersién geografica de
las comunidades del estado que
dificulta el acceso a servicios e
infraestructura publica.

- Ocurrencia de desastres
naturales (sismicos y
meteorolégicos) con
afectaciones frecuentes a la
infraestructura publica.

+Dependencia de recursos
federales para implementar
proyectos de infraestructura y
servicios publicos.

. Cambios normativos
frecuentes que requieren
ajustes no programados en
procesos sustantivos.

-Alta complejidad para el
cumplimiento normativo
establecido en el ejercicio de
recursos publicos.

- Inconformidades y conflictos
sociales que impiden o retrasan
la ejecucion de proyectos de
infraestructura y servicios
publicos.

« Restricciones presupuestales y
operativas para desarrollar una
mayor cantidad de proyectos de
infraestructura Y servicios
publicos.

(contexto
institucion.  Esta
la toma de
operativas o
se presenta en

FEREEEEEEEE T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e R e e e e e

IR R R R R R R R R R R R R R AR R R R R R R R R R AR RN AR R RN IR

SRR R R R R R AR R R R R R R R R R R AR R R A AR RN R AR Y



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIO/N /A L. /5

V. MARCO ESTRATEGICO

INTERVENCION ESTRATEGICA
Atendiendo las estrategias establecidas
en el objetivo 5.1. planteado en el PED

2022-2028 y considerando los elementos

presupuestario 119 Mejoramiento de la
Infraestructura y Equipamiento Publicos
de Ciudades y Comunicades del Estado,

se formulan los siguientes objetivos

integrados en la Matriz de Indicadores institucionales con sus respectivos
para Resultados (MIR) del programa productos:
Objetivo 1

(o] J-1{\V/)

institucional:

Objetivo PED:

Objetivo sectorial:

sectorial:

 Programa,
Proyecto o

Estrategia
|
|
Accién

Ordenamiento
Territorial y
Desarrollo
Urbano

Actualizar la planeacion del ordenamiento territorial y del
desarrollo urbano en las localidades y regiones del estado.

Alineacién de la planeacién

5.1 Mejorar la infraestructura y el equipamiento publico de las
ciudades y comunidades del estado

1. Fortalecer la infraestructura publica y el equipamiento urbano
de los municipios del estado, con una planeacion ordenada,
sostenible e incluyente.

1.1. Elaborar programas de ordenamiento territorial y desarrollo
urbano, conforme al Sistema Estatal.
1.2. Operar el Consejo Estatal de Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano de Oaxaca.
1.3. Actualizar las declaratorias de las zonas metropolitanas y
conurbadas, asi como sus comisiones.
1.4. Brindar asesoria técnica permanente a las autoridades
municipales en materia de ordenamiento territorial y
desarrollo urbano, para fomentar el desarrollo sustentable de
los centros de poblacion.

ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles

~ Producto

(Bien o

servicio)
Fortalecer el Sistema Estatal de | Subsecretaria
Capacidades | Planeacion del Ordenamiento de
de planeacion | Territorial y el Desarrollo Urbano a | Ordenamiento
del través de la generaciéon de Territorial
ordenamiento | instrumentos de regulaciéon en la
territorial y materia y promoviendo el Consejo Direccién de
desarrollo Estatal de Ordenamiento Territorial y | Ordenamiento
urbano en los | Desarrollo Urbano, la Comisiéon de la Territorial
municipios Zona Metropolitanas y Conurbadas,
del estado Consejos Consultivos de Desarrollo Direccién de
fortalecidas Metropolitanoy Consejos Municipales Centros de
de Desarrollo Urbano. Poblaciéon

“Intervenciones estratégicas

Breve descripcion

responsable
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I P L AN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A 1. 50

Objetivo 2

Objetivo
institucional:

Objetivo PED:

Objetivo sectorial:

Mejorar la infraestructura y equipamiento para el desarrollo
sostenible de las localidades del estado.

Alineacién de la planeacion

5.1 Mejorar la infraestructura y el equipamiento publico de las
ciudades y comunidades del estado

1. Fortalecer la infraestructura publica y el equipamiento urbano
de los municipios del estado, con una planeacion ordenada,
sostenible e incluyente.

1.5. Favorecer Ila conservacion y rehabilitacion de espacios
publicos en las localidades urbanas y rurales del estado.
Implementar proyectos de inversion publica para
infraestructura y equipamiento para actividades productivas
y de servicios.

Mejorar la infraestructura y equipamiento publico en favor de
las acciones de manejo de residuos sodlidos y rellenos
sanitarios.

Implementar  proyectos de inversion  publica de
infraestructura para la atencion social de grupos vulnerables.
Implementar  proyectos de Iinversion publica de
infraestructura para el sector de seguridad publica.

1.6.

Estrategia 1.7.

sectorial:
1.8.

1.9

" Producto
(Bien o servicio)

Programa,

‘e Area responsable
Proyecto o Accion P

Breve descripcion

Coordinaciéon
Técnica

Subsecretaria de
Planeaciony

Infraestructura y
equipamiento para
el desarrollo
sostenible

Acciones y obras
de infraestructura
Yy equipamiento
para el desarrollo
sostenible de los
municipios del
estado realizadas

Ejecutar obras y acciones

de mejora en
infraestructura \Y%
equipamiento que

contribuyan al desarrollo
sostenible de las
localidades y municipios
del estado de Oaxaca.

Programacién de
Obra

Subsecretaria de
Obras PuUblicas

Direcciéon de
Estudiosy
Proyectos

Direccion de

Construccion
Direccidn

Administrativa
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Objetivo

institucional:

Objetivo PED:

Objetivo sectorial:

Estrategia
sectorial:

‘ Agenda 2030:

Objetivo 3

I PLAN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A L. 50

Ampliar la cobertura de redes de distribuciéon eléctrica y
tecnologias alternativas en las comunidades rurales y zonas

urbanas de Oaxaca.

Alineacién de la planeacion

5.1 Mejorar la infraestructura y el equipamiento publico de las
ciudades y comunidades del estado

1. Fortalecer la infraestructura publica y el equipamiento urbano
de los municipios del estado, con una planeacion ordenada,
sostenible e incluyente.

1.10. Ampliar la cobertura eléctrica en vivienda con redes de
distribucion convencionales o tecnologias alternativas.

1.11. Ampliar y mejorar las
convencionales o tecnologias alternativas.

redes de alumbrado publico

‘ ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles

Intervenciones estratégicas

Programa,

Producto

Proyecto o Accion

Infraestructura
eléctrica
convencional y con
tecnologias
alternativas

(Bien o servicio)

Proyectos de
infraestructura
eléctrica
convencional y
con tecnologias
alternativas en los
municipios del
estado realizados

Breve descripcion

Ejecutar obras y acciones
de mejora en
infraestructura eléctrica
convencional 'y con
tecnologias alternativas
que contribuyan al
desarrollo sostenible de
las localidades \Y%
municipios del estado de
Oaxaca.

Area responsable

Coordinaciéon
Técnica

Subsecretaria de
Planeaciony
Programacién de
Obra

Subsecretaria de
Obras PuUblicas

Direccion de
Estudiosy
Proyectos

Direccidon de

Construccion
Direccidon

Administrativa
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I P L AN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A 1. 50

Objetivo 4

Establecer mecanismos de coordinacion interinstitucional
para la ampliaciéon y mejora de los servicios publicos de
telecomunicaciones.

Alineacién de la planeacion

Objetivo PED: 5.'7 Mejorar la /nfro{estructura y el equipamiento publico de las
ciudades y comunidades del estado

1. Fortalecer la infraestructura publica y el equipamiento
Objetivo sectorial: urbano de los municipios del estado, con una planeacion
ordenada, sostenible e incluyente.

Objetivo
institucional:

1.12. Instrumentar mecanismos de coordinacién
interinstitucional para promover la ampliacion de la
cobertura de internet y telefonia celular en las
localidades con mayor aislamiento.

1.13. Instrumentar mecanismos de coordinacion
interinstitucional para promover el mejoramiento de la
cobertura de internet y telefonia celular en las zonas de
mayor demanda.

Estrategia sectorial:

Agenda 2030: ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles

Intervenciones estratégicas

Programa, Proyecto Producto S Area
o - o Breve descripciéon
oAcciébn (Bien o servicio) | responsable |

Colaboracién con las
diferentes
dependencias
federales, estatales y

Mmunicipales en
Proyectos de P

% 2 Mmateria de
ampliacidén y mejora g ] , !
AN - oy telecomunicaciones, | Coordinacion
Telecomunicaciones de servicios de mE S
con la finalidad de Técnica

telecomunicaciones

promovidos impulsar proyectos y

acciones para integrar
a las comunidades
gue no cuentan con
acceso a estos
servicios.

'Derivado de las recientes reformas a las disposiciones en materia de telecomunicaciones,
se establecerd la vinculacién y colaboracién con las dependencias correspondientes para
impulsar proyectos y acciones que amplien y mejoren los servicios de
telecomunicaciones en el estado, 0 en su caso, se gestionara el cambio de responsable.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ALINEACION A LA ESTRUCTURA
PROGRAMATICA PRESUPUESTAL

En este sentido, se presenta la alineacién

VI.

A través de la alineacidn de los objetivos cuatro objetivos institucionales con el

119.

Mejoramiento de la Infraestructura y el

institucionales con los programas

programa presupuestario

presupuestarios a cargo de la Secretaria

de Infraestructuras y Comunicaciones, Equipamiento Publico de Ciudades y

tomando en cuenta sus facultades Comunidades del Estado sus productos,

institucionales y &areas operativas, se

actividades, dareas responsables vy

refleja la aplicacion del presupuesto en la subprogramas.
produccidn de los bienes y servicios que

entrega.

Alineacion de los programas presupuestarios con los objetivos institucionales

Objetivo
institucional

Area
responsable

Programa
Presupuestario

Producto Actividad

Subprograma

Elaboraciéon e
implementacion
de programas de

ordenamiento

territorial y
desarrollo urbano

Subsecretaria
de 19 -

Ordenamiento|  Mejoramiento
Territorial de la

Actualizar la
planeacion del
ordenamiento

Capacidades de
planeacién del
ordenamiento

Capacidades de
planeacién del

territorial y del
desarrollo urbano

territorial y
desarrollo urbano

Operacién de
comités y consejos

Direccién de
Ordenamiento

infraestructura y
el equipamiento

ordenamiento
territorial y
desarrollo urbano

IRERR R R R AR R R R R R R R R R R R R R R RN RN AR I I I AN ]

articipativos del o abli
en las localidades | en los municipios % sthor Territorial Eitt;;(;c;:j en los municipios
blicgioncsgel et estaido infraestructuras Direccion de comunidades o esta.wdo
estado fortalecidas fortalecidas
Centros de del Estado
Poblacion
Fortalecimiento de
las comisiones
metropolitanas de
ordenamiento
territorial y
desarrollo urbano
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Objetivo

institucional

Mejorar la
infraestructuray
equipamiento
para el desarrollo
sostenible de las
localidades del
estado

Producto

infraestructura y

Actividad

Validacion de
estudios y
proyectos de

equipamiento

infraestructuray

Elaboracion de
estudios y
proyectos de

equipamiento

mantenimiento de

Construccion,
rehabilitacion,
mejoramientoy
realizacion del

obras de
equipamiento C
urbano

Acciones y obras de
infraestructura y
equipamiento para
el desarrollo
sostenible de los

Construccion,
rehabilitacion,
mejoramiento y
realizacion del

de

mantenimiento de S

obras de
infraestructura
urbana

municipios del
estado realizadas

Construccion,
rehabilitacién,
mejoramiento y
realizacion del
mantenimiento de
obras de
infraestructura y
equipamiento
para actividades
productivas y de
servicios

Construccion,
rehabilitacion,
mejoramientoy
realizacion del
mantenimiento de
obras de
infraestructura y
equipamiento
para el manejo de
residuos sdlidos y
rellenos sanitarios

responsable

Subsecretaria

Programacion

Direccion de

Construccioén

Administrativa

Area

oordinaciéon
Técnica
Planeacion y
de Obra

ubsecretaria

de Obras
Publicas

Estudios y
Proyectos

Direccion de

Direccion

Programa

Presupuestario

n9 -
Mejoramiento
dela

infraestructura y
el equipamiento

publico de

ciudadesy
comunidades

del Estado

I P L AN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A 1. 50

Subprograma

Acciones y obras de
infraestructura y
equipamiento para
el desarrollo
sostenible de los
municipios del
estado realizadas
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I PLAN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A L. 50

Objeti A P
jetivo rea rograma Subprograma

institucional

Producto Actividad .
responsable | Presupuestario

Construccion,
rehabilitacion,
mejoramientoy
realizacion del
mantenimiento de
obras de
infraestructura
social para grupos
vulnerables

Construccion,

rehabilitacion,
mejoramientoy

realizacion del
mantenimiento de
obras de
seguridad publica

Construccion, . 7
Coordinacion

ampliacién I
" 2 3 Y Técnica
mejoramiento de
i obras de Subsecretaria
Ampliar la A i i
g electrificacion  |[d€ Planeacion y
cobertura de v Programacion 119=
Proyectos de convencional y con ; g Proyectos de
redes de y g de Obra Mejoramiento 4
s T A infraestructura tecnologias o 4 infraestructura
P eléctrica alternativas Subsecretaria | eléctrica
eléctricay : de Obras infraestructuray 1
\ convencional y con 75 h . convencional y con
tecnologias g Publicas el equipamiento y
N tecnologias 7Y tecnologias
alternativas en las ) = \ p, publico de -
. alternativas en los Construccion, Direccion de : alternativas en los
comunidades N " i ciudadesy B N
municipios del ampliaciony studios y 4 municipios del
rurales y zonas : ! . Proyectos comunidades :
estado realizados mejoramiento de estado realizados
urbanas de 4 ¥ del Estado
oA obras de Direccién de
alumbrado publico | Construcciéon
convencional y con J .
tecnologias Daaeclon
9 Administrativa

alternativas

Promocién de
proyectos de

Establecer ampliacién de U
. Mejoramiento
i servicios de
mecanismos de Proyectos de Al o B A0 dela Proyectos de
coordinacion iacid h jacié
] P vy amp!|a¢|on y 2.9 infraestructura y amp!|aC|on Y
interinstitucional mejora de Coordinacion el equipamiento mejora de
para la ampliacion y servicios de Técnica it servicios de
meiora de los  [telecomunicaciones g R SIS telecomunicaciones
) A Promocién de ciudades 5
servicios publicos de impulsados Yy impulsados
e proyectos de comunidades
telecomunicaciones mejoramiento de LA 4

servicios de
telecomunicaciones
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VII.

A partir del marco estratégico

establecido en el presente plan, es
necesario contar con un mecanismo
eficaz y confiable para medir y dar
seguimiento a las metas institucionales,
a través de indicadores de producto,
base Ilas metas

tomando como

establecidas en el Plan Estratégico
Sectorial de Infraestructuras y Servicios
Publicos para el periodo 2024-2028,

incorporando a ellas los ajustes
necesarios y justificados por cambios del

entorno, la normatividad aplicable, las

MARCO DE RESULTADOS

prioridades gubernamentales y Ila

disponibilidad de recursos.

En el siguiente formato se muestra la
alineacidn de objetivos institucionales,
productos, indicadores, lineas base y
metas anuales del periodo 2024-2028.
Con la finalidad de proveer mayor
informacién de analisis, por tratarse de
indicadores de porcentaje, se presentan
los valores de las variables de
denominador (programado) de cada una

de las metas planeadas.

PLAN ESTRATEGICO INSTITU CIO/N /A L. /5

Marco de resultados

Objetivo institucional Indicador

Afo Valor 2024 2025 2026 2027 2028

Actualizar la
planeacién del
ordenamiento

Capacidades de
planeacién del
ordenamiento

territorial y

Porcentaje de
acciones de
planeacién del

desarrollo sostenible
de las localidades del
estado

sostenible de los
municipios del
estado realizadas

equipamiento
realizadas

territorial y del ordenamiento 2023 17 45 62 10 3 3
desarrollo urbano 3
desarrollo urbano en e territorial y
p en los municipios
las localidades y desarrollo urbano
; del estado )
regiones del estado ; realizados
fortalecidas
; Acciones y obras de
Mejorar la ;
) infraestructuray .
infraestructura y ; ' Porcentaje de obras
equipamiento para el s S RS o R de infraestructura
b P el desarrollo Y|2023| 183 | 87 | 78 | 85 | 93 | 93
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I PLAN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A L. 50

objetive mal | roducto sicade S Mems
Afo Valor 2024 2025 2026 2027 2028

Ampliar la cobertura Proyectos de
de redes de infraestructura
distribucion eléctricay eléctrica ¢
tecnologias convencional y con RO UE S e g
: b de infraestructura | 2023 12 44 27 30 33 33
alternativas en las tecnologias P .
] . eléctrica realizadas
comunidades ruralesy | alternativas en los
zonas urbanas de municipios del
Oaxaca estado realizados
Establecer Porcentaje de
mecanismos de Proyectos de acciones de
coordinacién ampliaciény promocién de
interinstitucional para | mejora de servicios royectos de
9 R ) prasacta 90 | 2 6 0 0 0 0
la ampliacion y mejora de ampliacion de
de los servicios telecomunicaciones servicios de
publicos de impulsados telecomunicaciones
telecomunicaciones? realizadas

2Sujeto adicionalmente a los ajustes normativos derivados de las propuestas de reformas
en materia de telecomunicaciones.
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VIILI.

Una vez que se ha establecido el Marco
de Resultados en la seccidn previa, es
necesario definir de manera puntual y
detallada cada una de las actividades
involucradas en la generacién de los
productos que deben ser entregados por

la Secretaria. A continuacién, se

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO

responsables y las metas trimestrales
programadas para el presente ejercicio
2025.

La programacién de metas plasmadas
en esta seccién, corresponde a la

informacién registrada en el Sistema

describen dichas actividades, sus Estatal de Finanzas Publicas (SEFIP) con
unidades de medida, las areas corte al segundo trimestre 2025.
Metas programadas
T 2T 3T 4T Anual
Subsecretaria de
Ordenamiento
Territorial
Capacidades de Planeacion
del Ordenamiento NdfiERo de Direccién de
1 | Territorial y Desarrollo 3 Ordenamiento (0] 60 1 1 62
o Acciones .
Urbano en los Municipios Territorial
del Estado Fortalecida g 1
Direccién de
Centros de
Poblacién
Subsecretaria de
Ordenamiento
Elaboracion e NUmero de rritarigs
implementacion de Programas de h .
Programas de Ordenamiento D|reCC|on s
11 A AN Ordenamiento 0 60 0 0 60
Ordenamiento Territorial y Territorial
Territorial y Desarrollo Desarrollo Urbano
Urbano elaborados 3 K,
Direccion de
Centros de
Poblacién
Subsecretaria de
Ordenamiento
Territorial
Operacion de Comitésy | Numero de Comités . 'y
Consejos Participativos Consejos Brsecignge
1.2 J R N Ordenamiento 0 0 ) il 1
del Sector Participativos -
Territorial
Infraestructuras Operados
Direccién de
Centros de
Poblacion
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I PLAN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A L. 50

Fortalecimiento de las
Comisiones
Metropolitanas de
Ordenamiento
Territorial y Desarrollo
Urbano

NUmero de
Comisiones de
Ordenamiento

Territorial y

Desarrollo Urbano
Fortalecidas

Metas programadas

Subsecretaria de
Ordenamiento
Territorial

Direccion de
Ordenamiento
Territorial

Direccion de
Centros de
Poblacion

T

2T

3T

4T

Anual

Acciones y Obras de

| Infraestructura y

2 Ea

uipamiento para el

‘ Desarrollo Sostenible de los

Municipios del Estado

| realizadas

Numero de
Acciones y Obras de
Infraestructuray
equipamiento
realizadas

Coordinacion
Técnica

Subsecretaria de
Planeaciény
Programacioén de
Obra

Subsecretaria de
Obras Publicas

Direccién de
Estudios y
Proyectos

Direccion de
Construccion
Direccion
Administrativa

24

54

78

|| 2

Validacion de estudios y
Proyectos de
Infraestructura y
Equipamiento

Numero de Estudios
y Proyectos
Validados

Coordinacion
Técnica

Subsecretaria de
Planeaciony
Programacion de
Obra

Subsecretaria de
Obras Publicas

Direccién de
Estudios y Proyectos

Direccién de
Construccion
Direccion
Administrativa
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ole O - aad

Metas programadas

1T 2T 3T 4T Anual
Coordinacioén
Técnica
Subsecretaria de
Planeaciony
Programacion de
Obra
Elaboracion de Estudios N s o S A o
22 eoyeatogfig Proyectos b Jbli 0 0 1 0] 1
"~ | Infraestructura y Y Y’ Obras Publicas
Eaui b Elaborados
ClleRiniisne Direccién de
Estudios y Proyectos
Direccion de
Construccion
Direccidén
Administrativa
Coordinacion
Técnica
Subsecretaria de
Planeaciony
Construccion, Programacion de
Rehabilitacion, Obra
Mejoramiento y NUmero de Obras de ’

2.3 | Realizacién del Equipamiento Subsecre‘garl.a de 0 0 14 38 52
Mantenimiento de Urbano Obras Publicas
82;2;:6 UL RERSREP, Direccién de

Estudios y Proyectos
Direccion de
Construccion
Direccion
Administrativa
Coordinacién
Técnica
Subsecretaria de
Planeaciony
Construccion, Programacion de
Rehabilitacion, Obra
Mejoramiento y Numero de Obras de p

2.4 | Realizacién del Infraestructura Subsecretaria de 0 0 6 10 16
Mantenimiento de Urbana Obras Publicas
Obras de : 5>

Direccién de
Infraestructura Urbana P
Estudios y Proyectos
Direccion de
Construcciéon
Direccién
Administrativa
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I PLAN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A L. 50

Metas programadas

1T 2T 3T 4T Anual
Coordinacion
Técnica
e P Subsecretaria de
ROZSZL_;_CC'O_'?' Planeaciony
Sigelo] ’th’on' b Programacién de
Mejoramiento y Numero De Obras de Obra
Realizacion del Infraestructura y
55 Mantenimiento de Equipamiento para Subsecretaria de 0 0 0 0 0
"~ | Obras de Actividades Obras Publicas
Infraestructura y Productivas y de
Equipamiento para Servicios Direccion de
Actividades Productivas Estudios y Proyectos
y de Servicios
Direccion de
Construccion
Direccion
Administrativa
Coordinaciéon
Técnica
Construccion, Subsecretaria de
Rehabilitacion, Planeaciony
Mejoramiento y Programacion de
Realizacion del NuUmero de Obras de Obra
Mantenimiento de Infraestructura y -
2.6 | Obras de Equipamiento para Subsecretaria de 0 0 0 2 2
Infraestructura y manejo de residuos Obras Publicas
qU/pgm/ento para el sélidos bitetcene
rgrsioge gesigias Estudios y Proyectos
Solidos y Rellenos y Y
Sanitarios Direccion de
Construccion
Direccion
Administrativa
Coordinacién
Técnica
Subsecretaria de
Construccion, Planeaciény
Rehabilitacion, Programacion de
j 1 Obra
Mejo.rom.//entoy NUmero de Obras de
ReaiFaaioge Infraestructura Social i
2.7 | Mantenimiento de Subsecretaria de 0 0 0 0 0
Obras de para grupos Obras Publicas
. vulnerables
Infraestructura Social - Ay
para Grupos D|‘reCC|on de
AR A T Estudios y Proyectos
Direccion de
Construccion
Direccidon
Administrativa
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Metas programadas

T 2T 3T 4T Anual
Coordinacion
Técnica
Subsecretaria de
Planeaciony
Construccion, Programacién de
Rehabilitacion, Obra
Mejoramiento y b g
A R S FU N AT O AT WINTE
2.8 | Mantenimiento de 9 Obras Publicas
/?S[;Zige Segligoag Direccion de
Estudios y Proyectos
Direccion de
Construccion
Direccion
Administrativa
Coordinacion
Técnica
Subsecretaria de
Planeacién y
Programacion de
Proyectos de Obra
Infraestructura Eléctrica Numaro de obiLd :
Copvencienal yeon de Infraestructura Subsecretzar!a g [0} 5 0 22 27
Tecnologias Alternativas en = Obras Publicas
ot 3 Eléctrica
los Municipios del Estado : %
f Direccién de
realizados 3
Estudios y
Proyectos
Direccion de
Construccion
Direccién
Administrativa
Coordinacion
Técnica
Subsecretaria de
Planeaciony
Construccion, Programacion de
Ampliacion y ) Obra
Mejoramiento de Obras NunEwlero q]f Ob'r/as d5 g
3.1 | de Electrificacion SERfiCaCIOn Subsecretaria de 0 5 0 13 18

Convencional y con
Tecnologias
Alternativas

Obras Publicas

Direccion de
Estudios y Proyectos

Direccién de

Construcciéon
Direccion

Administrativa
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Metas programadas

1T 2T 3T 4T Anual
‘ Coordinacion
i Técnica
Subsecretaria de
’ Planeaciony
| Construccion, Programacion de
[ Ampliacién y ) Obra
Mejoramiento de Obras NA"IJmeE)O dde Opbrsls de y
‘ 3.2 | de Alumbrado Publico ¢ ORCC D O Subsecretaria de 0 0 0 9 9
| Convencional y con Obras Publicas
‘ ;?tcer;zfg\’/gz Direccion de
i Estudios y Proyectos
Direccion de
l Construccion
“ Direccién
Administrativa
' Proyectos de Ampliacién y Nut:nero de
‘ . " Acciones de NS,
Mejora de Servicios de r Coordinacion
| 4 A . Promocién de = [0} 0 0 0 (o)
Telecomunicaciones Técnica
= Proyectos de
Impulsados O
Telecomunicaciones
|
I
| ¥ Numero de Acciones
‘ Promocion de e ion d
Proyectos de LU A Coordinacion
4.1 L <. Proyectos de J © 0 0 0 ¢}
‘ Ampliacion de Servicios W Técnica
. g ampliacion
| de Telecomunicaciones : .
‘ Telecomunicaciones
’ Promocién de NUmero de Acciones
Proyectos de de Promocién de Bl oH
1 4.2 | Mejoramiento de Proyectos de O+ 0 ©) 0 0 0
o X 1 Técnica
| Servicios de Mejoramiento
‘ Telecomunicaciones Telecomunicaciones

3 Sujeto adicionalmente a los ajustes normativos derivados de las reformas en materia de
telecomunicaciones.
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IX. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Conforme lo establecido en los articulos
18 y 19 fraccion 1, VIl y VIl de la Ley Estatal
de Planeacién, la Secretaria de
Infraestructuras y  Comunicaciones
adoptara el tablero control contenido en
la Guia para la Elaboracion de Planes
Estratégicos Institucionales para
monitorear el avance en los objetivos y
metas planteadas en el Programa Anual
de Trabajo y de manera subsecuente

medir el cumplimiento de las metas

plurianuales.

En el tablero de control se registrara el
avance de las metas realizadas contras
las programadas, tomando en
consideraciéon los siguientes criterios

generales y semaforizacion:

CRITERIOS GENERALES

— La periodicidad de actualizacion sera
de manera trimestral a nivel producto

y actividad.

— Lostrimestres en los que no se cuente
con programacién ni avances de
metas, se omitird el calculo de

porcentaje de avance.

— ElTablero de Control se actualizara en
congruencia del Sistema Estatal de
Finanzas Publicas (SEFIP) con corte a
los trimestres que correspondan, en

apego a las Circulares

SF/SPIP/DPE/001/2025 y
SF/SPIP/DSIP/014/2025 emitidas por la
Secretaria de Finanzas relativas al
seguimiento (actualizaciones Y
registros de avance) de metas de las
MIR de los programas

presupuestarios 2025.

En apego a lo sehalado en el articulo
17 de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los
Municipios, donde se establece que:
“.las transferencias federales
etiquetadas que, al 31 de diciembre
del ejercicio fiscal inmediato anterior
se hayan comprometido y aquéllas
devengadas pero que no hayan sido
pagadas, deberan cubrir los pagos
respectivos a mas tardar durante el
primer trimestre del ejercicio fiscal
siguiente, una vez cumplido el plazo
referido, los recursos remanentes
deberdn reintegrarse a la Tesoreria de
la Federacién, a mas tardar dentro de
los 15 dias naturales siguientes”; la SIC
podra realizar el cierre de ejecucion
y/o administrativo en los plazos del
siguiente ejercicio fiscal que
contemple la normatividad aplicable.
En este <caso, se realizard la
actualizacion al Tablero de Control
para reflejar la totalidad de avances

alcanzados.
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e PLAN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A L. 50

— EI Tablero de Control solamente de metas correspondientes a recursos

considerara programacion y avance autorizados en el gjercicio 2025.

SEMAFORIZACION

s = Porcentaje de avance

Realizado

Féormula de calculo = ————
Programado

50% >s = 80%
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TABLERO DE CONTROL

A dad Area responsable dad de Medida Desempefio
1T | 2T | 3T | 4T LGUEIN 1T | 2T | 3T | 4T LGUEIN 1T | 2T | 3T | 4T
. ) Sub etaria de Order
Capacidades de planeacién del w
. . Territorial
ordenamiento territorial y desarrollo A - 1 b &
- Direccién de Ordenamiento NUmero de Acciones |0 |60| 1 | 1 62
urbano en los municipios del estado Y
. Territorial
fortalecidas
Direccién de Centros de Poblacién
3 f A Subsecretaria de Ordenamiento Ndmero de Programas de
Elaboracion e implementacion de . 3 . )
» Territorial Ordenamiento Territorial y
1.1 |Programas de Ordenamiento E b \ - 0|60l 0|0 60
. Direcciéon de Ordenamiento Territorial Desarrollo Urbano
Territorial y Desarrollo Urbano
Direccién de Centros de Poblacién elaborados
. b \ Subsecretaria de Ordenamiento y ¥ i
Operacién de Comités y Consejos Th Ndmero de Comitésy
erritoria
1.2 |Participativos del Sector : g oy Consejos Participativos Ok "O%|FO_|&1 1
Direccién de Ordenamiento Territorial
Infraestructuras Operados
Direccién de Centros de Poblacion
. . Subsecretaria de Ordenamiento Numero de Comisiones de
Fortalecimiento de las Comisiones i, ! - .
k 1 Territorial Ordenamiento Territorial y
1.3 |Metropolitanas de Ordenamiento : 4 4 > 3 O @)l ] | o) 1
L Direcciéon de Ordenamiento Territorial Desarrollo Urbano
Territorial y Desarrollo Urbano 3
Direccion de Centros de Poblacion Fortalecidas
Coordinacién Técnica
\ b etaria de Plar iony . .
Acciones y Obras de Infraestructura y Programacién de Obra NuUmero de Acciones y
Equipamiento para el Desarrollo o P - Obras de Infraestructura
a " etaria de Obras P % 4 0 | 0|24|54| 78
Sostenible de los Municipios del Estado h oy ) Yy equipamiento
¥, Direccién de Estudios y Proyectos F
realizadas realizadas
Direccién de Construccién
Direccién Administrativa
Coordinacién Técnica
Subsecretaria de Planeacion y
Programacion de Obra
Validacion de estudios y Proyectos de % e Numero de Estudiosy
21 d i Subsecretaria de Obras Publicas g 0|0|3|4 7
Infraestructura y Equipamiento \ 5 . Proyectos Validados
Direccion de Estudios y Proyectos
Direccién de Construccion
Direccién Administrativa
Coordinacién Técnica
Subsecretaria de Planeaciény
Programacion de Obra
Elaboracion de Estudios y Proyectos i . Numero de Estudiosy
22 3 i Subsecretaria de Obras Publicas ©) |N©) | g o) 1
de Infraestructura y Equipamiento s b ) Proyectos Elaborados
Direccién de Estudios y Proyectos
Direccién de Construccion
Direccién Administrativa
Coordinacién Técnica
Subsecretaria de Planeacion y
Construccion, Rehabilitacion, e
Programacion de Obra
Mejoramiento y Realizacion del d . Numero De Obrasde
23 Subsecretaria de Obras Publicas 0O |0|14(38| 52
Mantenimiento de Obras de 3 . 5 Equipamiento Urbano
4 ; Direccién de Estudios y Proyectos
Equipamiento Urbano
Direccién de Construccion
Direccién Administrativa
Coordinacién Técnica
Subsecretaria de Planeacién y
Construccién, Rehabilitacion, .
Programacién de Obra
Mejoramiento y Realizacion del Y = Numero De Obras de
2.4 o Subsecretaria de Obras Publicas ofOo| 6|10 6
Mantenimiento de Obras de Infraestructura Urbana
Direccion de Estudios y Proyectos
Infraestructura Urbana
Direccion de Construccion
Direccién Administrativa
Coordinacién Técnica
Construccion, Rehabilitacion, p g
Subsecretaria de Planeacién y Numero De Obrasde
Mejoramiento y Realizacion del A
Programacion de Obra Infraestructura y
Mantenimiento de Obras de 4 . y )
25 § b Subsecretaria de Obras Publicas Equipamiento para (O)s] N | 0N [p(0) o
Infraestructura y Equipamiento para 9 d . - p
o X Direccion de Estudios y Proyectos Actividades Productivasy
Actividades Productivas y de r
i Direccién de Construccion de Servicios
Servicios
Direccién Administrativa
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I PLAN ESTRATEGICO INSTITUC IO N /A L. 50

1T | 2T 3T | 4T LGUEIN 1T | 2T | 3T | 4T GUEIR 1T | 2T | 3T | 4T

Coordinacién Técnica
Construccion, Rehabilitacion, y h
Subsecretaria de Planeacién y Numero de Obrasde
Mejoramiento y Realizacion del .
Programacion de Obra Infraestructura y

Mantenimiento de Obras de y £ 4 \
26 ) X Subsecretaria de Obras Publicas Equipamiento para o|0|0f2 2
Infraestructuray Equipamiento para p . 4 ]

A 3 o, Direccion de Estudios y Proyectos manejo de residuos
el Manejo de Residuos Sdlidos y -
. Direccién de Construccion solidos
Rellenos Sanitarios

Direccién Administrativa

Coordinacién Técnica

Construccion, Rehabilitacion, Subsecretaria de Planeaciony
Mejoramiento y Realizacion del Programacion de Obra Numero de Obras de
2.7 |Mantenimiento de Obras de Subsecretaria de Obras Publicas Infraestructura Socialpara| 0 | 0 | O | O 0]
Infraestructura Social para Grupos Direccion de Estudios y Proyectos grupos vulnerables
Vulnerables Direccién de Construccion

Direccién Administrativa

Coordinacién Técnica

Subsecretaria de Planeacion y
Construccion, Rehabilitacion, ..
Programacion de Obra
Mejoramiento y Realizacion del E Ak NUmero de Obras de
28 . Subsecretaria de Obras Publicas A .
Mantenimiento de Obras de 4 § g Seguridad Publica
Direccion de Estudios y Proyectos

o
o
o
o
o

Seguridad Publica
Direccién de Construccion

Direccién Administrativa

Coordinacién Técnica
Subsecretaria de Planeacién y

Proyectos de Infraestructura Eléctrica Programacién de Obra

C i Iy con Te logit

y - Numero de Obras de
P - Subsecretaria de Obras Publicas " R 05| 0(22| 27
Alternativas en los Municipios del 3 5 P Infraestructura Eléctrica
N Direccion de Estudios y Proyectos
Estado realizados

Direccién de Construccién

Direccién Administrativa

Coordinacién Técnica

Subsecretaria de Planeacion y
Construccion, Ampliacion y Preg e matendeobra

Mejoramiento de Obras de 4 L Numero de Obrasde
31 ih I 4 Subsecretaria de Obras Publicas 9 p 0| S| o113 8
Electrificacién Convencionaly con 4 £ g Electrificacion

A p Direccién de Estudios y Proyectos
Tecnologias Alternativas

Direccién de Construccion

Direccién Administrativa

Coordinacién Técnica

A - Subsecretaria de Planeacion y
Construccion, Ampliacion y Programacion de Obra

Mejoramiento de Obras de p & NUmero de Obrasde
32 X k Subsecretaria de Obras Publicas ’ © | @] odi:] 9
Alumbrado Publico Convencional y Alumbrado Publico

3 r Direccién de Estudios y Proyectos
con Tecnologias Alternativas

Direccion de Construccion

Direccién Administrativa

TR R Numero de Acciones de
Proyectos de Ampliacién y Mejora de b,
. p 4 % ~ ¢ Promocioén de
4 |Servicios de Telecomunicaciones Coordinacién Técnica oj(o|o|o0 o

P tos d
Impulsados royectos de

Telecomunicaciones
Numero de Acciones de

Promocién de Proyectos de
Promocién de Proyectos

4.1 |Ampliacién de Servicios de Coordinacién Técnica ) ofojo|o 0
. s de ampliacién
Telecomunicaciones .
Telecomunicaciones
% NUmero de Acciones de
Promocion de Proyectos de 2
Promocién de Proyectos
4.2 |Mejoramiento de Servicios de Coordinacién Técnica % ofo|OofoO 0

. de Mejoramiento
Telecomunicaciones

Telecomunicaciones

Con la operacion del presente tablero de control se provee el instrumento que
permitira realizar el seguimiento del Plan Estratégico Institucional 2025; asi como
su evaluacion por parte de las instancias normativas correspondientes.
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X. DIRECTORIO INSTITUCIONAL

Secretario de Infraestructuras y Comunicaciones

& Arg. Carlos Vichido Hernandez
2 (01951) 50169 00, ext. 25178
carlos.vichido@oaxaca.gob.mx
Secretaria Particular
g Lic. Karen Pamela Tereso Pérez
=2 (01951) 50169 00, ext. 25163
}g{ pamela.tereso@oaxaca.gob.mx
Coordinador Técnico
; Lic. Emmanuel Aforve Justo
E (01951) 50169 00, ext. 25377
}E{ emmanuel.anorve@oaxaca.gob.mx

Unidad de Enlace
g Mtra. Luz Maria Ortiz Romero
Zh (01951) 50169 00, ext. 25027

;g] luzmaria.ortiz@oaxaca.gob.mx

2GR G E T e Departamento de Protocolo y Logistica

Estadistica
! Ing. Sandra Bautista Ortiz ® | Oscar Giovanni Azamar Vésquez
& o - ! .
'&" (01951) 50162 00, ext. 25897 "&' (0O1951) 50169 00, ext. 25156
sandra.bautistao@oaxaca.gob.mx oscar.azamar@oaxaca.gob.mx
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Departamento de Soporte Técnico

& Lic. Carlos Antonio Guevara Ramon
ﬁ (01951) 50169 00, ext. 25128

ﬁ'{ carlos.guevara@oaxaca.gob.mx

Unidad de Gestion y Concertacién
& Arg. Luis Antonio Espejo Pérez
%> (01951) 50169 00, ext. 25160

ﬂ luis.espejo@oaxaca.gob.mx

Departamento de Apoyo en la Gestion Departamento de Atencion y Gestion
g Lic. Maria Fernanda Porras Diaz g C. Yarisbeth Ledn Jiménez

% (01951)50169 00, ext. 25163 %  (01951) 50169 00, ext. 25160

ﬂ maria.porras@oaxaca.gob.mx )E{ yarisbethleon@oaxaca.gob.mx

Departamento de Relaciones
Gubernamentales

@ Arg. Paulina Garcia Diaz

ah
b (01951) 50169 00, ext. 25160

(&

@4 paulina.garcia@oaxaca.gob.mx
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Director Administrativo

® Li .
ic. Amaury Velasco Martinez
= y

/Y (01951) 50 169 00, ext. 25126

’E‘ amaury.velasco@oaxaca.gob.mx

Departamento de Recursos Financieros
& Lic. Lednides Emiliano Véasquez Olivera

%  (01951)50169 00, ext. 25157

ﬂ leonides.vasquez@oaxaca.gob.mx

Departamento de Recursos Materiales y
Servicios Generales

& Mtra. Marlene Felipe Bautista

%> (01951) 50169 00, ext. 25168

k@{ marlene.felipe@oaxaca.gob.mx

Departamento de Recursos Humanos

%/ | ic. Antuna Fabiola Zamora Rodriguez

B) Peo

(01 951) 50169 00, ext. 25130

ﬂ antuna.zamora@oaxaca.gob.mx

Departamento de Control Presupuestal
g Lic. Ana Lilia Mota Reyes
E>  (01951) 50169 00, ext. 25142

(e} anamota@oaxaca.gob.mx

Unidad Juridica

& Lic. Nicandro Cuauhtémoc Santiago Pérez

YTy (01951) 50169 00, ext. 25657

@
nicandro.santiago@oaxaca.gob.mx

Departamento de lo Consultivo
@

P Lic. Maria Norma Canseco Castellanos
E (01951) 50169 00, ext. 25132

;E{ norma.canseco@oaxaca.gob.mx

Departamento de lo Contencioso
[ )

- Lic. Mario Méndez Vasquez
=2 (01951) 50169 00, ext. 25018

ﬂ mario.mendez@oaxaca.gob.mx
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Subsecretario de Planeacién y
Programacién de Obra

; Ing. Raul Garcia Ulloa

L yn ]

::: ) (01951) 50169 00, ext. 25005
g2

raul.ulloa@oaxaca.gob.mx

Departamento de Vinculacién
Interinstitucional

@ Arg. Paola Isabel Esquivel Reyes
Y q g Y

Departamento de Infraestructura
Indigena

@ Ing. Maria Magdalena Cortés Soriano
S °

b (01951) 50169 00, ext. 25381 ¥ (01951) 50169 00, ext. 25633

paola.esquivel@oaxaca.gob.mx }E{ maria.cortes@oaxaca.gob.mx

SIS G T L8 Departamento de Enlace con el Sector

Control
& Arg. Jacqueline Silvia Pérez Ramirez g Lic. Maria del Carmen Ortega Zubieta
%  (01951) 50169 00, ext 25381 % (01951) 50169 00, ext. 25632
;-ﬁq jacqgueline.perez@oaxaca.gob.mx .E maria.ortega@oaxaca.gob.mx

Departamento de Evaluacién
g Lic. Consuelo Guzman Nunez
% (01951) 50169 00, ext. 25008

consuelo.guzman@oaxaca.gob.mx
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Unidad de Programacion de
Inversiones

‘ Ing. Luis Enrique Castro Diaz

& (01951)50169 00, ext. 25630

luis.castro@oaxaca.gob.mx

Departamento de Seguimiento

Departamento de Programacion
Informatico de Obras

Presupuestal
& Ing. Rey Elias Pérez Hernandez A Lic. Ignacio Gabriel Jarquin
%>  (01951) 50169 00, ext. 25635 &  (01951) 50169 00, ext. 25631
;E rey.perez@oaxaca.gob.mx ﬁ depto.seg.inf.obra@oaxaca.gob.mx

Subsecretaria de Ordenamiento Territorial

g Mtra. Miriam Berenice Canseco Lopez

[ ran )
CE (01951) 50169 00, ext. 25626

& miriam.canseco@oaxaca.gob.mx

Director de Ordenamiento Territorial Director de Centros de Poblacién

4 Arg. José Roberto Enriquez Velasquez ‘ Arg. Josué Aurelio Amador Saavedra

% (01951)50169 00, ext. 25376 B (01951)50169 00, ext. 25378

;4 joseroberto.enriquez@oaxaca.gob.mx josue.amador@oaxaca.gob.mx

2N\
it e e S a7 Departamento de Desarrollo Municipal
Desarrollo Urbano
g Arq. Karla Mabel Cruz Lopez g Arq. Paulina Avila Rodriguez
Y'Y (01951) 50169 00, ext. 25384 %> (01951) 50169 00, ext. 25380
karla.cruz@oaxaca.gob.mx ;-ﬁq paulina.avila@oaxaca.gob.mx
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Subsecretario de Obras Publicas

; Ing. Luis Eduardo Velasco Luna
L yan
Py (01951) 50169 00, ext. 25876

ﬂ |luiseduardo.velasco@oaxaca.gob.mx

Directora de Estudios y Proyectos

g Arg. Edith Lourdes Chincoya Garcia

% (01951) 50169 00, ext. 25003

;A@‘ edith.chincoya@oaxaca.gob.mx

Departamento de Estudios Departamento de Proyectos Ejecutivos
| 4 A . . [ 4 .
S rq. Luis Alberto Gonzélez Cruz P9 Arg. Luis Calvo Cruz
ZF  (01951)50169 00, ext. 25016 2  (01951)50169 00, ext. 25011
;g{ luis.gonzalez@oaxaca.gob.mx ﬁ'{ luis.calvo@oaxaca.gob.mx

Director de Construccion
[ J ) .
a Arg. Juan José Vargas Palacios

e ]
&  (01951) 50169 00, ext. 25757

;Eq juan.palacios@oaxaca.gob.mx

Departamento de

D men ras E ial
Infraestructura Urbana B s = s

; Ing. Roberto Carlos Lépez Martinez & Ing. Ulises Jiménez Méndez
% (01951) 50169 00, ext. 25385 %> (01951) 50169 00, ext. 25650
ﬂ infra.urbana@oaxaca.gob.mx ﬁ'{ ulises.jimenez@oaxaca.gob.mx
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Departamento de Electrificacion Departamento de Maquinaria
) . o N Y B
-Arq. Francisco Joaguin Sierra Meixueiro - Ing. Oscar Guerrero Lopez
%> (01951) 50169 00, ext. 25883 2 (01951) 50169 00
francisco.sierra@oaxaca.gob.mx oscar.glopez@oaxaca.gob.mx

Director de Control y Evaluacion
® \itro. Victor César Vasquez Bocanegra
[
T (01951) 50169 00, ext. 25638

cesar.vasquez@oaxaca.gob.mx

PN
Departamento de Avance Departamento de
Financiero de Obra Expedientes Unitarios
; Lic. Victor Manuel Rodriguez Gallardo ; Arg. Eliud Pérez Carrasco
= (01951) 50169 00, ext. 25639 = (01 951) 50169 00, ext. 25640

victor.rodriguezgallardo@oaxaca.gob.mx ﬁ‘ eliud.perez@oaxaca.gob.mx
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Unidad de Licitaciones

‘ Mtro. Carlos Alberto Barahona Torres

% (01951) 50169 00, ext. 25654
£

~J carlos.barahona@oaxaca.gob.mx

D
Departamento de Contratos epartamento de Costos y

Presupuestos
® . . o ) .
S Lic. Benito Alfonso Vallejo Villalobos <3 Arq. Petra Santos Villanueva

% (01951) 50169 00, ext. 25647 %y (01951) 50169 00, ext. 25642

benito.vallejo@oaxaca.gob.mx petra.santos@oaxaca.gob.mx

Departamento de Difusion

g Lic. Tzeidel llse Zafra Velasco

%> (01951)50169 00, ext. 25158
b@i

V| tzeidel.zafra@oaxaca.gob.mx
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