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. PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025 del Instituto Oaxaquefo Constructor
de Infraestructura Educativa (IOCIED) es el instrumento de planeacion que
integra los objetivos, prioridades, estrategias y metas operativas, derivadas de los
instrumentos superiores de planeacion, como son el Plan Estatal de Desarrollo
2022-2028 y el Plan Sectorial de Infraestructuras y Servicios Publicos, a través de

las cuales se desarrolla y fortalece la infraestructura educativa en el estado.

Bajo este esquema de planeacion, corresponde al Instituto Oaxaqueno
Constructor de Infraestructura Educativa, integrante del Sector de
Infraestructuras y Servicios Publicos, estructurar las politicas, programas,
proyectos y acciones en materia de infraestructura educativa que permitiran
desarrollar la transformacién educativa de nuestro estado, a partir de la llegada

de la Primavera Oaxaquena.

Como se ha plasmado en el Plan Estratégico Sectorial de Infraestructuras y
Servicios PuUblicos, la infraestructura educativa de los planteles de nivel basico,
medio superior y superior habian sufrido un largo abandono. Para resolver esta
problematica y necesidades, las solicitudes mas frecuentes corresponden a la
construccioén, rehabilitacion, mejoramiento y equipamiento de los diferentes
espacios educativos, como son bibliotecas, instalaciones, deportivas, sanitarios,

aulas, servicios de internet, mobiliario, etc.
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La dignificacion de los espacios escolares para la nifez oaxaquena es una tarea
primordial para el IOCIED, mediante proyectos, obras y acciones que permitan
contar con espacios educativos dignos, sin distinciéon social, econémica e
ideoldgica, mismos que deben funcionar como sedes de esparcimiento,

recreacion y deporte.

Lo anterior, partiendo de una vision de ser gobierno sensible, cercano a la gente
desde el territorio, no desde el escritorio, con un profundo respeto a la libertad de
expresion, ideologia y organizacion, con un esquema de trabajo de atencion
prioritaria a cada municipio de la entidad Oaxaquena, caminando en territorio
para conocer las necesidades de infraestructura educativa de la comunidades, de
comun acuerdo con las autoridades municipales, comités de padres de familia y

autoridades educativas

El presente documento ha sido integrado a través de una estrecha colaboracion
con las dependencias del Sector Infraestructuras y Servicios Publicos, con apego
a la vision estratégica establecida por el Ing. Salomoén Jara Cruz, Gobernador
Constitucional de Estado y plasmada en el Eje Estratégico de Infraestructuras y
Servicios Publicos, constituye la hoja de ruta que permitira dar cumplimiento a
los objetivos estratégicos y prioritarios planteados, en beneficio de las

oaxaguenas y caxaquefos.
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Lic. Emmanuel Alejandro Lépez Jarquin
Director General del Instituto Oaxaquefio Constructor de Infraestructura
Educativa
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II. MARCO NORMATIVO

NORMATIVIDAD FEDERAL

CONSTITUCION POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

Es el instrumento rector donde se
establecen los principios fundamentales
infraestructura

Unidos

para el desarrollo de

educativa en los Estados

Mexicanos:

Uno de sus articulos fundamentales, el 3°

constitucional, reconoce que toda
persona tiene derecho a la educacion y
establece Ila obligacion del Estado
(Federacion, Estados y Municipios) de
impartirla. Ademas, establece que la
educacion debe ser universal, inclusiva,

publica, gratuita y de calidad.

Respecto a la infraestructura educativa,
se sefala que la educacidén debe ser
garantizada en condiciones de calidad y
lo cual

equidad, incluye contar con

instalaciones, materiales, métodos vy

personal adecuado.

Por otra parte, en el articulo 20 se sefala
que el Estado organizara un sistema de
planeacién del desarrollo local, en
concordancia y transversalidad con el

Sistema Nacional de Planeacién

PLAN ESTRATEGICO INSTITU CIO/N /A L. 5

El articulo 26 refiere que, el Estado
organizara un sistema de planeacion
democratica del desarrollo nacional que
imprima solidez, dinamismo,
competitividad, permanencia y equidad
al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacion

politica, social y cultural de la nacioén.

El articulo 137 dispone que la planeacién
para el desarrollo estatal facilitara la
programacion del gasto publico con
base en objetivos y metas; claros y
cuantificables, que permitan evaluar
adecuadamente su cumplimiento, a fin

de conocer los resultados obtenidos.

LEY DE PLANEACION

La Ley de Planeacion establece las
normas y principios para la planeacion
nacional, asi como para el
funcionamiento del Sistema Nacional de

Planeacién Democratica, mediante:

En el articulo 2 se establece que la
planeacién debera llevarse a cabo como
un medio para el eficaz desempeno de la
responsabilidad del Estado sobre el
desarrollo equitativo, incluyente, integral,
sustentable y sostenible del pais, con
perspectiva de interculturalidad y de

género.
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De manera complementaria, el articulo
33 establece que el Ejecutivo Federal
convenir con los

podra 6rganos

constitucionales auténomos y los
gobiernos de las entidades federativas,
satisfaciendo las formalidades que en
cada caso procedan, asi como la
coordinacién que se requiera a efecto de
que éstos participen en la planeacion

nacional del desarrollo.

LEY GENERAL DE EDUCACION

La Ley General de Educacion
implementa el derecho a la educacion
reconocido en el articulo 30. de la
Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y en los Tratados
Internacionales de los que el Estado
Mexicano forma parte, regulando Ia

educaciéon que imparte el Estado -
Federaciéon, Estados, Ciudad de México y
municipios-, sus organismos
descentralizados y los particulares con
autorizacidn o con reconocimiento de

validez oficial de estudios.

Para lograr los objetivos del Sistema
Educativo Nacional, el Articulo 33 se
establece una programacioéon estratégica
para que la formacién docente vy
directiva, la infraestructura, asi como los

métodos y materiales educativos, se

armonicen con las necesidades de la
prestacidbn del servicio publico de
educacion, contribuyendo a su mejora
continua.

Ademas, en los articulos 98 al 106, se
establecen las condiciones de los

planteles educativos que permitan

garantizar su idoneidad y la seguridad de

las niAas, ninos, adolescentes y jovenes,

reconociendo que los planteles
educativos constituyen un espacio
fundamental para el proceso de

ensefanza aprendizaje, donde se presta
el servicio publico de educacién con el
acuerdo de las autoridades, madres y
padres de familia o tutores y la
comunidad, funcionando, en la medida
de lo centros de

posible como

aprendizaje comunitario.

LEY DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS
DEL SECTOR PUBLICO

Ley establece las normas para adquirir,
arrendar y contratar servicios del sector
publico, reglamentando la aplicacién del
articulo 134 de la Constituciéon Politica de
los Estados Unidos Mexicanos en materia
de las adquisiciones, arrendamientos de
bienes muebles y prestacion de servicios

de cualquier naturaleza.
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LEY GENERAL DE ARCHIVOS

Ley que establece los principios y bases
generales para la organizacién vy
conservacion, administracion \Y%
preservacion homogénea de los archivos
en posesion de los sujetos obligados que

establece la Ley en toda la Republica.

LEY GENERAL DE TRANSPARENCIA
Y ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA

Se establecen los principios, bases
generales 'y procedimientos para
garantizar el derecho de acceso a la
informaciéon en posesidn de cualquier
autoridad, entidad, érgano y organismo

considerado sujeto obligado por esta Ley.

LEY GENERAL DE PROTECCION DE
DATOS PERSONALES EN POSESION
DE SUJETOS OBLIGADOS

Ley General que fundamente las bases,
principios 'y procedimientos para
garantizar el derecho que tiene toda
persona a la proteccién de sus datos
personales, en posesidn de sujetos

obligados en toda la Republica.

LEY GENERAL DE
RESPONSABILIDADES
ADMINISTRATIVAS

La Ley General de Responsabilidades

Administrativas sefala la importancia de

S PL AN ESTRATEGICO TN ST T R A . S —

distribuir competencias entre los
6rdenes de gobierno para establecer las
responsabilidades administrativas de los
Servidores Publicos, sus obligaciones, las
sanciones aplicables por los actos u
omisiones en que estos incurran y las
que correspondan a los particulares
vinculados con faltas administrativas
graves, asi como los procedimientos para

su aplicacion en toda la Republica.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
2025-2030

El Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2025-2030 fue aprobado por la Camara
de Diputados del Honorable Congreso
de la Unidén, con fundamento en la
fraccion VIl del articulo 74 de la
Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, es la guia de los
objetivos y acciones del Gobierno de
México en los préoximos afos. Cuyos
objetivos  fueron  diseflados para
consolidar la transformacién del pais
bajo un modelo de desarrollo con
bienestar, justicia social y
sustentabilidad.

El objetivo y las estrategias
contempladas en el PND 2025-2030
alineados con el Objetivo 5.5 Fortalecer la
infraestructura educativa publica en los
niveles basico, medio superior y superior
del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028,

son los siguientes:

6 | INSTITUTO OAXAQUENO CONSTRUCTOR DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
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Eje General 2. Desarrollo con Bienestar y Humanismo

Objetivo 2.3: Garantiza el ejercicio pleno del derecho a una educacién
inclusiva y equitativa para nifias, nifos, adolescentes, jovenes y personas

adultas, promoviendo una formacién humanista, cientifica, intercultural,
plurilinglie e integral que mejore el bienestar de la poblacién e impulse el

desarrollo del pais.

Estrategia 2.3.2 Crear entornos 6ptimos para el aprendizaje, la convivenciay el
desarrollo integral de los estudiantes mediante la construccion, equipamiento,
restauracion, reforzamiento y rehabilitacion de la infraestructura educativa,

con prioridad en las zonas de mayor rezago social.

Estrategia 2.10.4 Impulsar la construccion de infraestructuras sostenibles que
mitiguen riesgos, fomenten |la capacidad de respuesta de los territorios y
contribuyan a la adaptacion y mitigacion del cambio climatico, especialmente

en zonas con mayores condiciones de vulnerabilidad.

NORMAS TECNICAS - INSTITUTO
NACIONAL DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA
EDUCATIVA (INIFED)

Conjunto de disposiciones que

contienen criterios de disefo,
construccion, equipamiento,
rehabilitacion, mantenimiento \Y
operaciéon de los planteles educativos en

México.

El propdsito de estas normas es
garantizar que los planteles educativos
cuenten con infraestructura segura,
funcional, accesible y de calidad,
homologando los criterios técnicos en

todo el pais.

Norma de Planeacion NMX-R-118-SCFI-
2020

Escuelas —Calidad de la Infraestructura
Fisica Educativa-Requisitos.

Norma de Programacion NMX-R-003-
SCFI-2011

Escuela Seleccion del Terreno para
Construccion-Requisitos

Norma de Supervision NMX-R-024-
SCFI-2015

Escuelas-Supervision de Obra de la
Infraestructura Fisica Educativa-
Requisitos.
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NORMATIVIDAD ESTATAL

CONSTITUCION POLITICA DEL
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
OAXACA

De acuerdo con el articulo 20, el estado
organizara un sistema de planeacion del
desarrollo local, en concordancia vy
transversalidad con el Sistema Nacional
de Planeacion Democratica que

imprima solidez, dinamismo,
permanencia y equidad al crecimiento
de la economia, para el fortalecimiento
de su soberania y la democratizacion

politica, social y cultural del Estado.

El articulo 137, establece que Ila
planeacién para el desarrollo estatal
facilitara la programacion del gasto
publico con base en objetivos y metas;
claros y cuantificables, que permitan
evaluar adecuadamente su
cumplimiento, a fin de conocer los

resultados obtenidos.

LEY DE PLANEACION DEL ESTADO
DE OAXACA

Nuestra Ley Estatal de Planeacion
menciona en su articulo 2 que Ia
planeacién debera llevarse a cabo como
un medio para el eficaz desempeno de la
responsabilidad del Estado sobre el
desarrollo equitativo, incluyente, integral,
sustentable y sostenible del pais, con

perspectiva de interculturalidad y de

género, y debera tender a la consecucion
de los fines y objetivos politicos, sociales,
culturales, ambientales y econdmicos
contenidos en la Constitucion Politica de

los Estados Unidos Mexicanos.

Ademas, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 19, fraccion 1V, el estado
deberd preparar, con base en las
prioridades y politicas definidas en el
PED, los Planes Estratégicos Sectoriales e
Institucionales y participar en la

preparacion de los demas planes

relacionados con su competencia

En el articulo 26, se sefala que el Plan
Estatal de Desarrollo es el instrumento
rector de la Planeacion Estatal en el
corto, mediano y largo plazo vy
establecera los lineamientos de politica

de caracter global, sectorial y regional.

De manera particular, en lo concerniente
a los Planes Estratégicos Institucionales,
el articulo 57 establece que estos son
instrumentos de Planeacién Estatal a
través de los cuales se estableceran las
prioridades de accién, los objetivos y

metas, dirigido a materializar |Ia
contribucién de las instituciones en el
logro de los objetivos de desarrollo del

Estado y a facilitar su evaluacion.

Ademas, el articulo 58 indica que, los
Planes Estratégicos Institucionales seran

consistentes con el Plan Estatal de

8 | INSTITUTO OAXAQUENO CONSTRUCTOR DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

LR R R R R RN NN RN AR AR RRE A

SRR T R IR R N T AT R R T RN R R T T R T II e rrrIrITIIIIIII I I T T mmMmm 11

LR RN R AN R AR RN AR RN RN R R AR

r Jl:'l':.ﬁ:'lr_.IL?_.IL"I"Av‘ﬁ?l':ﬁ:'f_.I._\':ﬁ_"r..ll:\rA?h?h?ﬁ?ﬁ?ﬁ?ﬁ?ﬁ?ﬁ?ﬁ?ﬁ?ﬁ1

NIRRT TR R T TR TR IR R R T E T T T T T I T I I I I I a T I T oT T ar T T I T T eI NN T T



Desarrollo y con los Planes Estratégicos

Sectoriales.

Finalmente, el articulo 59, dispone que,
los Planes Estratégicos Institucionales
seran elaborados por las Dependencias,
Entidades u Organos auxiliares, bajo los
parametros establecidos por el Instituto
de Planeacion para el Bienestar, bajo la
coordinacion de las Areas
administrativas respectivas y con la

participacion de sus demas areas.

LEY DE ENTIDADES
PARAESTATALES DEL ESTADO DE
OAXACA

Ley que regula la creacidén, integracion,
operacién, control y evaluaciéon de las
Entidades que conforman al Sector
Paraestatal de la Administracién Publica

Estatal.

LEY DE OBRA PUBLICA Y DE
SERVICIOS RELACIONADOS DEL
ESTADO DE OAXACA

La Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados del Estado de Oaxaca,
contiene las disposiciones que regulan el
gasto publico destinado a las acciones
relativas a la planeacién, programacion,
presupuestacion, ejecucion,
conservacion, mantenimiento y control
de la obra publica y servicios

relacionados con la misma, que

S PL AN ESTRATEGICO TN ST T R A . S —

contraten o ejecuten las Dependencias y
Entidades de la Administracién Publica
Estatal y los Ayuntamientos de los

Municipios del Estado.

LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO
A LA INFORMACION PUBLICA Y
BUEN GOBIERNO DEL ESTADO DE
OAXACA

Establece los principios, bases generales
y procedimientos para garantizar el
derecho de acceso a la informacion en
posesion de  cualquier autoridad,
entidad, érgano \Y% organismo
considerado sujeto obligado a nivel

estatal y municipal.

LEY DE PROTECCION DE DATOS
PERSONALES EN POSESION DE
SUJETOS OBLIGADOS PARA EL
ESTADO DE OAXACA

Esta Ley contiene las bases, principios y
procedimientos para garantizar el
derecho que tiene toda persona a la
proteccion de sus datos personales, en
posesion de sujetos obligados en nivel

estatal y municipal.

LEY DE ARCHIVOS DEL ESTADO DE
OAXACA

En la Ley estatal de Archivos, se
establecen los principios y bases

generales para la organizacion y
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conservacion, administracion \Y%
preservacion homogénea de los archivos
en posesion de los sujetos obligados a

nivel estatal y municipal.

LEY DE RESPONSABILIDADES
ADMINISTRATIVAS DEL ESTADO Y
MUNICIPIOS DE OAXACA

Esta Ley establece las responsabilidades
administrativas de los Servidores
Publicos, sus obligaciones, las sanciones
aplicables por los actos u omisiones y
violaciones a las leyes en que estos
incurran y las que correspondan a los
particulares vinculados con faltas
administrativas graves, asi como los
procedimientos para su aplicaciéon a nivel

estatal y municipal.

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO
2022-2028

En el Plan Estatal de Desarrollo 2022-
2028, a través del Eje 5. Infraestructuras y
Servicios Publicos para el Desarrollo de
Oaxaca, se establece la importancia de
brindar infraestructuras y servicios
basicos a todas las comunidades
priorizando la inclusién, la universalidad,
el IOCIED contribuye a través del

siguiente objetivo:

Objetivo 5.5 Fortalecer la infraestructura
educativa publica en los niveles basico,

medio superior y superior.

S PL AN ESTRATEGICO TN ST T R A . S —

PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL DE
INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS
PUBLICOS

En el Plan Estratégico Sectorial de
Infraestructuras y Servicios Publicos, a
través del Objetivo 8 se tiene |a finalidad
de Desarrollar la infraestructura de las
instituciones de educacion publica del
estado para otorgar espacios dignos a
las y los alumnos oaxaquerios. Este
objetivo cuenta con 4 estrategias
sectoriales que se atienden a través de
los siguientes proyectos y acciones

sectoriales:

- Construccion de obras en los
planteles educativos publicos de
nivel basico, medio superior vy
superior.

-  Reparaciones generales en los
planteles educativos publicos de
nivel basico, medio superior y
superior.

- Equipamiento en los planteles
educativos publicos de nivel basico,
medio superior y superior.

DECRETO DE CREACION DEL
IOCIED

El Instituto Oaxaquefo Constructor de
Infraestructura Educativa se determina
en el Decreto de Creacion, el cual es
publicado el tres de Diciembre de dos

mil veintidds en el Periddico Oficial del
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Gobierno del Estado, decreto por el que
se reforman los articulos 1,2,3 y 8 fraccidon
Il del decreto de creacion del “Instituto
Oaxaquefo Constructor de

Infraestructura Fisica Educativa”
publicado el dos de agosto de dos mil
ocho en el Periddico Oficial del Gobierno
del Estado, por el que se modifica la
denominacion del organismo publico
descentralizado para quedar como
“Instituto Oaxaquerfio Constructor de

Infraestructura educativa” (IOCIED).

REGLAMENTO INTERNO DEL
IOCIED

Asi mismo es importante considerar el

Reglamento Interno, el cual es
publicado el Veintitrés de Febrero de dos
mil quince en el Periddico Oficial del
Gobierno del Estado, titulo primero
disposiciones generales, capitulo Unico

de las disposiciones generales.

En el Articulo 1 se consideran que las
disposiciones de este ordenamiento son
de observancia general y tienen por
objeto reglamentar l|la organizacién,
competencia y facultades del organismo

publico descentralizado.

A su vez el Articulo 2 menciona que el
Instituto Oaxaquefo Constructor de
Infraestructura Educativa, tiene a su

cargo las facultades y el despacho de los

asuntos que le confiera su Decreto de

Creacion, la Ley de Entidades
Paraestatales del Estado de Oaxaca, la
Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Oaxaca, este Reglamento y
demas disposiciones normativas
aplicables, para el correcto despacho de

los asuntos de su competencia.

MANUAL DE ORGANIZACION DEL
IOCIED

El Manual General de Organizacion del
Instituto Oaxaqueno Constructor de
Infraestructura Educativa (IOCIED), se
crea con el fin de determinar y delimitar
las funciones correspondientes a todas
las dareas administrativas que lo
conforman, teniendo como propdsito
simplificar los procedimientos de trabajo,
agilizar las operaciones y eficientar la

administracion de los recursos.

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
DEL IOCIED

El Manual de Procedimientos publicado
el cuatro de noviembre de dos mil
dieciséis en el Periédico Oficial del
Gobierno del Estado tiene por objeto
estandarizar los procedimientos
sustantivos de las dreas administrativas,
estableciendo los métodos de trabajo

para realizar o ejecutar una actividad de
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manera articulada con las areas ACUERDO POR EL QUE SE EXPIDEN
involucradas y conforme a las normas LAS DISPOSICIONES EN MATERIA
DE CONTROL INTERNO Y EL

aplicables, para una mayor eficiencia, MANUAL ADMINISTRATIVO DE

transparencia y optimizacidon de los APLICACION GENERAL EN
recursos humanos, financieros vy MATERIAL DE CONTROL INTERNO
materiales.

En el articulo 13 apartado A se indica que
la persona servidor publica Titular debe
definir claramente las metas y objetivos,
a través de un plan estratégico que, de
manera coherente y ordenada, se asocie
a su mandato legal, asegurando su
alineacion al Plan Estatal de Desarrollo y
a los Planes Estratégicos Sectoriales,
Regionales, Microrregionales,

Institucionales y/o Especiales.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITU CIO/N /A L. 5

lIl. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

MISION

Construir infraestructura fisica educativa
para que la poblacidén oaxaquefa tenga
acceso a edificaciones funcionales de
calidad, en los espacios técnicos, legales

y normativos aplicables.

VISION

Lograr que la infraestructura fisica
educativa del Estado, publica y privada
cumpla con los requisitos de calidad,
seguridad, funcionalidad, oportunidad,
equidad, sustentabilidad y pertinencia
con la finalidad de implementar el
control, la legalidad, el orden y Ia
transparencia a las normas
preestablecidas, atendiendo de manera
paralela el aspecto de medio ambiente,
seguridad e higiene, impulsando el
desarrollo educativo \Y% cultural,
satisfaciendo las expectativas de
nuestros usuarios y mejorando
continuamente los procesos de trabajo,
fundamentados en el desarrollo de la
cultura de la calidad entre sus

colaboradores.

OBJETIVO GENERAL

El Instituto Oaxaquefio Constructor de
Infraestructura Educativa, es la
instituciéon que tiene por objetivos ser la
Unica entidad de gobierno del Estado,
encargada de organizar, dirigir,
coordinar, evaluar y llevar a cabo el
programa estatal de construccion,
reparacion, mantenimiento,
rehabilitaciéon, refuerzo, reconstruccion,
reconversion, habilitacion y
equipamiento de inmuebles e
instalaciones destinadas al servicio de la
educacion en general en el estado de

Oaxaca.
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VALORES INSTITUCIONALES

Interés Publico:

Las servidoras y servidores publicos
actuan buscando en todo momento la
maxima atencion de las necesidades y
demandas de |la sociedad por encima de
intereses

y beneficios particulares,

ajenos la satisfaccidn colectiva.
Respeto

Las servidoras y servidores publicos
brindan trato digno y cordial a las
personas en general y a sus compafneros
de trabajo, superiores y subordinados,
considerando sus derechos, de tal
manera que propician el didlogo cortésy
la aplicacién armodnica de instrumentos
que conduzcan al entendimiento, a

través de la eficacia y el interés publico.
Respeto a los Derechos Humanos

Las servidoras y servidores publicos
respetan los derechos humanos, y en el
ambito de sus competencias |y
atribuciones, garantizan, promueven vy
con los

protegen de conformidad

principios de: Universalidad que
establece que los derechos humanos
corresponden a toda persona por el
simple hecho de serlo; de
interdependencia que implica que los
encuentran

derechos humanos se

vinculados intimamente entre si.

Igualdad y no discriminacion

Las servidoras y los servidores publicos

prestan sus servicios a todos sin

distincion, exclusién, restriccion, o
preferencia basada en el origen étnico o
nacional, el color de piel, la cultura, el
sexo, el

género, la edad, las

discapacidades, la condicién social,

econdmica, de salud o juridica, la

religion, la apariencia fisica, las

caracteristicas genéticas, la situacion
migratoria, el embarazo, la lengua, las
opiniones, las preferencias sexuales, la
identidad o filiaciéon politica, el estado
civil, la situacion familiar, las
responsabilidades familiares, el idioma,
los antecedentes penales o en cualquier

otro motivo.

Equidad de género

Las servidoras y los servidores publicos,
en el ambito de sus competencias y
atribuciones, garantizan que tanto
mujeres como hombres accedan con las
mismas condiciones, posibilidades vy
oportunidades a los bienes y servicios
publicos; a los programas y beneficios
institucionales, y a los empleos, cargos y

comisiones gubernamentales.
Entorno cultural y ecolégico

Las servidoras y los servidores publicos

en el desarrollo de sus actividades evitan
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la afectacion del patrimonio cultural de
cualquier naciény de los ecosistemas del
planeta; asumen una férrea voluntad de
respeto, defensa y preservaciéon de la
cultura y del medio ambiente, y en el
ejercicio de sus funciones y conforme a
sus atribuciones, promueven en |la
sociedad la proteccidén y conservacion de
la cultura y el medio ambiente, al ser el
principal legado para las generaciones

futuras.
Cooperacién

Las servidoras y los servidores publicos
colaboran entre si y propician el trabajo
en equipo para alcanzar los objetivos
comunes previstos en los planes vy
programas gubernamentales,
generando asi una plena vocacion de
servicio puUblico en beneficio de la
colectividad y confianza de la ciudadania

en sus instituciones.
Liderazgo

Las servidoras y los servidores publicos
fomentan y aplican en el desempefo de
sus funciones los principios que la
Constituciony la ley les impone, asi como
aquellos valores adicionales que por su

importancia son intrinsecos a la funcién

S PL AN ESTRATEGICO TN ST T R A . S —

publica y guia, ejemplo y promotores del

Cédigo de Etica.
Rendicion de cuentas

Las servidoras y los servidores publicos
Informan, explican y justifican sus
decisiones y acciones, y se sujetan a un
sistema de sanciones, asi como a la
evaluacion y al escrutinio publico de sus

funciones por parte de la ciudadania.
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IV. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
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RADIOGRAFIA INSTITUCIONAL

En el estado de Oaxaca las escuelas

requieren contar con espacios
educativos que faciliten la ensefianzay el
aprendizaje. En  consecuencia, la
infraestructura educativa es un factor
determinante en la actitud de los
estudiantes hacia el aprendizaje y facilita
las actividades del profesorado en el

proceso de ensefianza y aprendizaje.

La infraestructura educativa se compone
de todos los elementos que configuran el
espacio fisico donde se desarrollan los
procesos de enseflanza y aprendizaje:
servicios, mobiliario, ambiente de
trabajo, entre otros. Asimismo, esta

relacionada con resultados positivos en:

e Disminucién del ausentismo
escolar.

e |Incremento del sentido de
pertenencia de los estudiantes.

e Mejora del clima institucional
escolar.

e Interés académico de los
estudiantes.

e Reducciéon de los problemas
disciplinarios.

e Aumento de la motivacién de los

docentes, etc.

Asitambién en el marco de accién global

de la Agenda 2030, se ha propuesto:

construir 'y adecuar instalaciones
educativas que tengan en cuenta las
necesidades de las y los nifos, asi como
las personas con discapacidad y las
diferencias de género, ademas que
ofrezcan entornos de aprendizaje
seguros, no violentos, inclusivos vy

eficaces para todos.

Una gran parte de la politica educativa se
orienta a equipar, ampliar y rehabilitar la
red de centros educativos existente. Los
déficits acumulados, la decision de
universalizar el derecho a la educacion y
los nuevos objetivos de politica llevan a
orientar recursos hacia la construcciéon
de nuevas escuelas, su equipamiento asi
también como la implementacién en las
Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones sumando el aumento

de a la conectividad de internet.

De acuerdo con datos del INEGI, para el
ciclo escolar en la entidad Oaxaquefa
para el ciclo 2022-2023 hubo un total de
14 mil 157 escuelas, para el periodo del
2023-2024 un total de 14 mil 632 escuelas,
lo que implicd un aumento considerable
de 475 escuelas respecto al ciclo escolar
2022-2023, como se puede apreciar en la

siguiente tabla:
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Medi
Inicial | Preescolar | Primaria | Secundaria < |.a Superior
Superior
2022-2023 14,157 354 4,756 5,480 2,594 808 165
2023-2024 14,632 376 4,881 5679 2,730 802 164

Fuente: INEGI, Tabulador Interactivo, Maestros y escuelas por entidad federativa segun nivel educativo, ciclos
escolares seleccionados de 2022/2023 a 2023/2024.

Las disminuciones se presentaron en el poblacion en las ocho regiones del

nivel medio superior con 802 planteles, estado.
seguido del nivel superior con 164
planteles; en contraparte el nivel basico
tuvo un incremento de 475 planteles

respecto al ano anterior.

Del total de planteles educativos en el
ciclo escolar 2023-2024, el 93.4% de los
planteles correspondieron a educacion
basica, 5.5% a educacién media superior
y solamente el 1.1% a educacidon superior.
En donde laboraran 71 mil 754 maestras

Y maestros.

En el Estado de Oaxaca se ha
Incrementado la matricula escolar de los
570 municipios que lo conforman,
identificandose como  problematica
principal que las escuelas del estado de
Oaxaca tienen un alto déficit de
infraestructura educativa en la
construccion, rehabilitacion y

equipamiento.

Por ello, la prioridad de atencién se
orientara a la construccién, ampliacion,
mejoramiento y equipamiento de
espacios educativos de los niveles Basico,
Medio Superiory Superior, con equidad e

igualdad de oportunidades para |la
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ANALISIS ADMINISTRATIVO Puestos estratégicos y principales
funciones:

Estructura organica vigente:
Direccién General: Ejecutar los acuerdos

El Instituto Constructor de y decisiones del IOCIED con todas las

Infraestructura Educativa, para efectuar facultades generales y especiales que

sus funciones y el despacho de los requieran clausula especial para el

asuntos que le competen, cuenta con las tramite y resolucion de los asuntos de su

sigulentes areas administrativas: competencia. Para el cumplimiento de

g
: :
¢: § Ex “
5 - z EH N EE z
H || g2 g EH 5
<q: : ol g
o ]|

AN — g

= H§ E | SE gi

g W Al EE

i : el IH] B

Y i3 g izellazall EE (] 8

I B

E g SR gl

I

i
:
H
£
z
g
&
&

=
£
o 3
: iz i i a4
2 FES 55 £ =
e eI 2

L H1H

. 29| i3 z
] 3 £ g
g3 | & i g
zg : H .,
Hz § H — Tl Ed
= 2 g = g T 23
o= g H wi : OE
g3 i 8 gg gg H T
= HEES 3 2 fEie
gz FES 2 2 ER=EL
GE g5 B2 z || M
FRT g2 413 2 EE=L
g EX | de|f 28 DE-2
2 : | uEd
Z
Fid
g
3
B
B
5
2

SECRETA It}" ADMI

E
i.7 EH 3
EFE El g z
ail | é2 &
i i :
= E
=] ‘%{;
— ) =k
S L] tfi‘
robsaw o
s ;@ 14 !
: e 2
H £
3 g
z

REHRAN

e e pr = CARAR 207 7

ey

ot el gt asuar pub cade o128 e abrl e 2900 o] PUCES.

N 0
I L% 15

CF FLANLACON Y
MACEN OF DRReS

CEFRRTAHENTO £E
PLAREACIH B2 CERAZ 14778

NI
DGR

18 | INSTITUTO OAXAQUENO CONSTRUCTOR DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

L R R R RN NN R N RN R AR R AN RN AREY]

IR IR IR I T T I I  ITI T I  a e I I I I I I I I I T I I I I I  II I I ITTTTTTTTTTTTTTTmmn



T P LAN ESTRATEGICO TN ST T R A . S —

SIS TIINEI I

sus facultades, el Director General, se

auxiliara de las siguientes areas

administrativas:

- Unidad Técnica

- Unidad Juridica

- Unidad de Planeacién vy
Programacién de Obras

- Direccion Administrativa

- Direccion de Construccion de

Infraestructura Educativa

Unidad Técnica: Impulsar los proyectos
tecnolégicos en los dmbitos estratégicoy
operacional para el uso eficiente de las
informacion

tecnologias de que

posibilite alcanzar los objetivos
institucionales del IOCIED, asi también
como la coordinacién de la difusion de
las normas, lineamientos y politicas
generales para el mantenimiento vy
actualizaciéon del sistema Unico de

informacion.

La Unidad Técnica dependera

directamente del Director General.

Unidad Juridica: Representar
juridicamente al IOCIED y al Director
General ante toda clase de autoridades,
judiciales o administrativas mediante el
poder que al efecto se le otorgue. La
Unidad

Juridica dependera

directamente del Director General.

Direccion Administrativa: Instruir

administrativamente a las diferentes

areas administrativas, para el buen
funcionamiento del IOCIED, asi como dar
seguimiento al proceso de gestion del
pago de facturas, recibos o documentos
de cobro a favor de proveedores y
prestadores de servicios, derivados de los
bienes o servicios que se adquieren o
contraten directamente, o lo que turne la
Secretarias de Administracion como
los

resultado de procesos de

adquisiciones que esta realice, quien
dependerd directamente del Director
General, a su vez para el cumplimiento
de las facultades, se auxiliard de las

siguientes areas administrativas:

- Unidad de Recursos Materiales
y Adquisiciones
- Unidad de Recursos Humanos

y Financieros

Unidad de Recursos Materiales y

Adquisiciones: Elaborar el Programa

Anual de Adquisiciones de los materiales
diversos vy necesarios para el
equipamiento de los espacios educativos
de las obras de la Infraestructura
Educativa que construye el IOCIED, asi
coordinar los

como procesos de

contratacion para el ejercicio de los
recursos aplicables a la adquisicidn de

mobiliario y equipo, quien dependerd
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directamente del Director

Administrativo, a su vez para el

cumplimiento de las facultades, se

auxiliara de las siguientes areas
administrativas:
- Departamento de Recursos
Materiales
- Departamento de Servicios

Generales

Unidad de Recursos Humanos y
Financieros: Implementary supervisar la
aplicacion de politicas, procedimientos y
programas para la administracion
integral de la plantilla de personal que
labora en el IOCIED, asi como vigilar que
se gestionen y cubran oportunamente a
los beneficiarios, los conceptos retenidos
y descontados a los trabajadores,
contenidos en el resumen de

percepciones y retenciones, quien

dependerd directamente del Director
Administrativo, auxilidndose de las

siguientes areas:

- Departamento de Recursos
Humanos
- Departamento de  Control

Financiero de Obra

- Departamento de Contabilidad

Direccion de Construccion de

Infraestructura Educativa: Supervisar la

coordinacion de la ejecucion del

Programa de Obras de la Infraestructura
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Educativa, asi como la dirigir el control y
evaluaciéon de las actividades de las
Unidades de Construccion de Obras y de
Ingenieria de Costos, quien dependerd
directamente del Director General, a su
vez para el cumplimiento de las
facultades, se auxiliard de las siguientes

areas administrativas:

- Archivo de la Infraestructura
Federal Educativa

- Departamento  de Disefo
Arquitecténico

- Unidad de Construccion de
Obras

- Unidad de Ingenieria de Costos

Unidad de Construccién de Obras:
Organizar y turnar las investigaciones de
campo para la integracion de la
propuesta priorizada de obras, ademas
de coordinary supervisar la ejecucion del
Programa de obras de la INFE, quien
dependera directamente del Director de
Construcciéon de Infraestructura
Educativa, a su vez para el cumplimiento
de las para el cumplimiento de las
facultades, se auxiliara de las siguientes

areas administrativas:

- Departamento de Supervision
y Control de Obras |

- Departamento de Supervision
y Control de Obras |l

- Departamento de Asistencia

Técnica
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- Departamento de Validacion

de Estimaciones

S PL AN ESTRATEGICO TN ST T R A . S —

Departamento de Expedientes

Técnicos

- Departamento de Expedientes
Unidad de Ingenieria de Costos: g R

s &3 Unitarios
Supervisar los procedimientos

o d : > Departamento de Validacion
administrativos establecidos para la

St A " de Expedientes Técnicos para
adjudicacion y contratacion de obra A P

A% A ’ Convenios
publica y servicios, conducir las
reuniones de cada etapa para la
consecucion de sus objetivos, quien
dependerad directamente del Jefe de la
Unidad de Construccion de Obras, a su
vez para el cumplimiento de las
facultades, se auxiliara de las siguientes

areas administrativas:

- Departamento de Concursos y
Contratos
- Departamento de Presupuesto

y Andlisis de Precios Unitarios

Unidad de Planeacién y Programacion
de Obras: Analizar la propuesta
priorizada del Programa General de la
Infraestructura Educativa, asi como la
factibilidad de las propuestas de obras
solicitadas por las dependencias del
Gobierno del Estado y autoridades
municipales, para el cumplimiento de las
facultades, se auxiliara de las siguientes

areas administrativas:

- Departamento de Planeacion
de Obras
- Departamento de

Administracion de Obras
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T P LAN ESTRATEGICO TN ST T R A . S —

Recursos humanos: activas. El 72% de esta plantilla es

. P personal de base, 25% de mandos
El Instituto Oaxaqueno Constructor de

. medios y superiores y 3% de contrato
Infraestructura Educativa cuenta con

) confianza.
una plantilla de personal de 113 personas

Plantilla de personal por modalidad de contratacion, 2024

Modalidad Personal

Base 82
Contrato - Confianza 3
Mandos Medios y Superiores 28

Total n3

Fuente: Departamento de recursos humanos

72%
Base

25%
MMyS

3%
Contrato-Confianza
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T P LAN ESTRATEGICO TN ST T R A . S —

Recursos financieros: asignacién presupuestal por el monto de

$47,344,558.81, la cual se desglosa de la
El Instituto Oaxaquefno Constructor de

siguiente manera:
Infraestructura Educativa, tuvo una

Presupuesto autorizado por capitulo de gasto, 2024

1000 - Servicios Personales $41,739,665.16
2000 - Materiales y suministros $1,942,539.84
3000 - Servicios generales $3,662,353.81
Total $47,344,558.81

Fuente: Unidad de recursos humanos y financieros

88%
Servicios
personales

8%
Servicios generales 4%
Materiales y
suministros
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T P LAN ESTRATEGICO TN ST T R A . S —

Recursos materiales:
Plantilla vehicular

Respecto a la plantilla vehicular, se
cuenta con 35 vehiculos desglosados de

la siguiente manera:

TIPO | CANTIDAD MONTO |
Patrimoniales 28 $2,626,111.56
Baja temporal = $452,533.10
No patrimoniales (Arrendados) 2 $934,848.00
Total 35 $4,013,492.66

Fuente: SIHHO Vehicular

80 %
Patrimoniales

14% No Datg:{:oniales
Baja Temporal (Arrendados)
Inventario patrimonial por tipo

TIPO CANTIDAD MONTO ‘
Muebles de oficina y estanteria 38 $159,639.00
E?S;Frfaiieércqom puto y de tecnologias de la 93 $977,031.99
Equipos y aparatos audiovisuales 6 $40,480.00
Camaras fotograficas y de video 5 $18,946.00
Equipo de comunicacion y telecomunicacion 1 $15,000.00
Herramientas y maquinas-herramienta 3 $25,000.00
Software 1 $41,400.03
Total 147 $1,277,497.02

Fuente: SIHHO Patrimonio

24 | INSTITUTO OAXAQUENO CONSTRUCTOR DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

LR R R R R R R RN R AR NN AR RR AR AR AR

N N T R T P e i T T P T T T P i T T

IR IR IR I T T I I  ITI T I  a e I I I I I I I I I T I I I I I  II I I ITTTTTTTTTTTTTTTmmn



S PL AN ESTRATEGICO TN ST T R A . S —

Comités, Subcomités y Grupos de
Trabajo:

25 |
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Comité de Control Interno
(cocol)

Fecha de instalacidon: 22 de
febrero de 2023.

Objetivo: Impulsar el
establecimientoy la actualizacion
del Sistema de Control Interno
Institucional, con el seguimiento
permanente a la implementaciéon
de sus normas generales,
principios y elementos de control,
asi como a las acciones de
mejoras comprometidas en el
Programa de Trabajo de Control
Interno y acciones de control del
Programa de  Trabajo de
Administracion de Riesgos.

Comité de Etica y Prevencioén
de Conflicto de Interés

Fecha de instalacion: 12 de junio
de 2023.

Objetivo: Fungir como érgano de
asesoria Yy orientacion
institucional en materia de ética
publica y de prevencidn de
conflictos de interés, asi como la
aplicacion del Cédigo de Etica y
Codigo de Conducta.

Comité de Transparencia
Fecha de instalaciéon: 14 de enero

de 2022.

Objetivo: Establecer politicas para

facilitar la obtencién de
informacién y ejercicio del
derecho al acceso de

informacion.
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S PL AN ESTRATEGICO N ST I T N AL e —

ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y
AMENAZAS (FODA)

ANALISIS FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
= Cobertura en la atencidn de las necesidades de infraestructura = Cobertura de programas y recursos federales y estatales para
educativa en las ocho regiones del estado. el desarrollo de la Infraestructura Educativa.

-

¢ Mecanismos de Control Interno [Comité de Control Interng, Realizacion de proyectos educativos de nivel Federal.
Comité de Control Interno, Comité de Etica y Prevencién de Participacion activa de autoridades municipales y de la
Conflicto de Interés y Comité de Transparencia) ciudadania.

= Atencion ciudadana para las y los ciudadanos Oaxaguefos Crecimiento econdmico en las regiones del estado.
dentroy fuera de la institucion. Condiciones sociales, politicas, econdmicas y ambientales

= Servidores y servidoras pUblicos con experiencia en territorio y para facilitar la prestacién de los servicios educativos.
conocimiento de los municipios de la entidad Oaxaqueria.

s Programa anual de capacitacién.

* Personal con capacidad técnica para la asistencia,
validacién y ejecucidn de obras.

S — FODA R

-

-

DEBILIDADES AMENAZAS

= Disponibilidad de recursos materiales y humanos.
= Insuficiencia de personal en el Instituto para actividades

-

Fenomenos naturales (Sismos, huracanes, lluvias intensas)
Insuficiente inversion para los diferentes niveles educativos en

-

especificas. el estado.
= Insuficiencia de presupuesto para el gasto operativo en » Geografia compleja para el acceso a los municipios del estado.
el instituto » Aumento de la demanda de Infraestructura Educativa.

-

Inestabilidad social y politica para la construccion de las obras.
+ Condiciones econdmicas para facilitar la realizacion de las
obras.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITU CIO/N /A L. 5

V. MARCO ESTRATEGICO

INTERVENCION ESTRATEGICA 3

De acuerdo a las estrategias y lineas de

Construir obras en los planteles

educativos publicos de nivel

accion del Objetivo 5.5. Fortalecer la basico, medio superior y superior.

Infraestructura Educativa Publica en los  Reparar los planteles educativos

publicos de nivel basico, medio

Niveles Basico, Media Superior vy
Superior, a través de este plan se superior y superior.
establece los siguientes objetivos e Equipar los planteles educativos

institucionales, asi como los respectivos publicos de nivel basico, medio

productos: superior y superior.

Objetivo 1

Objetivo
institucional:

Construir obras en los planteles educativos publicos de nivel
basico, medio superior y superior

5.5 Fortalecer la Infraestructura educativa publica en los niveles
basico, medio superior y superior.

Objetivo PED:

8. Desarrollar la infraestructura de las instituciones de la
educacioén publica del estado para otorgar espacios dignos a las y
los alumnos oaxagquenos.

Objetivo
sectorial:

Estrategia
sectorial:

Agenda 2030:

8.2 Construir espacios educativos publicos de nivel basico, medio
superior y superior en el estado.

ODS 4. Educacion de calidad.

Programa,

Pr
Proyecto o LIS

Area responsable

Breve descripcion

Accion

Construcciéon de
obras en los
planteles
educativos
publicos de nivel
basico, medio
superiory
superior.

(Bien o servicio)

Planteles
educativos
publicos de tipo
basico para la
imparticion de
servicio
educativo
habilitados

Construccién de
espacios
educativos en los
planteles

educativos de nivel
basico.

Unidad de

Programacién de Obras

Direcciéon de
Construccion de
Infraestructura
Educativa.

Direccidn
Administrativa
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S PL AN ESTRATEGICO N ST I T N AL e —

Programa,
Proyecto o

Producto

Breve descripcion

Area responsable

Accion

Construcciéon de
obras en los
planteles

educativos

publicos de nivel
basico, medio
superior Yy

(Bien o servicio)

Planteles
educativos
publicos de tipo

Construccion de

Unidad de
Programacion de Obras

Direcciéon de

h ) espacios N
medio superior Ceh W Construccién de
para la e Infraestructura
imparticion de g p i
P 1 educativos de nivel Educativa.
servicio p :

' medio superior. g .
educativo Direccion
habilitados Administrativa

Unidad de
S Programacion de Obras
educativos Construcciéon de

S IRSIOI publicos de tipo espacios DireCCiéﬂde
superior para la educativos Construccion de
imparticion de en los planteles Infraestru.ctura

servicio educativos de nivel Educativa.
educativo superior. b »
habilitados Direccion
Administrativa
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S PL AN ESTRATEGICO TN ST T R A . S —

Objetivo
institucional:

Objetivo PED:

Objetivo
sectorial:

Estrategia
sectorial:
Agenda 2030:

Objetivo 2

Reparar los planteles educativos publicos de nivel basico, medio
superior y superior.

5.5 Fortalecer la Infraestructura educativa publica en los niveles
basico, medio superior y superior.

8. Desarrollar la infraestructura de las instituciones de la
educacion publica del estado para otorgar espacios dignos a las y
los alumnos oaxaguenos.

8.3 Mejorar los espacios educativos puUblicos de nivel basico, medio
superior y superior en el estado.

ODS 4. Educacion de calidad.

Programa,

Proyecto o

Producto

Accion

Reparaciones
generales en los
planteles
educativos
publicos de nivel
basico, medio
superiory
superior.

. . . Breve descripcion Area responsable
(Bien o servicio)
Unidad de
Planteles Programacién de
educativos Obras
Ublicos de tipo ) : b .
P . P Mejorar los espacios Direccion de
basico para la I ‘ o
. o educativos de nivel Construccién de
imparticion de o
s basico. Infraestructura
servicio y
g Educativa.
educativo
habilitados Direcciéon
Administrativa
D) | Unidad de
d ante’ §> Programacién de
/e .ucatlvosf oL
publicos de tipo
medio superior Mejorar los espacios Direcciéon de
para la educativos de nivel Construccién de
imparticion de medio superior. Infraestructura
servicio Educativa.
educativo o N
habilitados S L
Administrativa
Unidad de
Planteles Programacioén de
educativos Obras
Ublicos de tipo ) \ . 3
zu A arapl)a Mejorar los espacios Direccion de
3 e . p educativos de nivel Construccién de
imparticion de 4
d superior. Infraestructura
servicio 4
s Educativa.
educativo
habilitados Direccidn
Administrativa
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S PL AN ESTRATEGICO TN ST T R A . S —

Objetivo 3

Equipar los planteles educativos publicos de nivel basico, medio
superior y superior.

Objetivo
institucional:

Objetivo PED:

5.5 Fortalecer la Infraestructura educativa publica en los niveles
basico, medio superior y superior

8. Desarrollar la infraestructura de las instituciones de Ia

educacion publica del estado para otorgar espacios dignos a las y

los alumnos caxaquefos

8.4 Equipar los espacios educativos publicos de nivel basico,

medio superior y superior en el estado.

Objetivo
sectorial:

Estrategia
sectorial:

Agenda 2030:

| ODS 4. Educacién de calidad

Prodrama Producto
g o (Bien o Breve descripcion Area responsable
Proyecto o Accion e
servicio)
Unidad de
Planteles h 5.
: Espacios Programacién de Obras
educativos y
ablicos de tipo N M
P .. P equipados en los Unidad de Recursos
basico para la 1
. L planteles Materiales y
imparticion de - e
. educativos Adquisiciones.
servicio b 5
. publicos de nivel
educativo o : N
s basico. Direccion
habilitados 2 :
Administrativa
Planteles Unidad de
; , educativos Espacios Programacién de Obras
Equipamiento en & ; -
publicos de tipo educativos
los planteles 9 : ) ,
: g & medio superior | equipados en los Unidad de Recursos
educativos publicos 4
3 5 para la planteles Materiales y
de nivel basico, h b A ) £4,
d \ imparticion de educativos Adquisiciones.
medio superiory 12 >N :
. servicio publicos de nivel
superior. A i \ . .
educativo medio superior. Direccion
habilitados Administrativa
Unidad de
Planteles . P
¢ Espacios Programacioén de Obras
educativos .
Ublicos de tipo PR
q ! P equipados en los Unidad de Recursos
superior para la "
: o planteles Materiales y
imparticion de : F %
o educativos Adquisiciones.
servicio " .
4 publicos de nivel
eguratie superior Direccion
habilitados ’ 7. X
Administrativa
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ALINEACION A LA ESTRUCTURA
PROGRAMATICA PRESUPUESTAL

presupuestario 138 - Fortalecimiento de

VI.

Eonfbaseen, It el tesIe I Sttaco la Infraestructura Educativa Publica de

Oaxaquefo Constructor de

tipo Basico, Media Superior y Superior,

Infraestructura Educativa, se presenta la

sus productos, actividades, areas

alineacion de los tres objetivos

responsables y subprogramas.

institucionales  con el programa

Alineacion de los programas presupuestarios con los objetivos institucionales

Objetivo
institucional

Producto

Actividad

Area
responsable

Programa
Presupuestario

Subprogama

Construir obras
en los planteles
educativos
publicos de
nivel basico,
medio superior
y superior.

Planteles
educativos Realizacion de
p_ubllcgs_de construccién de
tipo basico
planteles
para la ’ .
imparticion de | educativos tipo
servicio basico
educativo
habilitados
Planteles
educativos N
publicos de Construccion
tipo medio de planteles

superior para

la imparticion
de servicio
educativo
habilitados

educativos tipo
medio superior

Planteles
educativos
publicos de

tipo superior
para la
imparticion de
servicio
educativo
habilitados

Construccion
de espacios
educativos

Unidad de
Programacion
de Obras

Direccién de
Construccion
de
Infraestructura
Educativa

Direccion
Administrativa

138 -
Fortalecimiento
de la
Infraestructura
Educativa
Publica de tipo
Basico, Media
Superiory
Superior.

Planteles
educativos
publicos de
tipo basico

para la
imparticion de
servicio
educativo
habilitados

Planteles
educativos
publicos de
tipo medio

superior para

la imparticion
de servicio
educativo
habilitados

Planteles
educativos
publicos de

tipo superior
para la
imparticion de
servicio
educativo
habilitados
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—————————TEEE——— P LAN ESTRATEGICO N ST I T N AL e —

Objetivo . Area Programa
. .J A Producto Actividad - . Subprogama
institucional responsable Presupuestario
Planteles Planteles
educativos educativos
publicos de Reparacion de publicos de
tipo ba|S|co planteles tipo ba|5|co
W anpara 'a educativos tipo i para fa
imparticion de g 4 imparticion de
servicio basico servicio
educativo educativo
habilitados et B habilitados
Programacion
e Ny Planteles dge Obras 138 - Planteles
4 educativos A Fortalecimiento educativos
REgiees pablicosde | Reparaciéonde | . .. dela publicos de
e<:‘lucl:at|vos tipo medlo plan.teles. o e Infraestructura tipo med|o
publicos de superior para educativos tipo ey Educativa superior para
nivel basico, Iac;mpa rtcion | medio superior | Infraestructura | pablica de tipo lac;m particion
medio superior e servicio E U o p ) e servicio
et educativo Basico, Medla educativo
J habilitados Sliresoen Superiory habilitados
N 1 Superior.
Administrativa s

Planteles Planteles

educativos educativos
pubhcos clle Reparacion de publlcos dg
tipo superior . tipo superior

espacios
para la . para la
imparticion de educativos imparticion de
servicio servicio
educativo educativo
habilitados habilitados

Planteles Planteles
educativos Otorgamiento educativos
p_ubl|cgs_de de equipo a p.ubllccfjs_de
tipo basico e ) tipo basico

para la % X : para la
imparticién de educap\{os tipo imparticién de
servicio basico servicio
educativo educativo
habilitados habilitados
Unidad de
Programacion 138 -
Equipar los Planteles o 5, g Planteles
- y ortalecimiento p
planteles eglglgatlvgs Otorgamiento 5 o e(?lglc;atlvgs
: publicos de o eaiino 3 publicos de
e?luc.:atlvos tipo medio quip: Unidad de \ e ructlra tipo medio
publicos de superior para planteles Recursos Educati superior para
; i \ i d tivos tipo Materiales y SECIE) ) g
nivel basico, la imparticién e uc.a p e g Publica de tipo la imparticion
medio superior de servicio medio superior %, X Basico. Media de servicio
y superior. educativo ) ;- d érior educativo
habilitados Direccion R habilitados
Administrativa Superior.

Planteles Planteles
educativos educativos
pubhcos qe Equipamiento publlcos qle

tipo superior 3 tipo superior
de espacios
para la ! para la
imparticién de educativos imparticion de
servicio servicio
educativo educativo
habilitados habilitados
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PLAN ESTRATEGICO INSTITU CIO/N /A L. /5

VIl. MARCO DE RESULTADOS

A continuacidén, se muestra la alineacién
de

porcentaje, se presentan los valores de
de

(programados) de cada una de las metas

los tres objetivos las  variables

institucionales, denominador

productos, indicadores, lineas base y

planeadas.

metas anuales del periodo 2024-2028.

Considera que los indicadores son de

Marco de resultados

Opje O S = =
S Ano Valor 2024 2025 2026 2027 2028
Planteles
educativos | porcentaje de
publicos de obras en los
tipo basico planteles
para la educativos 2023 183 45 150 256 259 263
imparticion de | publicos de
servicio nivel basico
educativo construidas
habilitados
. ezljggfil\?js Porcentaje de
Construir obras en o obras en los
los planteles p_ - planteles
educativos w1 o medlo educativos
Y s superior para s 2023 27 3 34 56 58 60
publicos de nivel : A publicos de
basico, medio g |mpart_|c_|on nivel medio
superior y superior el SN superior
educativo .
P A construidas
Planteles
educativos | porcentaje de
publicos de obras en los
tipo superior planteles
para la educativos 2023 26 6 7 83 85 87
imparticion de | publicos de
servicio nivel superior
educativo construidas
habilitados
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—————————TEEE——— P LAN ESTRATEGICO N ST I T N AL e —

; Aho Valor 2024 2025 2026 2027 2028

Planteles
educativos | Porcentaje de
publicos de espacios
tipo basico educativos
para la reparados en 2023 >
; PR, los planteles
imparticion de .
- educativos
SerVICI.O publicos de
edb.lcfatlvo tipo basico
habilitados

18 17 38 39 40

Planteles Porcentaje de
educativos espacios
Reparar los - .
publicos de educativos
planteles . ;
o o tipo medlo reparados en
W p superior para los planteles 2023 1 19 121 123
publicos de nivel . K = .
%t : la imparticidon educativos
basico, medio N S
A A de servicio publicos de
P Y=Hp educativo tipo medio
habilitados superior

Planteles
educativos Porcentaje de
publicos de espacios
tipo superior educativos
reparados en
para la 2023
imparticion de los planteles
P o educativos
SerVIC'.O publicos de
educativo tipo superior
habilitados

Planteles
_ educativos | Porcentaje de
Equipar los publicos de espacios
plante.les tipo basico edycatlvos
_ educativos para la cqQipadoseh | 2023 243 25 | 18 | 245
publicos de nivel | . . los planteles
basico, medio |mpart|§|9n de educativos
superior y superior servnc!o publicos de
educativo tipo basico
habilitados
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Aio Valor 2024 2025 2026 2027 2028
Planteles Porcentaje de
educativos espacios
publicos de educativos
tipo medio equipados en
superior para los planteles 2023 124 6 276 7 8 9
la imparticion educativos
de servicio publicos de
educativo tipo medio
habilitados superior
Planteles
educativos Porcentaje de
publicos de SO
tipo superior educativos
para la equipadosen | .- 15 8 22 | w6 | 17 | 18
imparticion de los planteles
- educativos
servicio publicos de
educativo tipo superior
habilitados

Se ha tomado como afio de linea base el educativos a construir, reparar y equipar

primer ejercicio completo de la actual los valores de dicho ano son

administracioén, con la finalidad de hacer considerados atipicos por la fuerte

un comparativo del inicio de gobierno y inversion realizada, pudiéndose no

su evoluciébn a través del sexenio, equiparase en los siguientes ejercicios.
destacando que al ser un inicio de
cambio de gobierno y que el IOCIED

recibié una mayor demanda de espacios

35 | INSTITUTO OAXAQUENO CONSTRUCTOR DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

DL R R R RN R R NN RN AR AR AR RN R

NIRRT TR I T T I T I I I T s I N I T I I I I I I I I I I T T I T I I I I I I T T I T T T T T mmn



VIILI.

Una vez que se ha establecido el Marco
de Resultados en la seccidon previa, es
necesario definir de manera puntual y
detallada cada una de las actividades

involucradas en la generacién de los

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO

la Secretaria. A continuacién, se
describen dichas actividades, sus
unidades de medida, las areas

responsables y las metas trimestrales

programadas para el presente egjercicio

2025.
productos que deben ser entregados por
T 2T 3T 4T Anual
Obras en los planteles Direccién de
educativos publicos de Numero de obras Construccion de
1 = s . . A (o) o) 40 151 191
nivel basico, medio superior construidas Infraestructura
y superior construidas. Educativa
Direccion de
Sleieh G les s elisls NuUmero de obras Construccion de
11 | educativos publicos de ; 0 0 30 120 150
; L : construidas Infraestructura
nivel basico construidas .
Educativa
Obras en los planteles Direccién de
12 educatlvos .publ|cos F:Ie NUmero dg obras Construccién de 0 0 9 o5 24
nivel medio superior construidas Infraestructura
construidas Educativa
Obras en los planteles Direccion de
educativos publicos de NuUmero de obras Construccion de
J LTS ) . . 0] 0 1 6 J/
nivel superior construidas Infraestructura
construidas Educativa
Espacios educativos Direccién de
reparados en los planteles Numero de espacios | Construccién de
2 educativos publicos de tipo educativos Infraestructura 0 (o] (] 21 21
basico, medio superior y reparados Educativa
superior
Espacios educativos Direccion de
reparados en los | NUmero de espacios Construccion de
2.1 . : 0 0] (0] 7/ 17
planteles educativos | educativos reparados Infraestructura
publicos de tipo basico Educativa
Espacios educativos Byl b Nlt®
(PR es en - NUmero de espacios Construccion de
2.2 | planteles educativos d 5 0 0 0 5 3
B - .~ educativos reparados Infraestructura
publicos de tipo medio .
: Educativa
superior
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T 2T 3T 4T Anual
Espacios educativos Direcciéon de
reparados en los | NUmero de espacios Construcciéon de
23 . - 0 0] 0] 1 1
planteles educativos | educativos reparados Infraestructura
publicos de tipo superior Educativa
Espacios educativos
equipados en los planteles | NUmero de espacios Unidad de Recursos
3  educativos publicos de tipo educativos Materiales y (o] (o] (] 316 316
basico, medio superiory equipados Adquisiciones
superior
EZE?S;%SOS eggcatl\igz Numero de gspacios Unidad dg Recursos
31 . educativos Materiales y 0 0 0 18 18
2T CelERIen equipados Adquisiciones
publicos de tipo basico & a
Espacios educativos
equipados en los | NUmero de espacios | Unidad de Recursos
3.2 | planteles educativos educativos Materiales y 0 0 0 276 276
publicos de tipo medio equipados Adquisiciones
superior
Espacios educativos | NUumero de espacios | Unidad de Recursos
3.3 | equipados en los educativos Materiales y 0 o] 0 22 22
planteles educativos equipados Adquisiciones
publicos de tipo superior
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IX. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Conforme lo establecido en los articulos
18 y 19 fraccion 1, VIl y VIl de la Ley Estatal
de Planeacién, la Secretaria de
Infraestructuras y  Comunicaciones
adoptard el tablero control contenido en
la Guia para la Elaboracién de Planes
Estratégicos Institucionales para
monitorear el avance en los objetivos y
metas planteadas en el Programa Anual
de Trabajo y de manera subsecuente
medir el cumplimiento de las metas

plurianuales.

En el tablero de control se registrara el
avance de las metas realizadas contras
las programadas, tomando en
consideracion los siguientes criterios

generales y semaforizacion:

CRITERIOS GENERALES

— La periodicidad de actualizacién sera

de manera trimestral a nivel producto

y actividad.

— Lostrimestres en los que no se cuente

con programacién ni avances de

metas, se omitird el calculo de

porcentaje de avance.

— ElTablero de Control se actualizard en

LU R AR RN RNR RN

congruencia del Sistema Estatal de
Finanzas Publicas (SEFIP) con corte a
los trimestres que correspondan, en

apego a las Circulares

SF/SPIP/DPE/001/2025 y
SF/SPIP/DSIP/014/2025 emitidas por la
Secretaria de Finanzas relativo al
seguimiento (actualizaciones y
registros de avance) de metas de las
MIR de los programas

presupuestarios 2025.

En apego a lo senalado en el articulo
17 de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los
Municipios, donde se establece que:
“.las transferencias federales
etiquetadas que, al 31 de diciembre
del ejercicio fiscal inmediato anterior
se hayan comprometido y aquéllas
devengadas pero que no hayan sido
pagadas, deberan cubrir los pagos
respectivos a mas tardar durante el
primer trimestre del ejercicio fiscal
siguiente, una vez cumplido el plazo
referido, los recursos remanentes
deberdn reintegrarse a la Tesoreria de
la Federacién, a mas tardar dentro de
los 15 dias naturales siguientes”; la SIC
podra realizar el cierre de ejecucion
y/o administrativo en los plazos del
siguiente ejercicio fiscal que
contemple la normatividad aplicable.
En este <caso, se realizard la
actualizacion al Tablero de Control
para reflejar la totalidad de avances

alcanzados.
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— EI Tablero de Control solamente de metas correspondientes a recursos

considerara programacion y avance autorizados en el gjercicio 2025.

SEMAFORIZACION

s = Porcentaje de avance

Realizado

Formula de calculo = ————
Programado

50% > s = 80%
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TABLERO DE CONTROL

Prod o/A dad . Desempefio

ponsable edida T 2T 3T 4T |Anual| 1T 27 3T 4T |Anual| 1T 2T 3T 4T .
institucional
» Direccién de
Obras en los planteles educativos oy Numero de
£o4h k. F e . Construccién de
1 |publicos de nivel basico, medio obras o o 40 151 191
4 y 9 Infraestructura i
superior y superior construidas. by construidas
Educativa
Direccion de ’
Obras en los  planteles 3 Ndmero de
n o 1 Construccion de
11 |educativos publicos de nivel obras o [¢] 30 120 150
5 : Infraestructura a
basico construidas , construidas
Educativa
Direccion de
Obras en los planteles byt Numerode
3 r 4 Construccion de
1.2 |educativos publicos de nivel obras [0} [0} 9 25 34
A g p Infraestructura .
medio superior construidas I construidas
Educativa
Direccién de 4
Obras en los  planteles ) Ndmero de
) - 2 Construcciéon de
1.3 |educativos publicos de nivel obras [0} [o] 1 6 7/
] f Infraestructura .
superior construidas y construidas
Educativa
Espacios educativos reparados en Direccién de Nuamero de
los planteles educativos publicos | Construccién de espacios - o o o s
1
de tipo basico, medio superior y Infraestructura educativos
superior Educativa reparados
F 3 Direccién de Numero de
E spacios educativos reparados ‘I )
] Construccién de espacios
21 |en los planteles educativos ; (o] (o] [0} 17 17
N F - Infraestructura educativos
publicos de tipo basico .
Educativa reparados
Espacios educativos reparados Direccion de Ndmero de
en los planteles educativos| Construccion de espacios
220 e 1 y i o o o 3 3
publicos de tipo medio| Infraestructura educativos
superior Educativa reparados
y 4 Direccién de Ndmero de
Espacios educativos reparados iy )
N Construccion de espacios
23 |en los planteles educativos A [0} [o] o] 1 1
- A P b Infraestructura educativos
publicos de tipo superior "
Educativa reparados
ivos equi Unidad de Numero de
en los planteles educativos Recursos espacios
.. A 5 e F N o 0o o 316 316
publicos de tipo basico, medio Materialesy educativos
superior y superior Adquisiciones equipados
) A A Unidad de Ndmero de
Espacios educativos equipados y
P Recursos espacios
31 |en los planteles educativos i A (0] [o] o 18 8
N y 5 Materialesy educativos
publicos de tipo basico - .
Adquisiciones equipados
espacios educativos equipados Unidad de Nuamero de
en los planteles educativos Recursos espacios
oM | . Y 1 1 o o] o 276 | 276
publicos de tipo medio Materialesy educativos
superior Adquisiciones equipados
d g 4 Unidad de Ndmero de
espacios educativos equipados )
\ Recursos espacios
33 |en los planteles educativos ! . [0} [0} [0} 22 22
y ’ " Materialesy educativos
publicos de tipo superior - y
Adquisiciones equipados
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X. DIRECTORIO INSTITUCIONAL

Lic. Emmanuel Alejandro Lépez Jarquin
DIRECTOR GENERAL
Teléfono 9515020150
Correo alejandrojarquin.iocied@gmail.com

Lic. Joshimar Pérez Orozco
DIRECTOR ADMINISTRATIVO
Teléfono 9515020155
Correo contencioso.joshimarorozco@gmail.com

Ing. Marcos Manuel Martinez Benitez
DIRECTOR DE CONSTRUCCION DE
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
Teléfono 9515020159
Correo iocifedirconst@gmail.com

L.A Alfonsina Pérez Arista
UNIDAD DE PROGRAMACION DE

OBRAS
Teléfono 9515020160
Correo ponchisle71@gmail.com

Lic. Juan Flores NuUnhez

UNIDAD JURIDICA
Teléfono 9515020178
Correo juridicoiocied@gmail.com

Mtro. Omar Bautista Benitez

UNIDAD TECNICA
Teléfono 9515020170
Correo iocied@oaxaca.gob.mx

L.A Alfonsina Pérez Arista
DEPARTAMENTO DE EXPEDIENTES

TECNICOS
Teléfono 9515020169
Correo ponchisl671@gmail.com
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Arq. Joaquin Pedro Meixueiro Gémez
DEPARTAMENTO DE PLANEACION DE OBRAS
Teléfono 9515020163
Correo ioplaneacion2022@gmail.com

L.C. Juan Carlos Juarez Blas
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION

DE OBRAS
Teléfono 9515020160
Correo jcjuarezblas@gmail.com

Arq. Ismael Toledo Martinez
DEPARTAMENTO DE EXPEDIENTES

UNITARIOS
Teléfono 9515020183
Correo isma.toledo@hotmail.com

Mtro. Carlos Jonathan Matias Salinas
UNIDAD DE RECURSOS MATERIALES Y

ADQUISICIONES
Teléfono 9515020165
Correo urma.iocied@oaxaca.gob.mx

L.C.P. Obed Aquino Jiménez
ENC. DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES
Teléfono 9515020161
Correo recmate.iocifed@oaxaca.gob.mx

Arg. Nahum Silva Miranda
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS

GENERALES
Teléfono 9515020161
Correo nasimchato@gmail.com

Pste. L.A.E. Ménica Avendaino Ramos
UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS Y

FINANCIEROS
Teléfono 9515020162
Correo averamo@hotmail.com
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L.C.P. Francisco Luis Ramirez Jiménez
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
Teléfono 9515020167
Correo depto.rechum.iocied@gmail.com

Pste. LCP. Teresa Leticia Bernardo
Aquino
DEPARTAMENTO DE CONTROL
FINANCIERO DE OBRA

Teléfono 9515020168
Correo oaxacaiocied@gmail.com

L.C.P. Alberto Pastrana Rodriguez
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
Teléfono 9515020166
Correo alberto_pastrana@hotmail.es

Arq. Marco A. Escobar Bielma
ARCHIVO DE LA INFRAESTRUCTURA
FEDERAL EDUCATIVA

Teléfono 9515020171
Correo iocied@oaxaca.gob.mx

Ing. José Luis Cruz Aguirre
DEPARTAMENTO DE DISENO

ARQUITECTONICO
Teléfono 9515020171
Correo iocied@oaxaca.gob.mx

Arq. Eduardo Alejandro Aguilar Gijén
DEPARTAMENTO DE SUPERVISION Y
CONTROL DE OBRAS |

Teléfono 9515020164
Correo auge8405@gmail.com

Arq. Eduardo Alejandro Aguilar Gijon
DEPARTAMENTO DE SUPERVISION Y
CONTROL DE OBRAS I

Teléfono 9515020186
Correo auge8405@gmail.com
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Pste. Arq. Dulce Amayrani de la Rosa

Sibaja
DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA
TECNICA
Teléfono 9515020175
Correo cmgdelarosa@gmail.com

Lic. Wilbert Prudente Hernandez
DEPARTAMENTO DE VALIDACION DE

ESTIMACIONES
Teléfono 9515020180
Correo dptoestimacionesiocied@gmail.com

Pste. Ing. Efrain Calixto Calvo
UNIDAD DE INGENIERIA DE COSTOS
Teléfono 9515020153
Correo ec_calvoloO@hotmail.com

Pste. Arq. Tania Yulieth Inocente Vasquez
DEPARTAMENTO DE CONCURSOS Y

CONTRATOS
Teléfono 9515020153
Correo argtaniainocente@hotmail.com

Arqg. José Yver Coronel Sebastian
DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS Y
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

Teléfono 9515020182
Correo coronel_arg@hotmail.com
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