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Plan Estratégico Institucional
INTRODUCCION

Considerando el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, como el instrumento rector de la
planeacién de la actual Administracion Publica Estatal y en el que se definen tanto los
objetivos y metas, como las estrategias y lineas de accion que orientaran la toma de
decisiones y los trabajos que se desarrollan en colaboracién con los distintos sectores
publicos y sociales.

Asimismo, considerando los ordenamientos del sistemma de planeacién democratica de
nuestra Entidad, es un imperativo que la programacion del gasto publico se efectiie con
base en objetivos y metas, claros y cuantificables, que permitan evaluar adecuadamente su
cumplimiento, a fin de conocer los resultados obtenidos

Bajo estas premisas se presenta este Plan Estratégico Institucional de la Secretaria de las
Infraestructuras y el Ordenamiento Territorial Sustentable, (SINFRA) como un instrumento
de Planeacion Estatal a través del cual se establecen las prioridades de accién, los objetivos
y metas, dirigidos a materializar la contribucion de esta institucién en el logro de los
objetivos de desarrollo del Estado y facilitar la evaluacion de su desempefio.

Este documento se elaboré de acuerdo a los lineamientos previstos en la normatividad,
consta de cinco secciones:

1) Marco institucional, en donde se describe a la institucion y se realiza un andlisis
situacional que permite identificar en cada una de las areas que la integran en su estructura
organica, las fortalezas y las areas de oportunidad que se deben atender.

2) Marco estratégico, apartado en el que se detallan las diversas acciones, bienes y servicios
que, en materia de ordenamiento territorial, infraestructura social, basica y productiva,
realiza la Secretaria, teniendo como base la alineacién con los objetivos estratégicos y
lineamientos de politica publica establecidos en el PED, los PES y los PET, asi como en la
Agenda 2030, sefialando las areas responsables de su produccion.

3) Alineacién con la estructura programatica, en este apartado se describe la alineacion de
los productos institucionales con sus programas U subprogramas de la estructura
programatica presupuestal.

4) Marco de resultados, en este apartado se presentan los indicadores y metas que se
esperan alcanzar en los proximos afos para garantizar el adecuado cumplimiento de los
productos que la SINFRA ha definido para el cumplimiento en elimpulso al desarrollo integral
del estado.

5) Programa Anual de Trabajo, instrumento de planeacion en el que se detallan todas y
cada una de las metas programadas por trimestre, sefialando en cada caso el area operativa
responsable de su ejecucion.
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6) Seguimiento y Evaluacion, apartado en el que se menciona la importancia de la
verificacion del avance en el cumplimiento de las actividades previstas en el Programa Anual
de Trabajo mediante el Tablero de Control del Programa Anual de Trabajo, teniendo como
base la informacién y datos de lo programado, registrando la informacion acorde con los
Avances de Gestion emitidos por el Sistema Estatal de Finanzas Publicas de Oaxaca (SEFIP).
Accion que permitira identificar el desempefio institucional de la Secretaria y con ello la
actualizacion del Plan Estratégico Institucional.
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1. MARCO INSTITUCIONAL
11. Antecedentes
Decreto de Creacion

El antecedente de lo que hoy conocemos como Secretaria de las Infraestructuras y el
Ordenamiento Territorial Sustentable, SINFRA, se puede ubicar en el Decreto nimero 69 de
la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca publicado en el afio de 1974, en
su articulo numero 22 donde se establecen las atribuciones de la Direccion General de Obras
Publicas y Asentamientos Humanos.

Posteriormente en el Decreto sin nimero de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado
de Oaxaca, publicado el primero de diciembre de 1980, por el Gobernador Constitucional del
Estado el Lic. Pedro Vazquez Colmenares, se modifica la nomenclatura de Direccion General
de Obras Publicas y Asentamientos Humanos a Direccion General de Desarrollo Urbano y
Obras Publicas, en el cual se consideran atribuciones referentes a la vigilancia de la
legislacién en materia de autotransporte; ese mismo afo se modifica la nomenclatura por la
de Direccion General de Desarrollo Urbano, Comunicaciones, Obras Publicas y Ecologia.

Mas adelante en el Decreto numero 12 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado,
publicado en 1986 por el Gobernador Constitucional del Estado el Lic. Heladio Ramirez Lopez
se modifica su denominacién, otorgandole el rango de Secretaria, reordenando su estructura
organizacional y creandose tres direcciones generales: la de Desarrollo Urbano y Ecologia,
de obras Publicas y de Comunicaciones.

Posteriormente mediante el Decreto nimero 49 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Oaxaca, publicado el primero de diciembre de 1992, por el gobernador
constitucional del estado Lic. Diodoro Carrasco Altamirano, se establece la nueva
nomenclatura de Secretaria de Desarrollo Urbano, Comunicaciones y Obras Publicas,
sefalando en su articulo 28 sus atribuciones correspondientes.

El 30 de noviembre de 2004 se publica el Decreto nimero 4 de la Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado de Oaxaca, por el Gobernador Constitucional del estado el Lic. José
Murat Casab, en el cual se establece la Secretaria de Obras Publicas.

Finalmente, con el Decreto nimero 6 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Oaxaca, publicado el primero de diciembre de 2010 por el Licenciado Gabino Cué
Monteagudo, Gobernador Constitucional del Estado de Oaxaca, el cual establece la
nomenclatura de la ahora Secretaria de las Infraestructuras y el Ordenamiento Territorial
Sustentable, considerando en su articulo 24, las atribuciones contenidas a la misma.
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Actualmente, en la Ley Organica del Poder Ejecutivo del estado de Oaxaca, en su articulo
numero 37, se encuentran relacionados los asuntos que corresponden a su despacho.

Marco Normativo.

Dentro de los ordenamientos que rigen el quehacer institucional de 1a SINFRA, se identifican
en dos niveles, el federal y el estatal, a continuacion, se citan los que considera cada uno de
estos niveles:

Nivel Federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 5 de febrero de 1217. Ultima reforma publicada el 06 de marzo de 2020.

ey de Adquisiciones, Arrendamientos, y Servicios del Sector Publico. Publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el &4 de enero de 2000. Ultima reforma publicada el 10 de noviembre
de 2014.

ey de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las Mismas. Publicada en el Diario Oficial
de la Federacion el 4 de enero de 2000. Ultima reforma publicada el 13 de enero de 2016.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las Mismas. Publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de julio de 2010.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, y Servicios del Sector Publico.
Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de julio de 2010.

Codigo Fiscal de la Federacién. Publicado en el DOF el 31 de diciembre de 1981. Ultima
reforma publicada el 09 de diciembre de 2019.

Ley de Aguas Nacionales. Publicada en DOF el 1° de diciembre de 1992. Ultima reforma
publicada el 6 de enero de 2020

Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.
Nueva Ley publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 28 de noviembre de 2016. Ultima
reforma publicada el 6 de enero de 2020.

Nivel Estatal

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca. Promulgada por bando
solemne el 4 de abril de 1922. Ultima reforma publicada el 30 de junio de 2015.



Oasjtaca:

CREAR « CONSTRUIR «CRECER

LLey Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca. Publicada en el Periddico Oficial del
Cobierno del Estado el 01 de diciembre de 2010. Ultima reforma publicada el 15 de mayo de
2019.

ey de Entidades Paraestatales del Estado de Oaxaca. Publicada en el Periddico Oficial del
Gobierno del Estado, el 28 de febrero de 1998. Ultima reforma publicada el 10 de noviembre
del 2018.

ey de Archivos para el estado de Oaxaca. Texto original del Decreto 1193, aprobado por la
LXIV Legislatura Constitucional el 15 de enero del 2020 y publicada en el Periddico Oficial
numero 7 Vigésimo Sexta Seccién del 15 de febrero del 2020.

Ley de Coordinacion Fiscal para el Estado de Oaxaca. Publicada en el Periodico Oficial del
Cobierno del Estado el 29 de diciembre de 2008. Ultima reforma publicada el 23 de
noviembre de 2020.

Ley de Bienes pertenecientes al Estado de Oaxaca. Publicada en el Periddico Oficial del
Cobierno del Estado el 15 de diciembre de 1951. Ultima reforma publicada el 11 de diciembre
del 2017.

Ley de Coordinacion Fiscal para el Estado de Oaxaca. Publicada en el Periodico Oficial del
Gobierno del Estado el 29 de diciembre de 2008. Ultima reforma el 24 de diciembre de 2019

Ley Estatal de Planeacion. Publicada en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado el 09 de
enero de 2016. Ultima reforma publicada el 10 de noviembre de 2018.

Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de
Oaxaca Publicada en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado el 29 de noviembre de 2017.
Sin reformas

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de Oaxaca. Publicada en
el Periddico Oficial del Gobierno del Estado el O3 de octubre de 201/. Ultima reforma
publicada el 21 de marzo de 2019.

Ley de Servicio Civil para los Empleados del Gobierno del Estado. Publicada en el POGEO el
28 de diciembre de 1963. Ultima reforma publicada el 30 de diciembre del 2019.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Oaxaca. Publicada
en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado el 15 de marzo de 2008. Ultima reforma
publicada el 27 de agosto del 2019.

Ley Estatal de Derechos del Estado de Oaxaca. Publicada en el Periddico Oficial del Gobierno
del Estado el 20 de diciembre de 2017. Ultima reforma publicada el 24 de diciembre de 2019.

ey Estatal de Hacienda. Publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado el 15 de
diciembre 2012. Ultima reforma publicada el 24 de diciembre de 2019.
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Ley Estatal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Publicada en el Periddico Oficial
del Gobierno del Estado el 24 de diciembre de 2011. Ultima reforma publicada el 24 de
diciembre de 2019.

Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Prestacién de Servicios Uy
Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles del Estado de Oaxaca. Publicada en el
Periddico Oficial del Gobierno del Estado el 12 de noviembre de 2016. Ultima reforma
publicada el 20 de enero de 2018.

Ley de Agua Potable y Alcantarillado para el Estado de Oaxaca. Publicada en el Periddico
Oficial del Gobierno del Estado el sabado 13 de febrero de 1993. Ultima reforma publicada el
23 de agosto de 2019.

Ley de Bienes pertenecientes al Estado de Oaxaca. Publicada en el Periddico Oficial del
Gobierno del Estado el 15 de diciembre de 1951. Ultima reforma publicada el 11 de diciembre
del 2017.

Ley de Caminos y Aeropistas de Oaxaca. Publicada en el Periodico Oficial del Gobierno del
Estado el 27 de mayo de 1989. Ultima reforma publicada el 02 de abril de 2005.

Ley que Regula el Régimen de Propiedad en Condominio de Inmuebles para el Estado de
Oaxaca. Publicada en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado el 18 de mayo de 2013. Sin
reformas.

ey de Condominio del Estado de Oaxaca. Publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del
Estado el 5 de noviembre de 1988. Sin reformas.

Ley de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de Oaxaca. Publicada
en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado el 17 d octubre de 2016. Ultima reforma
publicada el 31 de octubre de 2017.

Ley de Equilibrio Ecologico y Proteccién al Medio Ambiente. Publicada en el Periédico Oficial
del Gobierno del Estado el 10 de noviembre de 2018. Ultima reforma publicada el 23 de
noviembre de 2019.

ey de Expropiacion del Estado de Oaxaca. Publicada en el Periodico Oficial del Gobierno del
Estado el 30 de diciembre de 1950. Sin reformas.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados del Estado de Oaxaca. Publicada en el
Periédico Oficial del Gobierno del Estado el 11 de noviembre de 2001. Ultimas reformas el 24
de agosto de 2019.

ey de Pavimentacion de la Ciudad de Oaxaca. Publicada en el Periddico Oficial del Gobierno
del Estado el 02 de junio de 1945. Ultima reforma el 24 agosto de 1957.
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Ley de Planificaciéon y Urbanizacién del Estado de Oaxaca. Publicada en el Periodico Oficial
del Gobierno del Estado el 24 de agosto de 1963.

Ley de Proteccién Civil y Gestion Integral de Riesgos de Desastres para el Estado de Oaxaca.
Publicada en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado el 02 de enero de 2015. Ultima
reforma publicada el 31 de octubre de 2017.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas. Publicada
en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado el 4 de enero de 2000. Ultima reforma el 11
de agosto del 2014.

Reglamento Interno de la Secretaria de las Infraestructuras y el Ordenamiento Territorial
Sustentable. Publicado en el Extra del Periédico Oficial del Gobierno del Estado el 17 de
febrero de 2015.

Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022

Plan Estratégico Sectorial. Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial 2016-2022
Plan Estratégico Sectorial. Comunicaciones y Transportes 2016-2022

Plan Estratégico Sectorial. Vivienda y Servicios Basicos 2016-2022

1.2. Filosofia Institucional

La SINFRA asume la siguiente Mision y Vision:
Mision

Promover, coordinar y ejecutar el desarrollo de la Infraestructura social basica y productiva
con las demas instancias ejecutoras de obra en el Gobierno del Estado, fomentando a su vez
la participacion ciudadana para mejorar la calidad de vida de los oaxaquefios, cumpliendo
con los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

Vision

Ser la dependencia que garantice e impulse el desarrollo de las regiones del estado basado
en el abatimiento del rezago en materia de infraestructura, fomentando la cohesion social,
propiciando el equilibrio regional y la competitividad econémica, alcanzando los indices de la
media nacional para lograr la igualdad de oportunidades de desarrollo humano y social de
sus habitantes.

Valores Institucionales:
Interés publico, respeto, respeto a los derechos humanos, igualdad y no discriminacion,

equidad de género, entorno cultural y ecoldgico, integridad, cooperacion, liderazgo,
transparencia, rendicion de cuentas, objetividad, profesionalismo y eficacia.
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Estructura organica vigente.

Para el ejercicio de las facultades y el despacho de los asuntos que le competen a la SINFRA, cuenta con las siguientes areas
administrativas:

! :EOG‘STAR{A DE LAS INFRAESTRUCTURAS Y EL ORDENAMIENTC TERRITORIAL SUSTENTABLE 1
| ESTRUCTURA ORGANICA

Oaxaca detodos
un gobiemno para todos
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Puestos estratégicos y su funcién principal

Puesto

Funcion Principal

1. Secretario

Determinar las acciones relativas a la planeacién y ejecucién de obra publica en materia de
infraestructura social, basica y productiva, a fin de coadyuvar a los objetivos establecidos en el
Plan Estatal de Desarrollo, instrumentando programas de inversion sustentables de la
construccion, mejoramiento y rehabilitacion que permitan un entorno favorable que mejore Ia
calidad de vida de los habitantes de Oaxaca.

10.01
Coordinacion
Técnica

Coordinar las areas administrativas y operativas de la Secretaria, mediante un sistema de
informacidn eficiente en los procesos internos para la integraciéon de informacion relativa a los
acuerdos Y compromisos que asume el secretario.

1.0.1. Direccion
Administrativa

Administrar los recursos financieros, materiales, humanaos y servicios generales de la Secretaria,
mediante una correcta operatividad y aplicacién del presupuesto, para la ejecucion de obras en
el Estado

1.0.2.- Direccién
Juridica

Asesorar juridicamente a las diferentes areas administrativas de la Secretaria y representarlas
en los procedimientos administrativos y jurisdiccionales que correspondan.

1.1. Subsecretaria
de Planeacion y
Programacién de
Obra

Coordinar los programas de inversion gubernamental, de acuerdo con la normatividad aplicable
a la ejecucion de obras, servicios relacionados y proyectos de infraestructura, para cumplir con
lo establecido en el Plan Estatal de Desarrollo del estado de Oaxaca.

1.2. Subsecretaria
de Ordenamiento
Territorial

Proponer y autorizar las actividades en materia de ordenacion del territorio, desarrollo urbano y
asentamiento humano, mediante la correcta evaluacién, control, Y asesoria en estrecha relacién
con |as autoridades federales y municipales a fin de propiciar un desarrollo regional,
metropolitano y urbano, con principios de equidad, racionalidad, armonia y transparencia.

1.2.1 Direccién de
Ordenamiento
Territorial

Promover y coordinar Ia elaboracion de planes de ordenamiento del territorio y de desarrollo
urbano, con fundamento en los ordenamientos juridicos aplicables con el fin de propiciar un
mejor equilibrio regional y fomentar el desarrollo sustentable local en el estado.

1.2.2 Direccion de
Centros de
Poblacion

Proponer las politicas publicas para la gestion, administracién y el ordenamiento sustentable de
los centros de poblacidn, zonas conurbadas y metropolitanas del Estado, mediante la gestion y
administracion del territorio urbano municipal, con base en los reglamentos vigentes que
impulsen su desarrollo.

1.3. Subsecretaria
de obras Publicas

Determinar en base a lo planeado, la ejecucion de las obras autorizadas en materia de
construccion, rehabilitacién y conservacion de obras publicas, con atencién a las narmas
técnicas y administrativas, para lograr los objetivos del PED.

131 Direccion de
Estudios y
Proyectos

Asesorar a los municipios, comunidades del estado y diferentes organizaciones sociales, en los
proyectos ejecutivos, estudios, opiniones técnicas, factibilidades, conforme a las leyes,
reglamentos Y normas, para la ejecucion de obra publica en el estado.

1.3.2. Direccién de
Construccion

Dirigir y supervisar la ejecucion de obras y servicios relacionados en infraestructura social,
basica y productiva en el Estado, a través de programas, planes, proyectos autorizados y
aprobados que den cumplimiento a los objetivos planteados en el Plan Estatal de Desarrollo.

1.3.3. Direcciéon de
Control y
Evaluacién de Obra
Publica

Supervisar la documentacion comprobatoria de los expedientes unitarios de la obra publica,
mediante el cumplimiento de las normas establecidas en las disposiciones federales y estatales
para la correcta ejecucion de obra y ejercicio del gasto a cargo de la Secretaria.

Fuente: Informacion propia, tomada del Manual de Organizacion de la SINFRA vigente (2015).

11




Oastaca

CREAR « CONSTRUIR «CRECER

1.3. Recursos humanos:

Actualmente se cuenta con una plantilla de 965 personas activas, el 88% de esta plantilla

es personal de base el 12% se conforma de personal de mandos medios y superiores,

confianza, contrato y contrato confianza.

Inventario de plazas:

Base 845 0 2 847
Confianza 34 0 1 35
Mandos medios y superiores 52 1 1 54
Contrato 3 0 0 3
Contrato confianza 31 0 0 31
Total, de la plantilla de personal 965 1 L 970

Fuente: Informacion propia con corte al 30 de septiembre de 2021. Direccion Administrativa

1.4. Recursos Financieros:

Para el desarrollo de sus funciones en 2021 la SINFRA tuvo una asignacién presupuestal por

el monto de $ 257,769,36174 (DOSCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MILLONES
SETECIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS SESENTA Y UN PESOS 74/100
M.N.) dicha asignacion se distribuye de acuerdo a los siguientes conceptos:

El 84.3% se destina al pago de servicios personales, 5.1% a servicios generales, 3.2% a

materiales y suministros y 7.2% para el pago de pensiones y jubilaciones.

Concepto
Descripcién Presupuesto
TOTAL UNIDAD RESPONSABLE 257,769,361.74
1| GASTO CORRIENTE 239,036,096.54
Servicios personales 217 367.225.59
Materiales y suministros 8388 40699
Servicios Generales 13,280,463.96
L4 | PENSIONES Y JUBILIACIONES 18,733,265.20
Pensiones y jubilaciones 18,733,265.20

Fuente: Informacion del Programa Operativoe Anual 2021, Sistema Estatal de

Finanzas Publicas de Oaxaca (SEFIP).

12
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15. Infraestructura y Equipamiento:

La SINFRA cuenta con Oficinas ubicadas en el Centro Administrativo del Poder Ejecutivo y
Judicial “General Porfirio Diaz Soldado de la Patria”, Edificio Gral. Heliodoro Charis Castro,
Reyes Mantecon, San Bartolo Coyotepec, Oaxaca.

Cuenta con un sistema informatico en desarrollo que en este momento tiene funcionando
tres de los seis procesos de trabajo que tiene contemplados.

Respecto al equipo informatico que se utiliza para el desarrollo de las actividades cuenta con
el siguiente:

Equipo Planta baja ler nivel 2do nivel 3er nivel TOTAL
TOTAL 265 58 142 88 553
ALL in ONE 48 2 37 L 91
PC 124 25 60 L6 255
Laptop 2L 12 9 12 57
Impresora 68 19 35 2L 146
Plotter 1 0 0 0 1
Escaner 0 0 1 2 3

Fuente: Informacién propia generada por la Direccién Administrativa (2021)

De estos equipos el 60% se encuentra obsoleto, el 35% en condiciones éptimas y el 5%
restante son de modelos recientes.

Es importante sefialar que la vida Util del servidor y su licencia han llegado a su limite.

Respecto a su plantilla vehicular cuenta con 36 unidades para el desarrollo de actividades
administrativas y 73 unidades para actividades de tipo operativas.
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1.6 Analisis de fortalezas institucionales:

Como parte de las potencialidades que facilitan el desarrollo de las tareas asignadas se
identifican las siguientes:

¢ Mandos medios y superiores capacitados, con experiencia en el manejo de la
tecnologia, documentacion e informacion; con disponibilidad para el trabajo y con
conocimientos suficientes de las disposiciones legales aplicables (reglas de
operacion, lineamientos) al campo de trabajo.

e Experiencia en la integracion y gestion de propuestas de inversion publica.

e (Qapacidad institucional para la puesta en marcha de una plataforma informatica en
la que se gestiones todos los procesos institucionales.

e Disposicion de sistemas informaticos de control y seguimiento programatico-
presupuestal.

e Han sido concretados los consejos municipales de ordenamiento territorial y
desarrollo urbano para colaborar eficazmente con los ayuntamientos en materia de
asentamientos humanos.

e El marco normativo en la materia estd parcialmente actualizado y acorde con lo
establecido en la Nueva Agenda Urbana y la Ley General de Asentamientos
Humanos Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.

e (Convenios de colaboracion celebrados con las camaras y colegios de profesionistas
en el ambito de la construccién, al igual que con diversas instituciones educativas de
la misma area.

e Fuertelazo con los sectores empresariales, colegiados y académicos, como resultado
de los esfuerzos en marcados en el Consejo Estatal de Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano, asi como diversos convenios suscritos conjuntamente.

1.7 Analisis de riesgos institucionales.

Dentro de los factores que pueden limitar y/o impedir alcanzar los objetivos institucionales,
se identifican los siguientes:

e (arencia de un programa de capacitacion que permita homologar las capacidades del
personal con Ias atribuciones de la institucion.

e Falta de equipos informaticos, asi como el software correspondiente para el
desarrollo correcto de las diferentes actividades laborales.

e El sistema de internet es deficiente y con baja capacidad para interactuar con el
personal de otras dependencias y entidades

e No existe congruencia entre las actividades enunciadas en el Reglamento interno y
las atribuciones de la Secretaria

14



SINFRA

Secretaria de las Infraestructuras
y el Ord to
Territorial Sustentable

Oastaca

CREAR « CONSTRUIR «CRECER

Gobierna del Estado

No se cuenta con un Programa Estatal Ordenamiento Territorial que permita definir
estrategias para el desarrollo equilibrado de las localidades del Estado y sus regiones,
y cumplir asi con las facultades esenciales de la Direccion de Ordenamiento
Territorial, contenida en el Articulo 51 del Reglamento Interno de la SINFRA

Escaso financiamiento para los planes y programas de ordenamiento territorial y
desarrollo urbano, como los metropolitanos que no han sido actualizados desde la
década de 1990 y que se encuentran entre las funciones asignadas a la Institucion.
Personal especializado muy reducido para la atencion de las tareas asociadas al
ordenamiento territorial en la entidad y la vinculacién con los tres ambitos de
gobierno, lo que amplia los plazos de atencion.

Inexistencia de Manual de Procedimientos

Carencia de procesos establecidos para la atencion en caso de siniestros y/o
desastres naturales

Reglamento interno desactualizado que no considera actividades sustantivas en
materia de planeacién.

Limitada capacitacién de los técnicos que ingresan la informacién técnica a la
Plataforma para la Inversién en Infraestructura PII.

Falta de estrategias de la SEFIN para atender situaciones no previstas en el Sistema
de Finanzas Publicas del Estado, que afectan a la SINFRA cuando presenta
propuesta de inversion complejas.

Sujecion a las asignaciones presupuestales por parte de SEFIN.
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En este marco se detallan las diversas acciones que la SINFRA emprende a fin de brindar la
debida atencién a los asuntos que de acuerdo al articulo 37 de la Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado le corresponden y alinearse a los objetivos y estrategias tanto del Plan
Estatal de Desarrollo 2016-2022, (PED) asi como a los Planes Estratégicos Sectoriales y
Transversales que considera el sistema de planeacién democratica; y considerando
también los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

En este sentido se observa la alineacién en el PED 2016-2022, en los objetivos del Eje 5
Oaxaca Sustentable, ademas de otros objetivos en los Ejes 1. Oaxaca Incluyente con
Desarrollo Social, Eje 2. Oaxaca Moderno y Transparente y el Eje 4. Oaxaca Productivo e
Innovador. Objetivos en donde se establece el impulso o la contribucién a la ampliacion y/o
mejora de la infraestructura social, basica y productiva del Estado.

Anexo |

Secretaria de las Infraestructuras y el Ordenamiento Territorial Sustentable

PED

2016-2022

Alineacidn de los objetivos institucionales.

PES/PET

AGENDA 2030

Eje 5. Oaxaca Sustentable. 5.5
Ordenamiento Territorial.
Objetivo 1 Consolidar el
Sistema de Planeacién Estatal
del Ordenamiento Territorial
vy el Desarrollo Urbano en el
Estado

Objetivo 1. Contar

con un Programa de
Ordenamiento
Territorial y

Desarrollo  Urbano
para el beneficio de
la poblacion  del
estado de Oaxaca

11.
Y|

Objetivo
Ciudades

comunidades
sostenibles:  lograr
que las comunidades

y los asentamientos

humanos sean
inclusivos, seguros,
resilientes V|
sostenibles.

Elaborar programas de ordenamiento
territorial y/o de desarrollo urbano
municipal. Mediante el control V|
asesoria en estrecha colaboracién con
las autoridades federales y municipales
propiciando un desarrollo regional,
metropolitano y urbano, con principios
de equidad, racionalidad y armonia.

Direccion de
Ordenamiento
Territorial
Direccién de Centros
de Poblacién
Subsecretaria de
Planeaciony
Programacion de
Obra

Direccion
Administrativa

Direccion Juridica

Eje 5. Oaxaca Sustentable. 5.5
Ordenamiento Territorial.
Objetivo 2: Impulsar un
sistema de asentamientos
humanos sustentables en las
areas urbanas y rurales de

Oaxaca, con infraestructura
de calidad vy equilibrio
ambiental.

Objetivo 2. Generar
las condiciones de
politica publica para
establecer ciudades y
comunidades
compactas,
conectadas
sustentables que
favorezcan la

Objetivo

Ciudades

comunidades
sostenibles:  lograr
que las comunidades
y los asentamientos
humanos sean

11.
Y|

n . inclusivos, seguros,
movilidad activa, la| g
L, . resilientes V|
cohesiéon  social vy .
sostenibles.
desarrollo
economico.

Ejecutar obras de electrificacion,
pavimentacion y urbanizacion para
incrementar la infraestructura social
de calidad de los asentamientos
humanos en areas urbanas y rurales,
favoreciendo la movilidad, la cohesion
social y el desarrollo econdmico.
(revisar el tema sustentable)

Coordinacion Técnica
Direccion de Estudios
y Proyectos
Subsecretaria de
Planeaciony
Programacion de
Obra

Direccién de
Construccion
Direccion
Administrativa

Direccion Juridica
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PED

2016-2022

Objetivo estratégico

Eje 1. Oaxaca Incluyente con

PES/PET

Objetivo estratégico

AGENDA 2030

Objetivos Desarrollo
Sostenible

SINFRA

Secretaria de las Infraestructuras
| ¢ Ordenamients
Tesritorial Sustentable

Gaobierno del Estado

Objetivo institucional

Area responsable

Coordinacion Técnica
Direccion de Estudios

jovenes oaxaquerios.

. Objetivo 11.
Desarrollo Social. 1.3|Objetivo 1. i Jd d y Proyectos
- o . . iudades y|
Vivienda. Objetivo 1:|Fortalecer la vivienda comunidades Subsecretaria de
Garantizar el acceso a unalen el estado para que . . o Planeacién y
iviend di ", |sostenibles:  Lograr|Ejecutar obras de construccién y/o
vvience gna_ 'y coMen la  poblacion | munidades|rehabilitacién para el mejoramient Programacion de
seguridad juridica, de calidad,|oaxaquefia quequle as comu ) ades de Ia . ‘acz para el mejo T ento Obra
) - ntamien vivien n zonas rur:
con infraestructura y servicios|habita en Zonasy os asentamientosde [a e. .a en zo .as ura '.35 Y . Direccién de
. . humanos sean|urbanas, viviendas dignas, e inclusivas.
basicos, mediante lalrurales y urbanas|. X Construccion
L - . inclusivos, seguros,
promocién de la viviendalcuente con viviendas ilient Direccién
) . ) ) resilientes
nueva o su mejoramiento, en dignas y de calidad. . y Administrativa
) . sostenibles.
particular en las regiones
oaxaquefias con mds rezago. Direccion Juridica
Objetivo 1.- Mejorar
Eje 4. Oaxaca productivo eflos caminos rurales vy
innovador. 4.4|puentes del estado
Comunicaciones y Transporte.[de  Oaxaca para Objetivo 9 Coordinacion Técnica
Objetivo 1.- -Mejorar lalfacilitar la L. - L, Direccién de Estudios
. . o, Industria, innovacidn|Ejecutar obras de construccién de
conectividad dellintegracion de i . y Proyectos
e infraestructura:|caminos rurales, carreteras ,
estado y dentro de sus|mercadosy el acceso . R Subsecretaria de
] . . |Construir alimentadoras y puentes del estado de »
regiones mediante|a servicios.|, ) Planeaciény
. . . infraestructuras Oaxaca, para incrementar la o
infraestructura y unalObjetivo 2.- Mejorar| . , . Programacion de
L resilientes, promover|infraestructura basica de
plataforma logistica de|la red de carreteras K ) L Obra
. ) la  industrializacién|comunicaciones y transportes| .,
transporte integral ylalimentadoras . . ] . - Direccién de
L inclusiva y sosteniblelmejorando la  conectividad del »
comunicaciones  modernas|puentes del estado . Construccion
fomentar lalestado y dentro de sus regiones. X .,
que fomenten lajde Oaxaca paral|. . Direccién
e - innovacion. - )
competitividad, facilitar la Administrativa
productividad y desarrollofintegracion de
econémico y social. mercados y el acceso
a servicios.
1. Instituciones de Coordinacién Técnica
Educacién Superior|Objetivo 4, Direccién de Estudios
Eje 1. Oaxaca Incluyente con|construidas, Educacién de v Proyectos
Desarrollo Social. 1.1.|lequipadas y|calidad:  garantizar Subsecretaria de
Educacion. Educacidn|reparadas para elluna educacion(Ejecutar obras de  construccion,|planeacidn y
Superior. Objetivo 1. Ampliar|ofrecimiento definclusiva, equitativa ylequipamiento y reparacidn para|Programacion de
y diversificar la oferta de|nuevas modalidades|de calidad ylincrementar la infraestructura sociall|Opra
Educacién Superior en Oaxacaly nuevos programas|promover de edificacion de espacios educativos|Direccién de
para atender la demanda deleducativos queloportunidades delinclusivos de nivel superior. Construccion
manera accesible 'y conlatiendan la demandalaprendizaje durante Direccién
equidad. de servicios[toda la vida para Administrativa
educativos de|todos.

Direccion Juridica
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PED

2016-2022

Objetivo estratégico

Eje 1. Oaxaca Incluyente con
Desarrollo Social. 1.9 Culturay
arte. Objetivo 2.- Promover,
fomentar y difundir la riqueza

PES/PET

Objetivo estratégico

Objetivo 2.-
Contribuir  a la
promocién, fomento
y difusion de la

riqueza y pluralidad
de las tradiciones y

AGENDA 2030

Objetivos Desarrollo
Sostenible

Objetivo 4 Educacidn
de calidad: garantizar
una educacion
inclusiva, equitativa 'y

SINFRA

Secretaria de las Infraestructuras
| ¢ Ordenamients
Tesritorial Sustentable

Gaobierno del Estado

Objetivo institucional

Ejecutar obras de construccién vy

Area responsable

Coordinacion Técnica
Direccion de Estudios
y Proyectos
Subsecretaria de
Planeaciony
Programacién de

v pluralidad de las tradiciones|expresiones de calidad y|rehabilitacion de la infraestructura b
. e L . ra
y expresiones artisticas ylartisticas y culturales|promover cultural del estado, para incrementar Direccion d
. . . ireccion
culturales del pueblo|del pueblofoportunidades  della infraestructura social cultural. ecclo ) Ie
~ . - Construccion
oaxaquefio como elemento|oaxaquefio comolaprendizaje durante Direccis
h ireccion
fundamental de su desarrollojelemento toda la vida para Adecc °
. ministrativa
social y humano fundamental de sultodos.
desarrollo  social 'y Direccién Juridica
humano.
Objetivo 16: Coordinacion Técnica
Promover Direccién de Estudios

Eje 2.- Oaxaca moderno vy
transparente. 2.6 Desarrollo
Institucional Municipal.
Objetivo 1:  Apoyar el
fortalecimiento de las
capacidades institucionales
de los 570 municipios de
Oaxaca.

11. Mejorar las
capacidades y|
habilidades

institucionales de
gestion publica de los
municipios del
estado.

sociedades pacificas
e inclusivas para el
desarrollo
sostenible, facilitar el
acceso a la justicia
para todos y crear|
instituciones
eficaces,
responsables e
inclusivas a todos los
niveles.

Ejecutar obras de construccién |
rehabilitacion de espacios publicos
municipales de  calidad, para
incrementar la infraestructura social
de municipios de Oaxaca mejorando
sus capacidades institucionales.

y Proyectos
Subsecretaria de
Planeaciony
Programacion de
Obra

Direccién de
Construccion
Direccién
Administrativa

Direccion Juridica

Eje 1. Oaxaca Incluyente con
Desarrollo Social. 1.8 Cultura
Fisica y Deporte. Objetivo 1.
Contribuir al desarrollo de la
cultura fisica, la recreacién y
el deporte en Oaxaca con
servicios profesionales y en
espacios dignos para su
ejecucion, en favor de la salud
publica y la deteccion de
talentos deportivos.

9. Promover la
cultura fisica y el
deporte entre la
poblacién por medio
del desarrollo de
actividades

deportivas que

incidan en una mejor
condiciéon de salud,
garantizando a
accesibilidad

igualitaria y la
inclusiéon de la
poblacion a  los

espacios deportivos,

reactivando V|
rescatando las
instalaciones e
intensificando la
busqueda de

talentos deportivos.

10.-
las

Objetivo
Reduccion de
desigualdades

Ejecutar obras de construccién, y/o
rehabilitacion mejorando los espacios
deportivos, para incrementar obras de
infraestructura social de calidad,
favoreciendo la practica de la cultura
fisica y el deporte de la poblacién del
estado.

Coordinacion Técnica
Direccion de Estudios
y Proyectos
Subsecretaria de
Planeaciony
Programacion de
Obra

Direccién de
Construccion
Direccién
Administrativa

Direccion Juridica
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PED

2016-2022

Objetivo estratégico

PES/PET

Objetivo estratégico

AGENDA 2030

Objetivos Desarrollo
Sostenible

SINFRA

Secretaria de las Infraestructuras
| ¢ Ordenamients
Territorial Sustentable

Gaobierno del Estado

Objetivo institucional

Area responsable

Coordinacion Técnica
Direccion de Estudios

Eje I. Oaxaca Incluyente con 4. Educacion ~ de
DJesa.rroIIo Socialy 11 Objetivo 1.- Ampliar|calidad: Garantizar yProyectosl
. ., “lla cobertura yluna educacion|Ejecutar obras de construcciéon y/o Subsecretaria de

Educacién. Educaciéon Media| . . . s S s ) . _|Planeaciény
Superior. Objetivo 1. Am IiarmeJorar ellinclusiva, equitativa y|rehabilitacion de espacios educativos .,

P - D0 ) p” desempefio del nivel|de calidad y/de nivel Medio Superior para Programacion de
la cobertura de la Educacion X ) . ) ._1|Obra

Medio Superior con|promover incrementar la infraestructura social

Media Superior, favoreciendo
las zonas de mayor rezago
educativo y con atencion a la
diversidad cultural.

eficiencia,
pertinencia
relevancia.

oportunidades de
aprendizaje durante
toda la vida para

de calidad, mejorando la cobertura en
el estado.

Direccion de
Construccion
Direccién
Administrativa

todos.
Direccion Juridica
i 4. Mejorar a las rdinacidn Técni
Eje I. Oaxaca Incluyente con ! L C?O d”aco ec .ca
K escuelas publicas de - Direccién de Estudios
Desarrollo Social. 1.1.I veles Basi Educacién de b
., ., L. 0S niveles bBasico . . royectos
Educacién. Educacion BaS|ca.Normal en Sanlldad: Garantizar Z b 4 i d
. A i ubsecretaria de
Objetivo 3. Impulsar la|. una educacion|Ejecutar obras de construccion y/o
o ... linfraestructura, . . . I ) =" |Planeacién y
ampliacion, modernizacion yconectividad ylncluswa, equitativa y|rehabilitacién de espacios educativos b nd
. . . . . rogramacion de
mejoramiento de la K X de calidad ylde nivel Basico y Normal para g
. equipamiento . . . bra
infraestructura X . promover incrementar la infraestructura social
K X . leducativo mediante . . . Direccién de
equipamiento educativo, I construccion oportunidades  deleducativa, mejorando las escuelas »
. . e nstruccion
incorporando las TICs como e s ’laprendizaje durante|publicas en el estado. Construccio
rehabilitacion Direccién

herramientas para fortalecer
los procesos de ensefianza y|
aprendizaje.

mejoramiento de los
espacios fisicos
educativos.

toda
todos.

la vida para

Administrativa

Direccion Juridica

Para concretar los objetivos es necesario coadyuvar de manera institucional e
interinstitucional con dependencias sectorizadas y las demas que participan en la promocion
e impulso de la infraestructura en el Estado, conjuntando asi los esfuerzos para su
cumplimiento.
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La SINFRA realiza sus actividades en dos Programas presupuestales como parte de la
estructura programatica autorizada por la Secretaria de Finanzas con la clave 106 como
Unidad Responsable y en ocho programas presupuestarios como Unidad Participante.

Con el fin de identificar cada uno de los productos a generar con el quehacer institucional y
de esa manera dar cumplimiento a las tareas asignadas, a continuacion, se vincula cada
producto a obtener con el programa presupuestario en el que participa, asi como el

subprograma.

Producto

Programas de
1 | ordenamiento
territorial elaborados

Secretaria de las Infraestructuras y el Ordenamiento Territorial Sustentable.
Alineacion con la estructura programatica.

Descripcion

Elaboracion de
programas y planes de
ordenamiento territorial
municipal,

metropolitano o regional
para beneficiar al 80% de
la poblacién que habita
en los 56 principales
centros urbanos de
poblacién.

Area responsable

Direccién de Ordenamiento
Territorial

Direccion de Centros de
Poblacién

Programa

194. Ordenamiento
Territorial y
Desarrollo Urbano

Anexo Il

Subprograma

Elaboracion
Programas
Ordenamiento
Territorial

de
de

Programas de
2 | desarrollo urbano
elaborados

Elaboracion de
programas y planes de
desarrollo urbano
municipal,

metropolitano o regional
para beneficiar al 80% de
la poblacién que habita

Direccion de Ordenamiento
Territorial

Direccién de Centros de
Poblacién

194. Ordenamiento
Territorial y
Desarrollo Urbano

Elaboracion
Programas

de
de

Desarrollo Urbano

en los 56 principales
centros  urbanos de
poblacion.
Coordinacion Técnica
Instalacion y/o | Direccidn de Estudios y
T mantenimiento de | Proyectos 122. Mejoramiento R
Mobiliarios urbanos N v . L 1 01.- Realizacién de
3 . postes de luz y luminarias | Subsecretaria de Planeaciéony | Urbano de los e
realizados - ., mobiliario urbano
en los centros de | Programacién de Obra Centros de Poblacion
poblacion de la entidad. | Direccién de Construccion
Direccion Administrativa
Construccion de Lineas y P
o Coordinacion Técnica
redes de distribucion de | _. L .
enereia eléctrica Direccién de Estudios y
o g' ., ' | Proyectos 122. Mejoramiento | 02.- Realizacién de
Obras de urbanizacion | electrificacion no . L
4 . R Subsecretaria de Planeacién y | Urbano de los | obras de
realizadas convencional, puentes L, L. o
X Programacion de Obra Centros de Poblacion | urbanizacion
vehiculares, calles,

avenidas, instalacién de
paneles solares.

Direccion de Construccion
Direccion Administrativa
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SINFRA

Secretania de las Infraestructuras

y el Ord
Tesritorial Sustentable

Coordinacion Técnica
Direccién de Estudios y

03.- Realizacién de

Obras de L L Proyectos 122. Mejoramiento | obras de
. . Instalacion de luminarias . L . .
5 | equipamiento urbano Subsecretaria de Planeaciény | Urbano de los | equipamiento
K urbanas ) -
e infraestructura Programacion de Obra Centros de Poblacion | urbano e
Direccién de Construccion infraestructura.
Direccién Administrativa
Coordinacion Técnica
Elaboracion de estudios y | Direccién de Estudios y R
. R . 04.- Realizacién de
Estudios y proyectos proyectos de | Proyectos 122. Mejoramiento .
) } h . . ) estudios y proyectos
6 | de mejoramiento mejoramiento  urbano, | Subsecretaria de Planeacidény | Urbano de los . K
. . ) ., de  mejoramiento
urbano infraestructura vial y de | Programacién de Obra Centros de Poblacion urbano
transporte. Direccién de Construccion ’
Direccion Administrativa
Construccion y/o | Coordinacion Técnica
rehabilitacion de cuartos | Direccion de Estudios y
dormitorio, sanitarios | Proyectos - . .
- . L Y . ., 101. Fortalecimiento | 02.- Mejoramiento
7 | Viviendas mejoradas con biodigestor y | Subsecretaria de Planeacién y . -
- ) L a la Vivienda. de Vivienda
suministro de materiales | Programacion de Obra
para el mejoramiento de | Direccion de Construccion
la vivienda. Direccién Administrativa
Coordinacion Técnica
Direccién de Estudios y
. L, Proyectos 108. Infraestructura | 02.- Intervencidon a
Puentes en caminos Intervencidn de puentes . » h )
8 . Subsecretaria de Planeaciony | vial en el Estado de | puentes en caminos
rurales en caminos rurales -
Programacion de Obra Oaxaca rurales
Direccion de Construccion
Direccion Administrativa
Coordinacion Técnica
Direccién de Estudios y
Intervencion de Proyectos 108. Infraestructura | 03.- Intervencién en
Carreteras . - .
9 . Carreteras Subsecretaria de Planeaciény | vial en el Estado de | carreteras
alimentadoras . L .
alimentadoras Programacion de Obra Oaxaca alimentadoras
Direccién de Construccion
Direccion Administrativa
Coordinacion Técnica
Direccién de Estudios y L
L. 04.- Intervencién a
Intervencion de Puentes | Proyectos 108. Infraestructura
Puentes en carreteras . L ) puentes en
10| . en carreteras Subsecretaria de Planeaciény | vial en el Estado de
alimentadoras . L. carreteras
alimentadoras. Programacion de Obra Oaxaca .
L L alimentadoras
Direccién de Construccion
Direccién Administrativa
Construccion de | Coordinacién
Infraestructura fisica | TécnicaDireccidn de Estudios
. . educativa:  bibliotecas, | y ProyectosSubsecretaria de | 127. Incremento de la | 01.- Construccion de
Espacios educativos en ) . . . ) .
11 R . laboratorios, anexos y | Planeaciény Programacion Oferta Educativa | espacios educativos
el nivel superior T . ., . . .
aulas  didacticas  en | de ObraDireccién de superior de nivel superior
espacios de nivel | ConstrucciénDireccion
superior. Administrativa
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Gobierna del Estado

Reparacion de | Coordinacién Técnica
Infraestructura fisica | Direccidn de Estudios y
. . educativa:  bibliotecas, | Proyectos 127. Incremento de la | 02.- Reparacién de
Espacios educativos en . . L . ) .
12 . . laboratorios, anexos y | Subsecretaria de Planeaciony | Oferta Educativa | espacios educativos
el nivel superior T - . . .
aulas  didacticas  en | Programacién de Obra superior de nivel superior
espacios de nivel | Direccién de Construccion
superior. Direccién Administrativa
Coordinacion Técnica
L, Direccién de Estudios 147.- Promocién, L,
Construccion y/o Y e s 04.- Promocioén vy
) Proyectos fomento y difusién de .
. reparacion de . ” . R aprovechamiento
13 | Espacios culturales Subsecretaria de Planeaciény | las diversidades .
Infraestructura de ., de espacios
. Programacién de Obra culturales y
espacios culturales. . L ” . culturales
Direccién de Construccion bioculturales
Direccién Administrativa
Coordinacion Técnica
Direccién de Estudios R
L Y 166.- Desarrollo vy [ 01.- Realizacién de
Obras de Construccion de | Proyectos L
. _ . . ) fortalecimiento de las | obras de
14 | infraestructura publica | Infraestructura publica | Subsecretaria de Planeacién y . .
. . .. capacidades de los | infraestructura
municipales municipal. Programacion de Obra A L .
Lo L municipios publica municipales
Direccion de Construccion
Direccion Administrativa
Coordinacién Técnica
L . Direccién de Estudios y L L
Construccion de Espacios 174.- Promocién, | 03.- Construccidn de
Obras de . Proyectos L
. deportivos, canchas . L Recreacion y | obras de
15 | infraestructura . Subsecretaria de Planeacion y - .
. deportivas, techados de L Fomento de Actividad | infraestructura
deportiva ) Programacion de Obra . .
canchas deportivas. . ., L Fisica y Deporte deportiva
Direccién de Construccion
Direccion Administrativa
Construccion de | Coordinacion Técnica
Infraestructura fisica | Direccion de Estudios s L
. v 200.- Ampliacién dela | 01.- Construccion de
) . educativa: anexos y aulas | Proyectos . ;
Espacios educativosen | ., . . L cobertura de la | espacios educativos
16 . . . didacticas, canchas | Subsecretaria de Planeacion y -, R . .
el nivel medio superior . .. educacion media | en el nivel medio
deportivas, techado de | Programacién de Obra R .
- L L superior superior
canchas en espacios de | Direccidn de Construccion
nivel medio superior. Direccion Administrativa
Construccion de Aulas S
N Coordinacién Técnica
didacticas, anexos de | _. ., .
. Direccién de Estudios y
servicios, canchas . "
. . . Proyectos 207. Fortalecimiento | 01.- Construccién de
Espacios educativos en | deportivas, techados de . ., . .
17 X .. R Subsecretaria de Planeaciény | a la Infraestructura | espacios educativos
el nivel basico canchas deportivas vy .. . . . . .
. Programacién de Obra Fisica Educativa en el nivel basico
obras complementarias | _. . L
) ) Direccion de Construccion
en espacios educativos | ..~ - )
- L. Direccion Administrativa
de nivel bésico.
Reparacion de Aulas PN
) p, . Coordinacién Técnica
didacticas, anexos de | _. L, .
servicios canchas Direccién de Estudios y
. . - Proyectos 207. Fortalecimiento | 01.- Reparacién de
Espacios educativos en | deportivas, techados de . ., . .
18 Subsecretaria de Planeaciony | a la Infraestructura | espacios educativos

el nivel basico

canchas deportivas vy
obras complementarias
en espacios educativos
de nivel basico.

Programacion de Obra
Direccién de Construccion
Direccion Administrativa

Fisica Educativa

en el nivel basico

Como se puede

observar, derivado de las atribuciones asignadas a la SINFRA como

instancia ejecutora de infraestructura social, basica y productiva, participa en diferentes
programas presupuestarios, contribuyendo de esta manera en diferentes Objetivos del
Plan Estatal de Desarrollo (PED 2016-2022), asi como los Objetivos de la Agenda 2030.
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Estas acciones conllevan la estrecha colaboracién y la debida corresponsabilidad con las
Unidades Responsables de los diferentes Programas Presupuestarios.

L. MARCO DE RESULTADOS

En este apartado, con el objetivo de que el avance en el cumplimiento de los obijetivos,
estrategias y lineas de accion que son competencia de la SINFRA se puedan verificar; en el
cuadro siguiente se presentan los indicadores para medir el desempefio, de acuerdo con lo
establecido en el Plan Estatal de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial y en los programas
presupuestarios.

Anexo Il

Secretaria de las Infraestructuras y el Ordenamiento Territorial Sustentable

Marco de resultados.

PRODUCTOS METAS
INDICADOR
2019 2020
Programas de Porcentaje de programas de
1 | ordenamiento territorial ordenamiento territorial N/D 100 100 100 100 100
elaborados elaborados y validados
Programas de desarrollo Porcentaje de Programas de
2 g desarrollo urbano elaborados y N/D 100 100 100 100 100
urbano elaborados )
validados
Mobiliarios urbanos Porcentaje de mobiliario urbano
3 ) realizado en centros de poblacién N/D N/D 100 100 100 100
realizados
urbanay rural.
Obras de urbanizacién Porcentaje de obras de
4 . urbanizacion realizada en los N/D N/D 100 100 100 100
realizadas -,
centros de poblacion urbanay rural
Obras de equipamiento Porcentaje de obras de
5 | urbano e infraestructura equipamiento urbano e N/D N/D 100 100 100 100
realizadas infraestructura realizadas
Estudios y proyectos de Porcentaje de estudios y proyectos
6 | mejoramiento urbano de mejoramiento urbano N/D N/D 100 100 100 100
realizados realizados
7 | Viviendas mejoradas Porcentaje de viviendas mejoradas N/D 100 | 100 | 100 | 100 0
ejecutadas.
Puentes en caminos rurales Porcentaje de metros lineales de
8 |. . puentes vehiculares en caminos 100 100 100 100 0 0
intervenidos
rurales en buen estado
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9 .Carreterjds alimentadoras Porcentaje de kildémetros de N/D N/D 100 100 0 0
intervenidas carreteras en buen estado.
Puentes en carreteras Porcentaje de metros lineales de
10 ) . . puentes vehiculares en carreteras N/D N/D 100 100 0 0
alimentadoras intervenidas .
alimentadoras en buen estado
1 E.spamos equcatlvos ep el Porcen.taje de es.pamos edu.catlvos N/D 100 100 100 100 100
nivel superior construidos | en el nivel superior construidos
12 E.spamos equcatlvos enel Porcen.taje de es.pamos educativos N/D 100 100 100 100 100
nivel superior reparados en el nivel superior reparados
Espacios culturales Porcentaje de espacios educativos
13 | promovidosy .J P N/D 100 100 100 100 100
promovidos y aprovechados
aprovechados
Obras de infraestructura Porcentaje de obras de
14 | publica municipales infraestructura publica municipales 0 0 100 100 100 100
realizadas realizadas
. Porcentaje de obras de
15 | Obrasdeinfraestructura | 0o ot ctira deportiva 0 100 | 100 | 100 | 100 100
deportiva construidas K
construidas
Espacios educativos en el
16 | nivel medio superior Porcentaje de obras construidas N/D 100 100 100 100 100
construidos
17 E.spauqs'educatlvos.en el Porcentajfe’de avance de N/D 97 100 875 875 0
nivel bésico construidos construccion.
18 E.spacio’s .educativos enel Porcentaje de espacios educativos N/D 0 100 0 100 0
nivel basico reparados reparados.

Nota: ND = Datos no disponibles porque el programa o componente se cred después de ese afio. El valor registrado (100) obedece a
que, en la Matriz de Indicadores para Resultados, en el Sistema Estatal de Finanzas Publicas (SEFIP) aparece registrado que se
alcanzard el 100% de lo programado, en numeros relativos y no absolutos.

Se han establecido las metas para el periodo de la presente administracion, las cuales en un
momento dado pueden cambiar derivado de las disposiciones presupuestal con que se
cuente para su ejecucién, asi como por factores externos no previsibles o que no son
controlados por la institucion.
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SENTIDO
ESPERADO

LINEA BASE

afo

#

FRECUENCIA DE
MEDICION

REFERENCIA

Porcentaje de L
Reporte de avance de gestion
programas de Programa de a nivel componente
1 ordenamiento Ordenamiento Ascendente 2017 0 Semestral . . P o,
o o disponible en la Direccién
territorial elaborados Territorial L .
) Administrativa.
y validados
Porcentaje de
! Reporte de avance de gestion
Programas de Programa de a nivel componente
2 desarrollo urbano Desarrollo Ascendente 2017 0 Semestral . . P o,
disponible en la Direccién
elaborados y Urbano . .
. Administrativa.
validados
Porcentaje de L
. _J Reporte de avance de gestion
mobiliario urbano Mobiliario a nivel componente
3 realizado en centros Ascendente 2017 0 Semestral . . P o,
., Urbano disponible en la Direccién
de poblacién urbana L .
Administrativa.
y rural.
Porcentaje de obras L
N Reporte de avance de gestion
de urbanizacion Obra de a nivel componente
4 realizada en los L, Ascendente 2016 151 Semestral i i P i ",
., urbanizacién disponible en la Direccién
centros de poblacion L .
Administrativa.
urbanay rural
Porcentaje de obras L
) ] Reporte de avance de gestion
de equipamiento Obra de a nivel componente
5 urbano e j . Ascendente 2017 0 Semestral R . P X ',
. equipamiento disponible en la Direccién
infraestructura L .
R Administrativa.
realizadas
Porcentaje de R Reporte de avance de gestion
estudios y proyectos Estudioy a nivel componente
6 08y proy Proyecto Ascendente 2017 1 Semestral o ponen’e
de mejoramiento X . disponible en la Direccién
. Ejecutivo L .
urbano realizados Administrativa.
. Reporte de avance de gestion
Porcentaje de P a nivel com onenfe
7 viviendas mejoradas Vivienda Ascendente 2017 0 Semestral . . P o
. disponible en la Direccién
ejecutadas. L .
Administrativa.
Porcentaje de metros -
. . Reporte de avance de gestion
lineales de puentes | Metro lineal de a nivel componente
8 vehiculares en puente Ascendente 2017 0 Semestral . . P o,
) ) disponible en la Direccion
caminos rurales en construido L .
Administrativa.
buen estado
Porcentaje de Reporte de avance de gestion
kildbmetros de Kilometro de a nivel componente,
9 Ascendente 2017 0 Semestral . R P . L
carreteras en buen carretera disponible en la Direccién
estado. Administrativa.
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Porcentaje de metros
lineales de puentes Reporte de avance de gestion
vehicularespen Metro lineal de i a nivel com onenfe

10 puente Ascendente 2017 0 Semestral . X p X .
carreteras R disponible en la Direccién

R construido L .
alimentadoras en Administrativa.
buen estado
Porcentaje de Reporte de avance de gestidn
espacios educativos Espacio a nivel componente,

11 P K R P i Ascendente 2017 0 Semestral . X p X "
en el nivel superior educativo disponible en la Direccién
construidos Administrativa.
Porcentaje de Reporte de avance de gestion
espacios educativos Espacio a nivel componente,

12 P K R P X Ascendente 2017 0 Semestral . X P X T
en el nivel superior educativo disponible en la Direccién
reparados Administrativa.
Porcentaje de Reporte de avance de gestion
aprovechamiento de ) a nivel componente,

13 P K Espacio cultural | Ascendente 2017 0 Semestral i i P X ",
los espacios disponible en la Direccién
culturales Administrativa.
Porcentaje de obras Reporte de avance de gestion
de infraestructura Infraestructura a nivel componente,

14 L o . Ascendente 2017 20 Semestral i i P X ,
publica municipales publica disponible en la Direccién
realizadas Administrativa.
Porcentaje de obras Reporte de avance de gestidn
de infraestructura Infraestructura a nivel componente,

15 i R Ascendente 2017 30 Semestral . X p X "
deportiva deportiva disponible en la Direccién
construidas Administrativa.

Reporte de avance de gestién
Porcentaje de obras a nivel componente,
16 ) ! Obra Ascendente 2017 0 Semestral . X p X "
construidas disponible en la Direccién
Administrativa.
Reporte de avance de gestion
Porcentaje de avance Espacio a nivel componente,

17 ! L, P X Ascendente 2017 20 Semestral . X P X "

de construccion. educativo disponible en la Direccién
Administrativa.

. Reporte de avance de gestion
Porcentaje de Espacio a nivel componente
18 espacios educativos P X Ascendente 2017 0 Semestral i K P i "
educativo disponible en la Direccién

reparados. L .

Administrativa.

En esta tabla de indicadores se observa que el valor de la linea base se registra con cero en
la mayoria de ellos, porque no hay informacién disponible para esos indicadores, a partir de
ellos se genera la necesidad de crear esos indicadores para los nuevos componentes en los
diferentes programas presupuestarios.
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5. PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO

En el Programa Anual de Trabajo, como herramienta fundamental para programar las
actividades que permitiran el cumplimiento de los productos a los que se compromete la
SINFRA, se detallan todas y cada una de las actividades a desarrollar, programadas por
trimestre, sefalando en cada caso el area operativa o responsable de su operacion.

La SINFRA ha definido un total de 28 actividades para el cumplimiento de 18 productos o
componentes, ocupando el 50% de actividades de cinco componentes relacionados con
ordenamiento territorial y mejoramiento urbano, otro 25% de actividades esta relacionada
con infraestructura educativa, el resto se distribuye en actividades relacionadas con
infraestructura de vivienda, caminos, puentes, deportiva y municipal.

Anexo IV

Secretaria de las Infraestructuras y el Ordenamiento Territorial Sustentable

Programa Anual de Trabajo 2021

PROGRAMADO

Unidad ‘

DESCRIPCION i
SCRIPCIO de medida Trimestre

Area responsable

Elaboracion de programasy
planes de ordenamiento territorial
municipal, met lit R ’ - P d
. pal, me ropo-| -ano ° Direccién de Ordenamiento Territorial rogram? N
1 regional para beneficiar a 80% de L " Ordenamiento 0 0 3
- . Direccién de Centros de Poblacion o
la poblacién que habita en los 56 Territorial
principales centros urbanos de
poblacién.
. - . - Programa de
Elaborar programas de Direccién de Ordenamiento Territorial .
11 ! o L ) Ordenamiento 0 1 2
ordenamiento territorial Direccién de Centros de Poblacién -
Territorial
. . L . L Programa de
Validar programas de Direccién de Ordenamiento Territorial .
1.2 . - S L Ordenamiento 0 0 2
ordenamiento territorial Direccién de Centros de Poblacién -
Territorial
2 Elaboracion de programas y
planes de desarrollo urbano
municipal, metropolitano o o . - Programa de
. P P - Direccién de Ordenamiento Territorial 8
regional para beneficiar a 80% de . L L Desarrollo Urbano 1 0 1
- . Direccién de Centros de Poblacién
la poblacién que habita en los 56
principales centros urbanos de
poblacién.
N ) - Programa de
2.1 Elaborar programas de desarrollo | Direcciéon de Ordenamiento Territorial
. - . Desarrollo Urbano 0 0 1
urbano Direccién de Centros de Poblacién
. . . . - Programa de
Validar programas de desarrollo Direccién de Ordenamiento Territorial
2.2 . - -, Desarrollo Urbano 0 0 1
urbano Direccién de Centros de Poblacién
Coordinacién Técnica
. Direccion de Estudios y Proyectos
Postes de luz y luminarias en los } .. -
L. . Subsecretaria de Planeacién y Mobiliario Urbano
3 centros de poblacion de la entidad - 10 | 15 | 27
. . Programacién de Obra
instalados o con mantenimiento. . L -
Direccién de Construccion
Direccién Administrativa
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3.1

Obras para mantener mobiliario
urbano

Coordinacién Técnica

Direccidn de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacién de Obra

Direccién de Construccion
Direccién Administrativa

Mobiliario urbano

3.2

Obras para reemplazar, sustituir,
modernizar mobiliario urbano

Coordinacién Técnica

Direccién de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacién de Obra

Direccién de Construccion
Direccién Administrativa

Mobiliario urbano

3.3

Obras para suministrar mobiliario
urbano

Coordinacién Técnica

Direccidn de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacion de Obra

Direccion de Construccion
Direccién Administrativa

Mobiliario Urbano

10

15

Lineas y redes de distribucién de
energia eléctrica, electrificacion no
convencional, puentes vehiculares,
calles, avenidas, instalacion de
paneles solares.

Coordinacién Técnica

Direccidn de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacién de Obra

Direccién de Construccion
Direccidén Administrativa

Obra de
urbanizacion 0

55

4.1

Rehabilitar, mantener, mejorar
obras de urbanizacion.

Coordinacién Técnica

Direccidn de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacion de Obra

Direccion de Construccion
Direccién Administrativa

Obra de
urbanizacién 0

4.2

Construir obras de urbanizacién.

Coordinacién Técnica

Direccidn de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacion de Obra

Direccién de Construccion
Direccién Administrativa

Obra de
urbanizacion 0

33

37

43

Rehabilitacion, mantenimiento y
mejora de obras de urbanizacion.

Coordinacién Técnica

Direccidn de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacion de Obra

Direccién de Construccién
Direccidn Administrativa

Obra de
urbanizacién 0

Luminarias urbanas instaladas

Coordinacién Técnica

Direccidn de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacion de Obra

Direccién de Construccion
Direccidn Administrativa

Obra de
equipamiento 0

5.1

Obras de construccion de
alumbrado publico

Coordinacion TécnicaDireccion de
Estudios y ProyectosSubsecretaria de
Planeacion y Programacion de
ObraDireccién de ConstrucciénDireccion
Administrativa

Obra de
equipamiento 0

5.2

Obras de rehabilitacion de
alumbrado publico.

Coordinacion Técnica

Direccidn de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacion de Obra

Direccion de Construccion
Direccidn Administrativa

Obra de
equipamiento 0

Estudios y proyectos de
mejoramiento urbano, estudios y
proyectos de infraestructura vial y
de transporte.

Coordinacién Técnica

Direccién de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacion de Obra

Direccién de Construccion
Direccién Administrativa

Estudio y proyecto
ejecutivo 0

6.1

Validacion de estudios y proyectos
de mejoramiento Urbano

Coordinacion Técnica

Direccién de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacion de Obra

Estudio y proyecto
ejecutivo 0
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Direccion de Construccion
Direccién Administrativa

6.2

Elaboracidn de estudios y
proyectos de mejoramiento
urbano

Coordinacién Técnica

Direccidn de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacién de Obra

Direccién de Construccién
Direccién Administrativa

Estudio y proyecto
ejecutivo 0

Cuartos dormitorio, sanitarios con
biodigestor y suministro de
materiales para el mejoramiento
de la vivienda.

Coordinacién Técnica

Direccién de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacion de Obra

Direccion de Construccion
Direccién Administrativa

Vivienda

276

279

7.1

Construccién de cuarto adicional
para vivienda

Coordinacién Técnica

Direccién de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacién de Obra

Direccién de Construccién
Direccidn Administrativa

Vivienda

150

150

200

7.2

Construccién de sanitarios con
biodigestor

Coordinacién Técnica

Direccidn de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacién de Obra

Direccién de Construccién
Direccidén Administrativa

Vivienda

15

15

25

Puentes en caminos rurales

Coordinacién Técnica

Direccidn de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacion de Obra

Direccién de Construccion
Direccién Administrativa

Puente vehicular

8.1

Obra de construccion de puente
vehicular en caminos rurales

Coordinacién Técnica

Direccidn de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacion de Obra

Direccién de Construccién
Direccién Administrativa

Puente vehicular

Carreteras alimentadoras

construidas

Coordinacion Técnica

Direccién de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacion de Obra

Direccién de Construccién
Direccion Administrativa

Carretera
intervenida 0

13

9.1

Obras y acciones de construccion
de carreteras alimentadoras

Coordinacién Técnica

Direccidn de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacion de Obra

Direccién de Construccién
Direccidon Administrativa

Carretera
intervenida 0

13

10

Puentes en
alimentadoras.

carreteras

Coordinacién Técnica

Direccidn de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacion de Obra

Direccién de Construccién
Direccién Administrativa

Puente vehicular

10.1

Obra de construccion de puente
vehicular en carreteras
alimentadoras

Coordinacion Técnica

Direccidn de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacion de Obra

Direccion de Construccion
Direccién Administrativa

Puente vehicular

11

Infraestructura fisica educativa:
bibliotecas, laboratorios, anexos y
aulas didacticas en espacios de
nivel superior construidos

Coordinacion TécnicaDireccion de
Estudios y ProyectosSubsecretaria de
Planeacion y Programacion de
ObraDireccién de ConstrucciénDireccion
Administrativa

Espacio educativo

11.2

Obras de construccidn de espacios
educativos

Coordinacion Técnica

Direccidn de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacion de Obra

Espacio educativo
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Direccion de Construccion
Direccién Administrativa

12

Infraestructura fisica educativa:
bibliotecas, laboratorios, anexos y
aulas didacticas en espacios de
nivel superior reparados.

Coordinacién Técnica

Direccidn de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacién de Obra

Direccién de Construccién
Direccién Administrativa

Espacio educativo

12.1

Obras de reparacion de espacios
educativos

Coordinacién Técnica

Direccién de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacién de Obra

Direccién de Construccién
Direccidén Administrativa

Espacio educativo

13

Infraestructura de espacios
culturales construidos o
reparados.

Coordinacién Técnica

Direccidn de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacion de Obra

Direccion de Construccion
Direccidn Administrativa

Espacio cultural

13.1

Obras de construccién o
rehabilitacion de infraestructura
de espacios culturales

Coordinacién Técnica

Direccién de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacion de Obra

Direccion de Construccion
Direccién Administrativa

Espacio cultural

13.2

Elaboracién de estudios

Coordinacién Técnica

Direccidn de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacion de Obra

Direccién de Construccién
Direccidén Administrativa

Estudio y proyecto
ejecutivo

14

Infraestructura publica municipal
construida.

Coordinacién Técnica

Direccidn de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacion de Obra

Direccién de Construccién
Direccidn Administrativa

Infraestructura
publica municipal

14.1

Construccion de obras de
infraestructura publica municipal.

Coordinacién Técnica

Direccidn de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacion de Obra

Direccién de Construccion
Direccién Administrativa

Infraestructura
publica municipal

15

Espacios  deportivos, canchas
deportivas, techados de canchas
deportivas construidos.

Coordinacién Técnica

Direccién de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacion de Obra

Direccién de Construccién
Direccién Administrativa

Infraestructura
deportiva

15.1

Construccion y/o rehabilitacion de
espacios deportivos, canchas y
techados de canchas.

Coordinacién Técnica

Direccidn de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacion de Obra

Direccién de Construccién
Direccidn Administrativa

Infraestructura
deportiva

16

Infraestructura fisica educativa:
anexos y aulas didacticas, canchas
deportivas, techado de canchas en
espacios de nivel medio superior.

Coordinacién Técnica

Direccidn de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacion de Obra

Direccién de Construccion
Direccidn Administrativa

Obra de
infraestructura
fisica educativa

16.1

Obras de construccion de espacios
educativos en el nivel medio
superior

Coordinacién Técnica

Direccién de Estudios y Proyectos
Subsecretaria de Planeacion y
Programacion de Obra

Direccién de Construccion
Direccién Administrativa

Obra de espacios
educativos
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Aulas  didacticas, anexos de | Coordinacidon Técnica
servicios, canchas deportivas, | Direccion de Estudios y Proyectos
techados de canchas deportivas y | Subsecretaria de Planeacién y Espacio educativo
17 . L. 6 3 15 | 21 45
obras complementarias en | Programacion de Obra
espacios educativos de nivel basico | Direccion de Construccion
construidos. Direcciéon Administrativa
Coordinacién TécnicaDireccion de
Construccién de espacios Estudios y ProyectosSubsecretaria de Espacio educativo
17.1 . Planeacién y Programacion de 6 3 15 | 21 45
educativos . - [N -
ObraDireccién de ConstrucciénDireccion
Administrativa
Aulas didacticas, anexos de | Coordinacidon Técnica
servicios, canchas deportivas, | Direccion de Estudios y Proyectos
18 techados de canchas deportivas y | Subsecretaria de Planeacién y Espacio educativo 0 1 0 s 9
obras complementarias en | Programacion de Obra
espacios educativos de nivel basico | Direccién de Construccién
reparados. Direccién Administrativa
Coordinacién Técnica
Direccion de Estudios y Proyectos
Reparacion de espacios | Subsecretaria de Planeacion y Espacio educativo
18.1 . L. 0 1 0 8 9
educativos. Programacion de Obra
Direccién de Construccién
Direccién Administrativa

Esimportante acotar que lo reportado en este apartado esta en funcién del presupuesto que
la Secretaria de Finanzas le asigne a la SINFRA, el cual puede variar de acuerdo con las
condiciones que prevalezcan en el ambito social, econémico, politico y financiero tanto
presente como en el futuro inmediato, por lo cual se considera como estimado y sujeto a
variaciones fuera del ambito de control institucional.
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6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La verificacion del avance en el cumplimiento de las actividades previstas en el Programa
Anual de Trabajo, se realizard mediante el Tablero de Control, el cual tiene como base la
informacion y datos de la programacion de actividades del Programa Anual de Trabajo,
relacionando las metas programadas con las cumplidas y expresandolas en porcentaje.

El Tablero de Control contara con semaforizacién automatica que reflejara el avance en el
cumplimiento acumulado de los productos y actividades, bajo los siguientes criterios:

Condicién Variacidn
Verde Satisfactorio | Excelente desempefio 100% a 80%
Amarillo | Con riesgo | Necesidad de atencién 79% a 50%
Rojo Critico Situacién de inoperatividad 49% a 0%

Asimismo, en cada reunion trimestral del Comité de Control Interno se informara sobre el
avance fisico y financiero en los proyectos de inversion autorizados.

Posteriormente estos resultados seran analizados para identificar los factores que influyen
en el cumplimiento de los objetivos institucionales e identificar en su momento las acciones

de mejora U los factores de riesgo que interfieren en el quehacer institucional.

Con esta informacién se procedera a la actualizacion anual del presente documento.
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Directorio

Mtro. Javier Lazcano Vargas
Secretario de las Infraestructuras
y el Ordenamiento Territorial Sustentable

Ing. Ulises Alejandro Moran Marin
Coordinador Técnico

Mtra. Rubi Olivo Velasco
Direccion Administrativa

Lic. José Francisco Bautista Lopez
Direccion Juridica

Mtro. Luis Enrique Diaz Escamilla
Subsecretario de Planeacion y Programacion
de Obra

Lic. Manuel Alejandro Acevedo Cruz
Subsecretario de Ordenamiento Territorial

Mtra. Maria Fernanda Elias Vigil
Directora de Ordenamiento Territorial

Lic. Robert Mowers Montaiez
Director de Centros de Poblacion

Mtro. Leopoldo Gilberto Lopez Lépez
Subsecretario de Obras Publicas

Ing. Luis Alberto Leal Ortiz
Direccion de Estudios y Proyectos

Ing. Victor Eleazar Flores Gonzalez
Director de Construccién

Ing. Rubén César Mendoza Ortiz
Direccion de Control y Evaluacion de Obra
Publica
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