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Introduccion

El Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico del estado de
Oaxaca (MEMICI), emitido mediante Acuerdo del Secretario de la Contraloria y Transparencia
Gubernamental publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado el 5 de agosto de 2017,
explica que el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) es una herramienta metodoldgica
concebida para atender la inexistencia o insuficiencia en la implementacion de las normas
generales, principios y elementos de Control Interno Institucional, con el objeto de establecer
acciones de mejora encaminadas a fortalecer la eficacia operativa de tal sistema, procurando
reducir los riesgos institucionales que alejan a las dependencias del cumplimiento de sus objetivos.

En este sentido, el control interno se establece al interior de los drganos publicos como una parte
de la maquinaria institucional para coadyuvar con el Titular, la administracion y al resto de los
servidores publicos a alcanzar los objetivos institucionales de manera permanente. Asimismo,
constituye la primera linea de defensa en la salvaguarda de los recursos publicos y la prevencién de
actos de corrupcidn. En otras palabras, las y los servidores publicos somos los que propiciamos que
el control interno funcione, por lo que resulta de maxima importancia la sensibilizacién y
participacion de todos.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de
julio de 2019, establece en el eje I. Politica y Gobierno que «... todos los empleados publicos deberdn
acatar y aplicar el conjunto de leyes vigentes en el pais, en la inteligencia de que sélo una autoridad
respetuosa de la legalidad puede restaurar la confianza en ella por parte de la poblacidn...». Por su
parte, el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, publicado el 18 de agosto de 2017 en el Periédico
Oficial del Gobierno del Estado, en su Eje rector Il: Oaxaca Moderno y Transparente, considera
apremiante que los esfuerzos del Gobierno se enfoquen a garantizar el buen uso de los recursos
publicos de una manera segura para el logro de los objetivos y metas de las Dependencias y/o
Entidades del Gobierno del Estado en beneficio de la sociedad, reconociendo la necesidad de la
supervision y evaluacion constantes en el desarrollo de sus funciones; también reitera que en el
ejercicio de la gestidn publica se promueva la prevencion, planeacién y trazabilidad de objetivos, a
través del disefio e implementacion de estrategias para el establecimiento y consolidacion del
Sistema de Control Interno.

A nivel legal los articulos 2, fraccién V, 3, fraccién X y 4, fracciéon |, y 6 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas; 1, 2, fraccién V, 3, fraccion Xl y XXVII, 4, fraccién I, 5,y 7 de la
Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de Oaxaca prevén la obligacion
de todos los entes publicos para crear y mantener condiciones estructurales y normativas que
permitan el adecuado funcionamiento del Estado en su conjunto, por lo que es en cumplimiento de
estas y aquellas disposiciones que la Secretaria de las Infraestructuras implementara durante 2021
este Programa de Trabajo de Control Interno, sin perjuicio de su posterior actualizacién, en atencién
a las sugerencias que realice la Secretaria de la Contraloria y Transparencia Gubernamental, en su
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caso, o el Comité de Control Interno (COCOI) de la Dependencia, en el ambito de sus respectivas
atribuciones.

En el Programa de Trabajo se retoman acciones de mejora que se comprometieron en el ejercicio
inmediato anterior, pero que presentaron un avance poco significativo. Es importante precisar que
este Programa no establece acciones que les son propias a otros érganos colegiados constituidos al
interior de la Dependencia, por mencionarlos enunciativamente: el Comité de Etica y Prevencién de
Conflictos de Interés (CEPCI), que de conformidad con los Lineamientos Generales del Cédigo de
Etica para servidoras y servidores publicos del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca aprueba su
propio Programa Anual de Trabajo (PAT), el Grupo interdisciplinario del Sistema Institucional de
Archivos, el Grupo de Trabajo de Administracidon de Riesgos,.

Finalmente, dado el contexto todavia prevaleciente de la pandemia de enfermedad causada por el
virus SARS-CoV2 (COVID-19) se haran los esfuerzos para avanzar en el desarrollo de las acciones de
mejora programadas utilizando las tecnologias de la informacién y comunicacién, siempre que ello
resulte posible en funcidn de las dinamicas laborales de las servidoras y servidores publicos de ésta
Secretaria y respetando los derechos fundamentales que nuestra Constitucion y legislacion
ordinaria les reconocen.
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Marco normativo *

Internacional

e CONVENCION AMERICANA SOBRE DERECHOS HUMANOS

e CONVENCION DE LAS NACIONES UNIDAS CONTRA LA CORRUPCION
e CONVENCION INTERAMERICANA CONTRA LA CORRUPCION

e  PACTO INTERNACIONAL DE DERECHOS CIVILES Y POLITICOS

Nacional

e CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

e LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS

e LEY DE INSTITUCIONES DE SEGUROS Y DE FIANZAS

e LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS.

e LEY FEDERAL DE PRESUPUESTO Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA

e LEY FEDERAL SOBRE MONUMENTOS Y ZONAS ARQUEOLOGICOS, ARTISTICOS E HISTORICOS

e LEY GENERAL DE ARCHIVOS

e LEY GENERAL DE ASENTAMIENTOS HUMANOS, ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DESARROLLO URBANO.

e LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

e LEY GENERAL DE MEJORA REGULATORIA

e LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS

e LEY GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION

e REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS

e REGLAMENTO DE LA LEY DE TESORERIA DE LA FEDERACION

e REGLAMENTO DE LA LEY FEDERAL DE PRESUPUESTO Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA

e REGLAMENTO DE LA LEY FEDERAL SOBRE MONUMENTOS Y ZONAS ARQUEOLOGICAS, ARTISTICOS E
HISTORICOS

e REGLAMENTO DEL ARTICULO 95 DE LA LEY FEDERAL DE INSTITUCIONES DE FIANZAS, PARA EL COBRO DE
FIANZAS OTORGADAS A FAVOR DE LA FEDERACION, DEL DISTRITO FEDERAL, DE LOS ESTADOS Y DE LOS
MUNICIPIOS, DISTINTAS DE LAS QUE GARANTIZAN OBLIGACIONES FISCALES FEDERALES A CARGO DE
TERCEROS

Estatal (Legislacion)

e  CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE OAXACA

e CODIGO FISCAL PARA EL ESTADO DE OAXACA

e LEY DE ADQUISICIONES, ENAJENACIONES, ARRENDAMIENTOS, PRESTACION DE SERVICIOS Y
ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DEL ESTADO DE OAXACA.

e LEY DE ARCHIVOS PARA EL ESTADO DE OAXACA

e LEY DE COORDINACION FISCAL PARA EL ESTADO DE OAXACA

e LEY DE ENTIDADES PARAESTATALES DEL ESTADO DE OAXACA
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LEY DE ENTREGA-RECEPCION DE LOS RECURSOS Y BIENES DEL ESTADO DE OAXACA

LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR Y RENDICION DE CUENTAS PARA EL ESTADO DE OAXACA

LEY DE MEJORA REGULATORIA PARA EL ESTADO DE OAXACA Y SUS MUNICIPIOS

LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS DEL ESTADO DE OAXACA

LEY DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DESARROLLO URBANO PARA EL ESTADO DE OAXACA.
LEY DE PROCEDIMIENTO Y JUSTICIA ADMINISTRATIVA PARA EL ESTADO DE OAXACA

LEY DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES EN POSESION DE SUJETOS OBLIGADOS DEL ESTADO DE
OAXACA

LEY DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE OAXACA

LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA PARA EL ESTADO DE OAXACA
LEY DEL SISTEMA ESTATAL DE COMBATE A LA CORRUPCION DEL ESTADO DE OAXACA

LEY ESTATAL DE PLANEACION DEL ESTADO DE OAXACA

LEY ESTATAL DE PRESUPUESTO Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA DEL ESTADO DE OAXACA.
LEY ORGANICA DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE OAXACA

Estatal (Reglamentos)

REGLAMENTO DE CONSTRUCCION Y SEGURIDAD ESTRUCTURAL PARA EL ESTADO DE OAXACA.
REGLAMENTO DE LA LEY DE ADQUISICIONES, ENAJENACIONES, ARRENDAMIENTOS, PRESTACION DE
SERVICIOS Y ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DEL ESTADO DE OAXACA.
REGLAMENTO DE LA LEY ESTATAL DE PRESUPUESTO Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA

REGLAMENTO DE LOS ARCHIVOS DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE OAXACA

REGLAMENTO DEL CODIGO FISCAL PARA EL ESTADO DE OAXACA

REGLAMENTO INTERNO DE LA SECRETARIA DE LAS INFRAESTRUCTURAS Y EL ORDENAMIENTO
TERRITORIAL SUSTENTABLE.

Planes, Lineamientos, Acuerdos, Manuales y otras disposiciones de observancia
general (federales y estatales)

ACUERDO DE SECTORIZACION DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
ESTATAL.

ACUERDO GENERAL POR EL QUE SE ESTABLECEN LOS LINEAMIENTOS PARA LA ENTREGA RECEPCION DE
LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL.

ACUERDO POR EL QUE SE DELEGAN FACULTADES AL COORDINADOR TECNICO DE LA SECRETARIA DE LAS
INFRAESTRUCTURAS Y EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL SUSTENTABLE

ACUERDO POR EL QUE SE DELEGAN FACULTADES PARA LA SUSCRIPCION DE TRAMITES
PRESUPUESTARIOS, DOCUMENTOS JUSTIFICATIVOS Y COMPROBATORIOS DERIVADOS DEL EJERCICIO DEL
PRESUPUESTO DE LA SECRETARIA DE LAS INFRAESTRUCTURAS Y EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL
SUSTENTABLE, COMO UNIDAD RESPONSABLE DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2020.

ACUERDO POR EL QUE SE EMITE EL MODELO ESTATAL DEL MARCO INTEGRADO DE CONTROL INTERNO
PARA EL SECTOR PUBLICO DEL ESTADO DE OAXACA.

ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN DIVERSOS LINEAMIENTOS EN MATERIA DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS Y DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS.
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e ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES Y EL MANUAL ADMINISTRATIVO DE APLICACION
GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL

e ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS REGLAS DE INTEGRIDAD PARA SERVIDORAS Y SERVIDORES
PUBLICOS DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE OAXACA.

e ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LOS LINEAMIENTOS GENERALES DEL CODIGO DE ETICA PARA
SERVIDORAS Y SERVIDORES PUBLICOS DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE OAXACA.

e ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LOS LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE REGLAMENTOS
INTERNOS DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE OAXACA.

e ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LOS LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE MANUALES DE
ORGANIZACION DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL.

e ACUERDO POR EL QUE SE EXPIDE EL CODIGO DE ETICA PARA SERVIDORAS Y SERVIDORES PUBLICOS DEL
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE OAXACA.

e ACUERDO QUE ESTABLECE LAS BASES DE ORGANIZACION, ATRIBUCIONES Y FUNCIONAMIENTO DE LA
COMISION ESTATAL CONSULTIVA DE LA OBRA PUBLICA DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE OAXACA.

e DECRETO POR EL QUE SE CREA EL COMITE EJECUTIVO DE SEGUIMIENTO AL EJERCICIO DE LOS RECURSOS
DESTINADOS A LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA AUTORIZADOS EN EL DECRETO NUMERO 809 DEL
H. CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE OAXACA PUBLICADO EL 05 DE OCTUBRE DE 2019.

e LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE MANUALES DE PROCEDIMIENTOS DE LAS DEPENDENCIAS Y
ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL.

e MANUAL DE IDENTIDAD GRAFICA DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE OAXACA.

e MANUAL DE ORGANIZACION DE LA SECRETARIA DE LAS INFRAESTRUCTURAS Y EL ORDENAMIENTO
TERRITORIAL SUSTENTABLE.

e  PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016-2022 PARA EL ESTADO DE OAXACA

e  PLAN ESTRATEGICO TRANSVERSAL IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES 2016-2022.

e  PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2024

e  PLANES ESTRATEGICOS SECTORIALES DE VIVIENDA Y SERVICIOS BASICOS; DE DESARROLLO URBANO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL; DE MEDIO AMBIENTE Y, DE; COMUNICACIONES Y TRANSPORTES.

e  PLANES ESTRATEGICOS TRANSVERSALES: DE ATENCION DE LOS PUEBLOS INDIGENAS Y AFROMEXICANO;
DE PROTECCION INTEGRAL DE LOS DERECHOS DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES, Y DE; IGUALDAD
ENTRE MUJERES Y HOMBRES.

Nota: (*) En orden alfabético por cada rubro se indica marco de actuacién de aplicacién ordinaria
por las y los servidores publicos de la Secretaria de las Infraestructuras y el Ordenamiento Territorial
Sustentable.
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FICHA TECNICA
Seguimiento a la elaboracién del Manual de Procedimientos de la Secretaria
FICHATECNICA UNO
COMPONENTE DE CONTROL INTERNO A FORTALECER  [1. Ambiente de Control
PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER 3. Establecer la estructura, responsabilidad y autoridad.
PROYECTO 0 ala elaboracién del Manual de Procedimientos de la Secretaria
Contar con un instrumento de apoyo administrativo que contenga informacion detallada de las operaci o actividades que
OBJETIVO deben realizarse de manera secuencial e interrel para dar lii a una funcién que coadyuve a la generacién de
bienes o servicios.
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
Direccién Juridica Lic. José Francisco Bautista Lépez
P e R - ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
11 Elaboracién del Proyecto de Manual de Procedimientos de la Secretaria.
1.2 Envio del proyecto de Manual de Procedimientos de la Secretaria para revisién y autorizacién.
1.3 Publicacién y difusién del Manual de Procedimientos
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Actividad | Elemento de control 4 Programacion Unidad de . s . = =
I > Accién especifica — - Meta : Indicador de Gestién Evidencia Participantes
general interno Fecha de Inicio Fecha limite medida
1. Secretario de la
SINFRA.
2. Servidor Piblico
i como
enlace.
l-1:1 Desigriacion del anlace ) ) Porcentaje de | conmeo a1 |acuse de oficio de
coordinador al interior de la realizada realizada en . oficio e P
ISINFRA para la integracion del ~ fen 2019 2019 i~ o
ih emitidos enlace
IManual de Procedimientos.

11 1) Servidor Piblico
designado como
enlace.

2) Direcccion
Luridica
b .
N Actividad iniciada en orcentaje de
1.1.2 Recoleccion y andlisisde |00 5 000 avance en la
finformacién con las Unidades i Y,a o 26/03/2021 1 Mapeo de Procesos felaboracién del 3) Titulares de las
Administrativas de la Secretaria | o 1. Mapeo de Subsecretarias,
04/01/2021 e
Procesos cocadiIEHBE Direcciones,
i " |unidades, asi como
de la Coordinacion
[Técnica (encargados
de procesos
sustantivos).
T Servlaur Publ
designado como
enlace.
Porcentaje de
avance en la
1.1.3 Integracion del Proyecto yecto de Manual ion del ~ |2) Direcdién uridica
lde Manual de Procedimientos de [01/03/2021 16/04/2021 1 lde Procedimientos  [Proyecto de Acuse de recibo
la Secretaria |de la Secretaria Manual de
1) Servidor Piblico
| designado como
enlace.
1.2.1 Enviar el Proyecto de
[Manual de Procedimientos a la )
Direccién de Modernizacion Porcentaje de Acuse del oficio
3.03 Como parte del . 19/04/2021 20/04/2021 1 Oficio oficios el 2) Direccion de
dela SA para - emitido  |vodernizacién
establecimiento de una AR 2 emitidos oderniz
2o revision y formulacion de | Administrativa de la
estructura organizacional | oo £
actualizada, la
Administracion debe
considerar el modo en que
las unidades interactian a
fin de cumplir con sus 1) Direccion de
responsabilidades. Modernizacion
Administrativa de la
1.2.2 Revision y formulacion d Listado de A
12 e SvsIon Ve:'"‘“ “‘"“I © ocumento contas [PoTcentiiede | connscowia  Jobservaciones al 2) Servidor Publico
rvaciones, en su caso, a umento N
2 2 i d
Proyecto de Manual de 21/04/2021 [28/05/202 ! observaciones ohsffvauones il i _,_e o

SINFRA

Secretaria de las Infraestructuras
y ol Ordenamiente
Territorial Sustentable
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Procedimientos de la Secretaria. o
1.2.3 Solventar observaciones Porcentaje de
realizadas al Proyecto de Manual {01/06/2021 16/07/2021 1 Oficio oficios
|de Procedimientos. emitidos
CONRIESGO (8-14)
Publicacio i
1.3.1 Publicacion del Manual de ublicacién oficl
i e (Periddico Oficial del S0%99%
Procedimientos en el Periddico Goblaiio del Porcentaje de
Oficial del Gobierno del Estado  {19/07/2021 23/07/2021 1 Estado) y en el publicaciones
de Oaxaca y en el portal oficial Y oficiales
= Portal de Internet de|
(internet) de la Dependencia.
la Secretaria
1.3.2 Comunicar al personal de la: Porcentaje de
dependencia, mediante correo |, o, ) 28/07/2021 17 Correos electrénicos | <" %%
electrénico, la publicacion del electrénicos
Manual de Procedimientos. enviados

EEEEE

1ue
Procedimientos.

Cobierno ov Estade

3) Direccién Juridica

Acuses de oficios
emitidos

1) Servidor Publico
designado como
enlace.

1) Direccion de

dela

SA.

Publicacion del
Manual de
Procedimientos en|
el Periddico Oficial
y en el Portal de
internet de la
Secretaria

1) Direccion Juridica

2) Secretario de
SINFRA

3) Direccion
Administrativa

Impresién de
correos
electrénicos
enviados

1) Direccién Juridica

2) Titulares de las
Subsecretarias,
Direcciones,
Unidades, asi como
de la Coordinacion
 Técnica.

SINFRA

Secretaria de as Infraestructuras
y ol Ordenamionto
Tetritorial Sustentable
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FICHA TECNICA DOS

COMPONENTE DE CONTROL INTERNO A FORTALECER  |1. Ambiente de

Control

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

4. Demostrar compromiso con la competencia profesional.

PROYECTO Elaborar e implementar el Programa Anual de Capacitacion 2021.

Disponer de un Programa de capacitacién y operarlo para desarrollar un proceso a corto y mediano plazos que, aplicado de manera

OBJETIVO sistematica y organizada, garantice que las y los Servidores Publicos de la SINFRA cuenten con aptitudes, y habilidades para
icumplor sus resp bilidades con efici y profesionali
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
Departamento de Recursos Humanos Mtra. Hilda Yazmin Sanchez Romero
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
21 Elaborar un proyecto de Programa Anual de Capacitacion.
22 Autorizar el Programa Anual de Capacitacion.
23 Realizar las capacitaciones programadas.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Actividad | Elemento de control ; Programacion Unidad de : ; W, 52 o
| 5 Accién especifica — = Meta edid, Indicador de Gestién Evidencia | Participantes
general interno Fecha de Inicio Fecha limite medida
1) Departamento
de Recursos
Humanos.
2) Mandos Medios
ly Superiores de la
Reuniones con Secretaria
2.1.1 dentificar necesidades de |0 70572021 5 Mandos Medios y  [Porcentaje de reuniones Minutas de las
capacitacion. dela reuniones
Secretaria
2.1
1) Departamento
de Recursos
2.1.2 Disefiar el Proyecto de Humancs.
Programa de Capacitacion,
considerando las propuestas de
otras servidoras y servidores Porcentaje de avance en la
. 5 Proyecto de Plan - Proyecto del
Publicos de la dependencia. elaboracién del Proyecto del
o S 16/03/2021 102/04/2021 1 |Anual de Programa de
Priorizar temas sustantivos del e Programa Anual de el
ik .. Capacitacion g [Capacitacion.
ramo de accién de la Secretaria, Capacitacion.
asi como de transparencia,
anticorrupcion y mejora en la
14.04 La Administracién igestion publica.
debe atraer, desarrollary
jcompetentes para lograr los|
objetivos de la institucion. 1) Secretario de
Por lo tanto, debe ISINFRA
Iseleccionar y contratar,
capacitar, proveer ) grama Anual de je de Avance en la Programa Anual
2.2.1 Aut 1P A ) I
2.2 orientacién en el oy au‘::::: rograma Anualloc /2021 109/04/2021 1 2021 del Programa de Capacitacion  |,) bopartamento
Jdesempeiio, motivaciony g - autorizado |Anual de Capacitacion 2021. 2021 autorizado  |4e pecursos
reforzamiento del personal. ——
3) Direccion
[Administrativa
1) Departamento
de Recursos
Humanos.
2.3.1 Notificar a las unidades
dministrativas de la Secretaria el Acuse de ofici i
acministrativas de 1a Secretaria el » 1042021 14/04/2021 17 Oficios Porcentaje de oficios emitidos use ce oficlos [2) Titulares de las
Programa Anual de Capacitacién emitidos Subsecretarias,
2021 Direcciones,
Unidades, asi
[como de la
Coordinacion
= Técnica.
1) Departamento
de Recursos
Listas de asistenciafy, 2o
de personal
2.3.2 Capacitar al personal o Porcentaje de capacitaciones capacitado y
designado. 17/05/2021 17/12/2021 » [Farmacitationss realizadas cartas descriptivas
de cada evento de
capacitacién

SINFRA

Secretaria de las Infraestructuras
y el Ordensmiento
Territorial Sustentable
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FICHA TECNICA
Disefiar el Plan Estratégico Institucional de la Secretaria de las Infraestructuras y el Ordenamiento Territorial Sustentable.

FICHA TECNICA TRES

COMPONENTE DE CONTROL INTERNOA

FORTALECER 2. Administracion de Riesgos

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

6. Definir metas y objetivos institucionales.

PROYECTO Disefiar el Plan Estratégico Institucional de la Secretarfa de las Infraestructuras y el Ordenamiento Territorial Sustentable.
Disponer de un documento institucional que de manera coherente y ordenada oriente los esfuerzos institucionales hacia
OBJETIVO la consecucion de los objetivos relativos a su mandato, en congruencia con las disposiciones normativas y programaticas

aplicables.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

Departamento de Enlace con el Sector Ing. Victoria Cruz Sdnchez

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

Revisar marco de actuacidn juridico y programatico de la SINFRA, conforme a la Guia emitida por la Coordinacion General del Comité Estatal de Planeacion para el

3.1
Desarrollo de Oaxaca (COPLADE).
3.2 Integracién del Proyecto de Plan Estratégico Institucional.
33 Emitir y difundir entre todo el personal de la Secretaria de las Infraestructuras y el Ordenamiento Territorial Sustentable el Plan Estrategico Institucional.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Actividad | Elemento de control i 2 Programacion Unidad de : : S o
I & Accion especifica — —— Meta edid Indicador de Gestion Evidencia | Participantes
general interno Fecha de Inicio Fecha limite medida
1) Departamento
6.04 La Administracién 3.1.1 Analizar el marco de Enlace con el
7 o v Sector.
debe :f)n-slderar los |nst|tucu'7nal dela Actividad lnidiida en Porcentaje de ON RIESGO (8-14)
requerimientos externos y |Secretaria, el Marco 2020, se continda a avancerenily o,
3.1 las ivas internas al égico; la ali e 12/03/2021 1 Matriz FODA " Matriz FODA
defirit los.objeti \s EétFuctiifa partir del elaboracion de la
efinir los objetivos que  Jcon la Estru 04/01/2021 matriz FODA
permiten el disefio del Programatica y el
control interno. Marco de resultados.
1) Departamento
3.2.1 Intercambiar de Enlace con el
i con los Sector.
Servidores Publicos de CONRIESGO (276-544) \mpresion de
las difer?ntes éreas de la JActividad inic?ad’a en Porcentaje de : b rreos 2) Titulares de las
_Secre!ana, revisarla e 2029, se contintia a 30/04/2021 17 Corr'e?s avance de envios 50%-99% electronicos de |Subsecretarias,
integrarla al Proyecto de {partir del electrénicos  fde correos b N Direcci
A | L intercambio de |Direcciones,
Plarj Estvraleglco 04/01/2021 electrénicos P Unidades, asi
| Institucional conforme a como de la
la normatividad Coordinacion
{aplicable. Técnica.
1) Departamento
6.01 La Administracion de Enlace con el
debe definir objetivos en Sector
términos especificos y Actividad iniciada en Porcentaje de
82 medibles para permitir el :'2'2 I?tfgr?r e! PIaAn i 2020, se continia a 11/06/2021 1 Plan Estratégico [2V2NCe €N la CONREESGO (276-544) | Plan Estratégico!
disefio del control interno ‘:t:“:g'c"t nstitucional, § . rtir del / an Estrategico i tegracion del Institucional
y sus riesgos asociados. i 04/01/2021 Plan Estratégico So%-99%
1) Departamento
de Enlace con el
Sector
CON RIESGO (276-54)
3.2.3 Enviar el Proyecto 2) Coordinacion
de:PlanEstianglco 16/06/2021 18/06/2021 1 Oficio  [Porcentaie de fcuse del ofio fGeneral del
Institucional para oficios emitidos emitido Comité Estatal de
revisién por la COPLADE Planeacion para el
Desarrollo de
Oaxaca
1) Secretario
Publicacién del
Publicacion oficial ) Plan Estratégico 2) Subsecretaria
iodi ficial Institucional :8
3.3.1 Emitir y publicar el (Perlodl'co Oficia Porcentaje de nsttucional €n {de planeacion y
6.021a Plan i 21/06/2021 30/06/2021 1 del Gobierno del |\ - ciones sowom |9 PeT9IC0  Hprogramacion de
debe definir los objetivos || . cional. Estado) y en el oficiales Oficialyenel  fopra.
en términos especificos de Portal de Internet Portal de 3) Departamento
manera que sean de la Secretaria internet de la e Enlacecon'el
comunicados y entendidos Secretaria Sector
en todos los niveles en la
incti Ia

SINFRA

Secretana de las Infraestructuras
1 Ordenamiento
Territorial Sustentable
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de los

objetivos debe realizarse
en alineacién con el
imandato, la misién y vision
institucional, con

desempefio.

3.3.2 Comunicar al

su plan estratégicoy con  {personal de la Secretaria,
otros planes y programas  {mediante correo
aplicables, asi como con las electrénico, la emisién
metas de del Plan Estratégico
Institucional.

01/07/2021

02/07/2021

17

Correos

CON RIESGO (8-14)

Porcentaje de
correos 50%-99%

enviados

Impresion de
correos

electronicos
nviados

1) Departamento
de Enlace con el
Sector.

2) Titulares de las
Subsecretarias,
Direcciones,
Unidades, asi
icomo de la
Coordinacion
Técnica.

SINFRA

Secretaria de Las Infraestructuras
ol Ordenamient

y to
Terrtorial Sustentable
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Coblerno o Estade
FICHA TECNICA

itucional de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (PITIC)

FICHA TECNICA CUATRO

COMPONENTE DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

3. Actividades de control

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

11. Seleccionar y desarrollar actividades de control basadas en las TIC's

PROYECTO Disefiar el Plan Institucional de Tecnologias de la Informacidn y Comunicacién (PITIC)
Disefar y desarrollar un Plan Institucional de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (PITIC) que establezca
OBJETIVO las lineas de accién para obtener y procesar adecuadamente la informacion, optimizar su resguardo, recuperacion y)

buen uso, de manera que identificando las necesidades en materia de TIC's, se establezcan estrategias y proyectos
que coadyuven al logro de metas y objetivos institucionales, de conformidad con la normativa aplicable.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

Departamento de Soporte Técnico

L.I. Juan Antonio Elorza Hernandez

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

4.1 Diagnosticar la realidad interna y externa en materia de TIC's de la Secretaria
a2 \dentificar las necesidades en materia de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién, mediante la determinacion de los objetivos estratégicos generarales y
i especificos en materia de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién de la Secretaria
4.3 Integrar el Plan Institucional de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (PITIC)
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Programacién
Actividad Elemento de control o6 Unidad de %
*# Acci6n especifica Fecha de Meta Indicador de Gestién Evidencia Participantes
general interno Fecha limite medida
Inicio
1) Departamento de
Soporte Técnico
11.01 La Administracion
:::::::::?;zr::c'én 4:4:1 Generar nstrumentos de Porcentaje de
! I ; andlisis (diagramas causa-efecto, g CONRESGO (8-14)  §Diagramas en que §2) Departamento de
e 1ainstitucion de manera arboles de problemas, etc.) para Instrumentos de svancsen s se analizan las Infc i6
a1 tal que se cumplan los P s €16 PAr 5 102/2021  |19/02/2021 2 by elaboracién de n pormacion;y
ity conocer cudles son las anilisis i p
objetivos institucionales y Sz " instrumentos S b ,
problemiticas que influyen en la e identificadas
se responda : : ; de analisis
N Dependencia en materia de TIC's;
apropiadamente a los
riesgos asociados.
1) Departamento de
Soporte Técnico
Matriz de
lobjetivos
P H Lestratégi 2) Departamento de;
4.2.1 Determinar los objetivos I:::‘;:?;edg: conmesco (s34 j€strategicos iony
estratégicos y especificos de la  §22/02/2021 {05/03/2021 1 Matriz de objetivos de la matriz de y isti
Secretaria en materia de TIC's L
objetivos generados,
organizados por
{rubro de las TIC's
4.2
1) Departamento de
Soporte Técnico
2) Departamento de|
4.2.2 Realizar una matriz de Sorcenidieds '"f‘"'r'a_do" y
Fortalezas, Oportunidades, la elaboricién Estadistica
Debilidades y Amenazas (FODA) {08/03/2021 }26/03/2021 1 Matriz FODA el matiiz \CON RIESGO; (8:14) Matriz FODA  |3) Subsecretaria de
para identificar las necesidades FODA Planeacion y
B len materia de TIC's Programacion de
11.02 La Administracion Obra.
debe desarrollar los
sistemas de informacion 4) Direccién
para obtener y procesar Administrativa
apropiadamente la

SINFRA

Secretania de las Infraestructuras
y ol Ordenamiento
Tetritorial Sustentable
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4.3

linformacion de cada uno
de los procesos operativos.
Dichos sistemas
contribuyen a alcanzar los

y
a responder a los riesgos
asociados.

Oaitaca:

CREAR« CONSTRUIR «CRECER

Cobierno

Estado

1) Departamento de
Soporte Técnico

2) Departamento de

validacion.

Informacién y

4.3.1 Integrar el Plan Plan '"sufu‘::: de de :‘:;ecnologlas =

stitucional de Tecnologias de | ' i} " 3) Direccion

nstitucional de Tecnologias de laf, 3 )1 |rg /0572021 informacion y la efaboracion Ia Informacién y

Informacién y Comunicacion ey \ At : General de

(PITIC) [Comunicacién del PITIC municacion Tecnologia e

(PITIC) digital

(DGTID) de la SEFIN.
1) Departamento de|
ISoporte Técnico

4.3.2 Remir el Plan de Plan

Institucional de Tecnologias de la _

i, L _ 2) Direccion
Informacién y Comunicacién a la Porcentaje de Acuse del oficio |General de
Direccién General de Tecnologia {31/05/2021 [02/06/2021 Oficio Oficios o At

e pet = emitido {Tecnologia e
e Innovacion digital (DGTID) de T
la Secretaria de Finanzas, para su Innovacidn digital
’ |06TiD) de 1a serin

SINFRA

Secretaria de Las Infraestructuras
o

v
Territocial Sustentable
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servidores publicos de la Secretaria de las Infraestructurasy el Ordenamiento Territorial Sustentable

Coblerno o Estade

lineamientos, reglas de operacién) de observancia para servidorasy

FICHA TECNICA CINCO

COMPONENTE DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

4. Informacién y Comunicacién

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

14. Comunicar internamente.

Comunicar oportunamente las modificaciones al marco de actuacién (leyes, reglamentos, lineamientos, reglas de

PROYECTO operacién) de observancia para servidoras y servidores publicos de la Secretarfa de las Infraestructuras y el Ordenamiento
Territorial Sustentable.
Que las servidoras y servidores publicos de la dependencia conozcan de manera oportuna y confiable las publicaciones
OBJETIVO

en los asuntos de competencia de la Secretarfa.

oficiales que se refieran a la modificacion de los instrumentos normativos que rigen el desempefio de su funcién puablica

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

Direccién de Ordenamiento Territorial

Mtra. Marfa Fernanda Elias Vigil

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

5.1 \dentificar de los instrumentos normativos que inciden en el ejercicio de las atribuciones de servidoras y servidores pUblicos de la Secretaria.
5.2 Difundir mediante medios electrénicos los instrumentos normativos que sean publicados en los medios oficiales
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Programacién
Actividad Elemento de control 8 Unidad de 2 %
Accidn especifica Fecha de Meta Indicador de Gestién Par
general interno Fecha limite medida
__Inicio
1) Direccion de
Catélogo normativo {Ordenamiento Territorial
de las disposiciones
5.1.1 Definir un catdlogo de la . e pasore
ativa Giie Icide en los Porcentaje de que inciden en los
5.1 (i ’:c s . Jo2/02/2021 {12/02/2021 1 |catslogo la elaboracién | coveseo was  Jobjetivos, accionesy  |2) Direccién Juridica
g SACEeReLY ? del documento actividades que
que desarrolla la Dependencia
desarrolla la
Dependencia
1) Direccion de
Ordenamiento Territorial
14.03 La Administracién B
i Listado de correos
debe recibir informacién 5
, 5.2.1 Establecer el listado de conmesco 614 felectronicos. Se
de calidad sobre los Z Porcentaje de .
ivos de la Jorreos electronicos de ——— podra actualizar en
i s servidoras y servidores pablicos §15/02/2021 17/02/2021 1 Documento funcién que otros
institucion, la cual fluye : del i
. a quienes se difundira las servidores publicos
por las lineas de reporte y ) Documento S0%-99% G B .
” oficiales soliciten su inclusion
apropiadas para &
en aquél.
que el personal apoye a la
Administracion en la
consecucion de los
objetivos institucionales.
5.2
1) Direccion de
Ordenamiento Territorial
5.2.2 Hacer del conocimiento
de servidoras y servidores CON RESa0 Y 2) Subsecretarios,
publicos de la SINFRA la , Secretario Particular,
ublicacién de normativa que Numero de Impresion clelay Coordinador Técni
K tvaaue - Hyo/02/2021 {30/12/2021 30 |Correoelectrénico | - correos electronicos | 000 o TN €O
incida en el desempefio de sus envios enviados Directores, Jefes de
funciones publicas, en el marco Unidad, y otras servidoras|
de la competencia legal de la y servidores publicos
Secretaria interesados en recibir las
comunicaciones.

SINFRA

Secretaria de las Infraestructuras
¢l Ordenamiento
Territorial Sustentable
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Cronograma Detalle

aglaca
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2021
Area
Proyecto y actividades especificas i ble Fecha limite Duracién Enero | Fabraro | | Abril | Mayo Junio [ Jullo | Agosto septiombre | Octubre Noviembre | Diciembre
aspOTas 1|2 ’I'I {3 |n|v|-| s Il:lulnl [ Iulhlul 17 I"l |-| "’I"I 2 l"l“l"l 26 I”I"I“’I‘"I | ululu' ) l"l"l"l i) llnlululul "I"I - Iulmln]n
Pro d bajo d o] o (o}

DE LA SECRETARIA

[COMPONENTE 1. AMBIENTE DE CONTROL

PROYECTO 1. SEGUIMIENTO A LA ELABORACION DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

1.1.1 Designacion del enlace
coordinador al interior de la SINFRA
para la integracién del Manual de
Procedimientos.

1.1.2 Recoleccién y anlisis de
informacién con las Unidades
Administrativas de la Secretaria

1.1.3 Integracién del Proyecto de
Manual de Procedimientos de la
Secretaria

1.2.1 Enviar el Proyecto de Manual

Modernizacién Administrativa de la
SA para revisién y formulacién de
observaciones

de Procedimientos a la Direccién de

Direccion
Juridica

Actividad
realizada en
2019

n/a

26/mar/2021

12 semanas

16/abr/2021

7 semanas

20/abr/2021

2 dias

1.2.2 Revisién y formulacién de
observaciones, en su caso, al
Proyecto de Manual de
Procedimientos de la Secretaria.

1.2.3 Solventar observaciones
realizadas al Proyecto de Manual de
Procedimientos.

1.3.1 Publicacién del Manual de
Procedimientos en el Periédico
Oficial del Gobierno del Estado de

1.3.2 Comunicar al personal de la
dependencia, mediante correo
electrénico, la publicacion del
Manual de Procedimientos.

Daxaca y en el portal oficial (internet)
ide la Dependenci

28/may/2021

28 dias

16/jul/2021

34 dias

23/jul/2021

1semana

28/jul/2021

3 dias

2021,

(COMPONENTE 1. AMBIENTE DE CONTROL

PROYECTO 2. ELABORAR E IMPLEMENTAR EL PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACION

2.1.1 Identificar necesidades de
capacitacion.

12/mar/21

3 semanas

SINFRA

Structuras
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Proyecto y actividades especificas Fecha limite Duracién nero Febrere Marzo Abril unio | Septiembre Octubre. [ Noviembre Diclambre

z 1 ]| | | = | : B T [ | |
N NN NN NN AN N I NN Y N I O I I Y 1 [o[«]*] ~ [~~~

02/abr/21 3 semanas
2.1.2 Disefiar el Proyecto de
Programa de Capacitacién,
considerando las propuestas de otras
servidorasy servidores Publicos de la
dependencia. Priorizar temas
sustantivos del ramo de accion de la
Secretaria, asi como de
transparencia, anticorrupcion y Departamento
mejora en la gestion publica. de Recursos
Humanos

09/abr/21 1semana

2.2.1 Autorizar el Programa Anual de
Capacitacion.

14/abr/21 3 dias
2.3.1 Notificar a las unidades

administrativas de la Secretaria el
Programa Anual de Capacitacién
2021

2.3.2 Capacitar al personal 17/dic/21 31 semanas
designado.

C 2 ION DE RIESGOS

PROYECTO 3. DISENAR EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA DE
JLAS INFRAESTRUCTURAS Y EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL SUSTENTABLE.

3.1.1 Analizar el marco institucional
de la ia, el Marco

la alineacién con la Estructura 12/mar/21 10 semanas
Programdtica y el Marco de
resultados.

3.2.1 Intercambiar informacién con
los Servidores Publicos de las
diferentes dreas de la Secretara,
revisarla e integrarla al Proyecto de 03/05/202 17 semanas
Plan Estratégico Institucional
conforme a la normatividad

Departamento
de Enlace con
el Sector

3.2.2 Integrar el Plan Estratégico

de la Secretaria 11/jun/21 23 semanas

3.2.3 Enviar el Proyecto de Plan
Estratégico Institucional para revision 18/jun/21 3dias
por la COPLADE

3.3.1 Emitir y publicar el Plan

2 .
Estratégico Institucional. 30/jun/21 8 dias
3.3.2 Comunicar al personal de la

Secretaria, mediante correo 02/jul/21 2 dias

electrénico, la emision del Plan
Estratégico Institucional.
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CREAR«CONSTRUIR «CRECER Cobierna ce! Estade
—
Area 2021
Proyecto y actividades especificas Fecha limite Duracién Enero | Febrero | S | ‘bl Mayo | Junio Julio | Agosto [ sestembe Saubre Hoviembre Diciembre
Responsable C3 5 N N A N I I I I I N Y I A I 2 I K 2 D

Programa de Tr. de Control Interno

[COMPONENTE 3. ACTIVIDADES DE CONTROL

PROYECTO 4. DISENAR EL PLAN INSTITUCIONAL DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACION (PITC)

4.1.1 Generar instrumentos de
anilisis (diagramas causa-efecto,
arboles de problemas, etc.) para "
’ o 19/feb/2021 14 dias
conocer cudles son las problemiticas
que influyen en la Dependencia en

materia de TIC's

4.2.1 Determinar los objetivos
estratégicos y especificos de la 05/mar/2021 2 semanas
Secretaria en materia de TIC's

4.2.2 Realizar una matriz de Departamento
Fortalezas, Oportunidades, de Soporte
Debilidades y Amenazas (FODA) para §Técnico 26/mar/2021 3 semanas
identificar las necesidades en materia
de TIC's

4.3.1 Integrar el Plan Institucional de
Tecnologias de la Informacién y 28/may/2021 |9 semanas
Comunicacién (PITIC)

4.3.2 Remir el Plan de Plan
Institucional de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién a la
Direccion General de Tecnologia e 02/jun/2021 3 dias
Innovacién digital (DGTID) de la
Secretaria de Finanzas, para su
validacion.

COMPONENTE 4. INFORMACION Y COMUNICACION

PROYECTO 5. COMUNICAR OPORTUNAMENTE LAS MODIFICACIONES AL MARCO DE
[ACTUACION (LEYES, REGLAMENTOS, LINEAMIENTOS, REGLAS DE OPERACION) DE
(OBSERVANCIA PARA SERVIDORAS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LA SECRETARIA DE LAS
INFRAESTRUCTURAS Y EL o E.

5.1.1 Definir un catalogo de la
Inormativa que incide en los
objetivos, acciones y actividades que
desarrolla la Dependencia.

12/feb/2021 2 semanas

5.2.1 Establecer el listado de correos

electrénicos de servidoras y 17/feb/2021 b dias

servidores publicos a quienes se Direccién de
difundira las oficiales. |O!
Teritorial

5.2.2 Hacer del conocimiento de
servidoras y servidores publicos de la
SINFRA la publicacién de normativa
que incida en el desempefio de sus
funciones publicas, en el marco de la
competencia legal de la Secretaria.

30/dic/2021 45 semanas
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Cronograma Resumen .

2021
Proyecto o actividad Fecha inicio Fecha limite Enero Febrero Abril Junio Julio Agosto Septiembre Octubre I Noviembre Diciembre

EEE [ | =D | | |
3 R 2 O ) D ) [ o ulu] o Tuls]=] » IBHEEBRE EEEEREDRBEE DEENEBEEEE [ JfuJals] « T o[«]a] « [e] o] ==

Programa de Trabajo de Control Interno

COMPONENTE 1. AMBIENTE DE CONTROL
—— —

Actividad
iniciada en
2019 y 2020, se}28/jul/2021
continta el
04/01/2021

PROYECTO 1. SEGUIMIENTO A LA
ELABORACION DEL MANUAL DE
PROCEDIMIENTOS DE LA
SECRETARIA

PROYECTO 2. ELABORAR E
IMPLEMENTAR EL PROGRAMA  |22/feb/2021  |17/dic/2021
ANUAL DE CAPACITACION 2021.

ICOMPONENTE 2. ADMINISTRACION DE RIESGOS
PROYECTO 3. DISENAR EL PLAN  JActividad
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE finiciada en

LA SECRETARIA DE LAS 2020, se

07,
EINFRAESTRUCI'URAS YEL continda a 02/07/2021
ORDENAMIENTO TERRITORIAL  |partir del
SUSTENTABLE. 04/01/2021

e
COMPONENTE 3. ACTIVIDADES DE CONTROL

PROYECTO 4. DISENAR EL PLAN
|INSTITUCIONAL DE TECNOLOGIAS,
DE LA INFORMACION Y
ICOMUNICACION (PITC)

02/feb/2021  J02/jun/2021

COMPONENTE 4. INFORMACION Y COMUNICACION
R

OPORTUNAMENTE LAS
MODIFICACIONES AL MARCO DE
ACTUACION (LEYES,
REGLAMENTOS, LINEAMIENTOS,
REGLAS DE OPERACION) DE 02/02/2021  |30/12/2021
OBSERVANCIA PARA SERVIDORAS|
Y SERVIDORES PUBLICOS DE LA
SECRETARIA DE LAS

lINFRAESTRUCTURAS YEL
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Reyes Mantecdn, San Bartolo Coyotepec, Centro, Oaxaca, a los diecinueve dias del mes de enero
del afio dos mil veintiuno.

Elaboré

-

Mtra. Maria Férnanda Elias Vigil T Alejandro Acevedo Cruz

Directora de Ordenamiento Territorial y ubisecretario de Ordenamiento Territorial y

Enlace de Control Interno de la Secretaria de Coordinador de Contrdl Interno de la Secretaria
las Infraestructuras y el Ordenamiento de las Infraestructutas y el Ordenamiento
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