GUBERNATURA

“2022, ANO DEL CENTENARIO DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE OAXACA”

Oficio No. GU/SPRPEEO/064/2022

Asunto: Programa de
Administracion de
Riesgos.

Tlalixtac de Cabrera, Oaxaca, a 27 de mayo de 2022.

MTRO. JOSE ANGEL DIAZ NAVARRO.

Secretario de la Contraloria y

Transparencia Gubernamental.

PRESENTE.
ATN’ ING. MARIA JOSE JARQUIN TORRES.
Directora de Control Interno de la Gestion
Publica de la Secretaria de Contraloria y

Transparencia Gubernamental.
PRESENTE.

Con fundamento en el titulo Sequndo, del "Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la
Administracion Publica Estatal", se envia el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos,
Matriz y Mapa de Riesgos de la Gubernatura, correspondiente al ejercicio 2022.

Sin otro particular, envio a usted un cordial saludo.

ATENTAMENTE.
SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION
“EL RESPETO =1

MTRO. ALEJANDRO v o
Secretario Privado del Aitular del % def

Presidente Suplente de| Comigéod .&dmmmmmO de la Gubernatura.
TITULAR DEL PODER EJECUTIV

C.c.p. Expediente y minutario.

Tel. Conmutador: 951 501 5000, Ext.: 13506
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l. INTRODUCCION.

La Administracion de Riesgos es el proceso que evalla los riesgos a los que se enfrenta la institucion
en la procuracion del cumplimiento de sus objetivos. Esta evaluacién provee las bases para
identificar los riesgos, analizarlas, catalogarlos, priorizarlos y desarrollar respuestas que mitiguen su
impacto en caso de materializacion, incluyendo los riesgos de corrupcién.

El Plan Estatal de Desarrollo de Oaxaca 2016 -2022, contempla en el Eje estratégico I, Oaxaca
Moderno y Transparente, 2.5 Transparencia y Rendicién de Cuentas, Objetivo 1: Promover en el
ejercicio de la gestion e implementacién de estrategias para el establecimiento y consolidacién del
Sistema de Control Interno dentro de la Administracion Publica Estatal, asi como la implementacion
del Sistema Estatal Anticorrupcion.

Dicho control interno se constituye de componentes para su apropiado establecimiento y operacion.
Entre esos componentes la administracién de riesgos figura como un método Idgico y sistematico
para identificar, analizar, evaluar, reducir, monitorear y comunicar aquellos eventos asociados a una
actividad, funcion o proceso que pueden incidir en el adecuado desarrollo de las operaciones.

El presente documento hace referencia a la Administracion de Riesgos, describiendo los
antecedentes, alcance, definicién conceptual del riesgo, metodologia utilizada, integracion de la
Matriz de Riesgos y el Mapa de Riesgos y Resultados. Esto con el propdsito de dar sentido a la
aplicacion del componente de riesgos en el Sistema de Control Interno de la Gubernatura.

En respuesta a los riesgos, se debe disefiar acciones especificas de atencion, como un Programa de
Trabajo en Administracién de Riesgos.

Por ello, con el objetivo de implementar y dar sequimiento a las estrategias y acciones, se elaborg el
Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos a fin de contar con la herramienta en beneficio
de la Gubernatura, el cual incluye: riesgos, factores de riesgos, estrategias para administrar los
riesgos y acciones de control; tomando en cuenta que esta Dependencia define y ejecuta su
programa de Trabajo Integrado por Programas y Proyectos que buscan institucionalizar la Politica
Publica de la Gubernatura.




1. MISION Y VISION.

MISION:

Dirigir, orientar y apoyar las politicas publicas, programas, estrategias y acciones del Gobernador
constitucional del Estado, a fin de coadyuvar en la organizacién politica de la vida social, con

Transparencia, Honestidad y Legalidad.

VISION:

La Gubernatura funciona eficiente, competente y actualizada, utilizando las nuevas tecnologias de la
informacion 4y comunicacion, para la generacion de sinergias en la coordinacién institucional,
coadyuvando a lograr una mejor armonia de la vida social, politica y econdmica del Estado de

Oaxaca.

OBJETIVO GENERAL:

Establecer las acciones a implementar en la Gubernatura un programa de Administracion de
Riesgas, para garantizar el efectivo cumplimiento de sus politicas publicas, con el propdsito de dar
certeza al logro de objetivos y metas institucionales en un ambiente ético, de calidad, mejora
continua, eficiencia y de cumplimiento del marco normativo inherente a sus funciones y

atribuciones, previendo en todo momento posibles actos de corrupcion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e |dentificar las actividades que realiza cada una de las aéreas administrativas de la
gubernatura, para el cumplimento de los objetivos Institucionales con la correspondiente
identificacion de riesgos.

e Establecer los proyectos especificos en los que cada una de las aéreas administrativas debe
participar en estrategias para administrar los riesgos y acciones de control.

e Establecer un cronograma de actividades donde se establezca el seguimiento del presente

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos.
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. ALCANCE DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE
RIESGOS.

La gestion de riesgos se aplica en todas las etapas que componen los diferentes procesos,
programas y operaciones que se lleven a cabo en la Dependencia para el logro de los objetivos
institucionales. Este plan busca definir las responsabilidades y actividades derivadas de la gestion de
riesgos planificadas en un periodo de vigencia anual. De acuerdo a lo establecido por el Sistema de
Control Interno, todos los niveles jerarquicos tienen responsabilidad de participar en la elaboracion,

analisis, consolidacidn, aprobacion y sequimiento del Programa para la Administracién de Riesgos.

AREAS ADMINISTRATIVAS QUE PARTICIPAN EN EL PROGRAMA DE TRABAJO DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS.

- Secretaria Ejecutiva del Gabinete

- Coordinacién General de Asesores

- Secretaria Privada del Titular del Poder Ejecutivo

- Secretaria Particular del Titular del Poder Ejecutivo
- Direccion Administrativa

- Direccién de Sequridad y Ayudantia

- Secretaria Técnica del Titular del Poder Ejecutivo

- Direccién de Relaciones Publicas del Ejecutivo

PERIODO DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

El programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR) de la Gubernatura del Estado de

Oaxaca, considera el periodo comprendido del 1 de Junio al 31 de diciembre del 2022.
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IV. MARCO NORMATIVO.

» Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 5 de febrero de 1917.
Ultima reforma publicada el 28 de mayo de 2021.

» Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca.

Publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el O4 de Abril de 1992.
Ultima reforma publicada el 09 de abril del 2022.

» Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca.

Publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 01 de diciembre de 2010
Ultima reforma publicada el 09 de abril del 2022.

» Manual de Organizacion de la Gubernatura.

Publicado en el Perigdico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 18 de septiembre de 2021.

» Acuerdo por el que se emite el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno
para el Sector Publico del Estado de Oaxaca.

Publicado en el Periadico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 05 de agosto de 2017

> Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica
Estatal.

Publicado en el Perigdico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 08 de junio de 2019.

> Acuerdo por el que se expide el Cédigo de Etica para Servidoras y Servidores Publicos
del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca.

Publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 24 de abril de 2019.
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GRADO DE IMPACTO

Los riesgos se ubicaran por cuadrantes en la Matriz de Administracion de Riesgos y se graficaran en el Mapa de
Riesgos, en funcion de la valoracion final del impacto en el eje horizontal y la probabilidad de ocurrencia en el eje
vertical.

Cuadrante I. Riesgos de Atencién Inmediata.- Son criticos por su alta probabilidad de ocurrencia y grado de impacto,
se ubican en la escala de valor mayor a 5 y hasta 10 de ambos ejes.

Cuadrante II. Riesgos de Atencién Periddica.- Tienen alta probabilidad de ocurrencia ubicada en la escala de valor
mayor a 5y hasta 10 y bajo grado de impacto de 1 y hasta 5.

Cuadrante lll. Riesgos Controlados.- Son de baja probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, se ubican en la escala
de valor de 1y hasta 5 de ambos ejes.

Cuadrante IV. Riesgos de Seguimiento.- Tienen baja probabilidad de ocurrencia con valor de 1 y hasta 5 y alto grado
de impacto mayor a 5 y hasta 10.
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