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2022, ANIO DEL CENTENARIO DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE OAXACA”

OFICIO: SEPIA/0S/035/2022.
Asunto: Se remite Programa de Trabajo de Control Interno 2022.
Fecha: Tlalixtac de Cabrera, Oax., a 27 de enero de 2022.

MTRO. JOSE ANGEL DiAZ NAVARRO
SECRETARIO DE LA CONTRALORIA Y
TRANSPARENCIA GUBERNAMENTAL
PRESENTE

ATN’ ING. MARIA JOSE JARQUIN TORRES
DIRECTORA DE CONTROL INTERNO DE
LA GESTION PUBLICA DE LA SCTG

Con fundamento en el ARTICULO SEGUNDO, numeral 8 del Acuerdo por el que se emiten
las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control
Interno para la Administracién Publica Estatal, publicado en el Periddico Oficial del Gobierno
del Estado el 08 de junio del 2019; me permito presentar en anexo, el Programa de Trabajo
de Control Interno 2022 de la Secretaria de Pueblos Indigenas y Afromexicano, con el
objetivo de implementar acciones de mejora correspondientes al presente ejercicio fiscal.

Sin mas por el momento, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE
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Secretaria de Pueblos

MTRA. NALLELY HERNANDEZ GARCindigenas y Afromexicano
SECRETARIA DE PUEBLOS INDIGENAS Y AFROMEXICANO

Expediente y minutario.

Carretera Oaxaca - Istmo Km 11.5, Edificio 3, Planta baja,
C.P. 68270, Tlalixtac de Cabrera, Oax.
Tel. Conmutador: 01 (951) 501-5000 extensidn. 11024.
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PRESENTACION

El presente documento contiene el Programa de Trabajo 2022 de la Secretaria de
Pueblos Indigenas y Afromexicano, dicho Programa esta basado en las
herramientas contenidas en el Modelo Estatal de Marco Integrado de Control
Interno para la Administracion Publica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca,
publicado el 5 de agosto del 2017 en el Periddico Oficial, e integrado conforme al
Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica
Estatal publicada en el periddico oficial del Gobierno del Estado el 08 de junio de
2019. \

Por su parte, la Secretaria de Pueblos Indigenas y Afromexicano, es la
Dependencia encargada de implementar y vigilar el cumplimiento de los derechos
de los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas, asi como su desarrollo
integral, intercultural y sostenible; que a través de sus areas administrativas,
planea y conduce sus actividades conforme a los objetivos, estrategias y
programas, con sujecion a la TRANSPARENCIA y HONESTIDAD. Es por ello que
su funcionamiento se sustenta, esencialmente, en los principios de transparencia y
rendicion de cuentas para lograr nuestra mision y satisfacer las demandas de la
poblacion indigena y afromexicana.
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INTRODUCCION

El contar con un Sistema de Control Interno efectivo en la Secretaria de Pueblos
Indigenas y Afromexicano, promueve la consecucion de sus metas y objetivos, asi
como una eficiente administracion de sus riesgos y su seguimiento a través de un
Comité de Control Interno, constituido como un foro colegiado de apoyo en la toma
de decisiones relacionadas con el seguimiento al desempefo institucional y
Control Interno, propiciando reducir la probabilidad de ocurrencia de actos
contrarios a la integridad, asegurar el comportamiento ético de los servidores
publicos, considerar la integracion de las tecnologias de informacion y consolidar
los procesos de rendicion de cuentas y de transparencia gubernamental.

En ese sentido, para contar con un Sistema de Control Interno efectivo, esta
Secretaria se apoya del Modelo Estatal de Marco Integrado de Control Interno
(MEMICI), el cual contiene las herramientas necesarias que permiten desarrollar,
fortalecer y mantener un sistema de control interno eficaz y eficiente, que ayuda a
todo tipo de institucion a cumplir con sus objetivos, prevaleciendo el propésito de
proveer criterios para evaluar el disefo, la implementacion y la eficacia operativa
del control interno en las instituciones del sector publico estatal.

El Control Interno es un proceso efectuado por el Titular, la Administracion y los
demas servidores publicos de una Institucion, con el objeto de proporcionar una
seguridad razonable sobre la consecucion de los objetivos institucionales y la
salvaguarda de los recursos publicos, asi como para prevenir la corrupcion.

El control interno incluye planes, métodos, programas, politicas y procedimientos
utilizados para alcanzar el mandato, la mision, el plan estratégico, los objetivos y
las metas institucionales. Asimismo, constituye la primera linea de defensa en la
salvaguarda de los recursos publicos y la prevencion de actos de corrupcion. En
resumen, el control interno ayuda al Titular de una institucion a lograr los
resultados programados a través de la administracion eficaz de todos sus
recursos, como son los tecnoldgicos, materiales, humanos y financieros.

Aunque existen diferentes maneras de representar al control interno, el MEMICI lo
define como una estructura jerarquica de 5 componentes y 17 principios:



Oaitaca : ] seee

PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2022

COMPONENTES: PRINCIPIOS:

»1. Mostrar actitud de Respaldo y Compromiso.
o 2. Ejercer la Responsabilidad de Vigilancia.
I * Amb 1€ nte d € 3. Establecer la Estructura, Responsabilidad y Autoridad.
«4. Demostrar Compromiso con la Competencia Profesional.
Control 2 :

5. Establecer la Estructura para el Reforzamiento de la
Rendicién de Cuentas.

»6. Definicidon de Objetivos.

7. Identificar, Analizar y Responder a los Riesgos.

+8. Considerar el riesgo de Corrupcién.

*9. Identificar, Analizar y Responder al cambio.

+10. Disefiar actividades de Control.

¢11. Disefiar actividades para los Sistemas de Informacion.
*12. Implementar actividades de Control.

¢13. Usar Informacidn de Calidad

*14. Comunicar Internamente.

*15. Comunicar Externamente.

+16. Realizar actividades de Supervision.

*17. Evaluar los Problemas y Corregir las Deficiencias.

1. Actividades de Control

. Informacién y comunicacion |

En ese sentido, el presente Programa de Trabajo estd basado en los 5
componentes antes mencionados y contempla acciones que atienden las
debilidades detectadas en la autoevaluacion del Sistema de Control Interno. Para
su elaboracion, el Comité de Control Interno de la Secretaria de Pueblos
Indigenas y Afromexicano realizé el analisis de las acciones prioritarias para el
presente ejercicio fiscal, mismas que de detallan en las fichas técnicas y
cronograma que forman parte de este documento.
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OBJETIVO DEL. PROGRAMA DE TRABA.JIO DE CONTROL INTERNO 2022

Mostrar una actitud de compromiso y cumplimiento de las normas generales de
control interno, sustentado en los principios de transparencia y rendicion de
cuentas para lograr nuestra misiéon y satisfacer las demandas de los pueblos y
comunidades indigenas y afromexicanas.

MARCO NORMATIVO

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca.

e Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca.

e ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y
Municipios de Oaxaca.

o Ley del Servicio Civil para los Empleados del Gobierno del Estado.

e Ley de Justicia Administrativa para el Estado de Oaxaca.

o | ey de Archivos del Estado de Oaxaca.

o |ey de Coordinacion Fiscal para el Estado de Oaxaca.

e Ley de Pensiones para los Trabajadores del Gobiermno del Estado de
Oaxaca.

o | ey Estatal de Hacienda.

e Ley Estatal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

o Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de
Oaxaca.

e Normatividad en Materia de Recursos Humanos para las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica de Oaxaca.

e Reglamento Interno de la Secretaria de Pueblos Indigenas y Afromexicano.

e Acuerdo por el que se establece el Modelo Estatal del Marco Integrado de
Control Interno para la Administracion Publica del Poder Ejecutivo del
Estado de Oaxaca.

e Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el Manual Administrativo
de Aplicacién General en materia de Control Interno para la administracién
publica estatal.
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ORGANIGRAMA
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MISION, VISION Y OBJETIVO DE LA SECRETARIA

Mision

Impulsar el reconocimiento, el respeto y el cumplimiento de los
derechos de los pueblos indigenas y afromexicano de Oaxaca, asi como
promover su desarrollo econdmico, politico, social y cultural, mediante
politicas, programas, estrategias y acciones que favorezcan la integridad
y el patrimonio material e - inmaterial de las comunidades, el
fortalecimiento de sus capacidades individuales y colectivas, asi como
sus formas de organizacion tradicional.

Vision

Ser la institucidon del gobierno del estado al servicio de los pueblos
indigenas y afromexicano de Oaxaca, con capacidad, reconocimiento y
liderazgo para articular los esfuerzos de los tres 4rdenes de gobierno
con el apoyo de las organizaciones comunitarias y de la sociedad civil,
asi como de los organismos del sector privado nacional e internacional,
en una politica publica basada en los principios de sostenibilidad,
igualdad, interculturalidad y transversalidad, que sea un modelo de
eficacia, honradez, transparencia, inclusion social y rendicion de
cuentas.

Objetivo

Desarrollar un modelo de gestion publica que sea el eje rector del
desarrollo social, econémico, cultural y politico de los pueblos indigenas
y afromexicano de Oaxaca, con base en un nuevo acuerdo de didlogo y
participacion conjunta entre las instituciones y las comunidades, en un
marco de respeto a sus derechos contenidos en las convenciones e
instrumentos legales de los ambitos estatal, nacional e internacional.
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FICHAS TECNICAS

FICHA TECNICA UNO
COMPONENTE DE CONTROL INTERNO A
FORTALECER AMBIENTE DE CONTROL
Principio 1.- El Titular y la Administracién deben mostrar una actitud de respaldo y compromiso con la
PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A integridad, los valores éticos, las normas de di ylapr idn de irreg idk
FORTALECER y la corrupcié
Principio 4.- D P iso con la P ia profesional
PROYECTO Respaldo y pr para una gestion eficaz y resp bl
Mostrar una actitud de compromiso y cumplimiento de las normas generales de control interno,
OBJETIVO do en los principios de transparencia y rendicién de cuentas para lograr nuestra misién y
satisfacer las demandas de los blos y comunidades indigenas vy afromexicanas.
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
UNIDAD ADMINISTRATIVA C.P. MARISOL MERINO HERNANDEZ
UNIDAD JURIDICA LIC. EDWIN MORENO ROJAS PENA
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
1.1 1.1 Consolidar las areas que integran la Secretaria, asi cmo sus atribuciones y objetivos.
1.2 1.2 Fortalecer el desarmilo de las competencias laborales.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Programacion
Actividad Elemento de Accién Unidad de - . o
" . P
general control intemo | especifica Felcr.,zf de Fecha limite Meta edida Indicador de Gestion Evidencia articipantes
nicio
1.1.1. Dar
seguimiento a
Establecer fa | la solicitud de Porcentaje de Estriictuca
estructura, | reestructuraci Documento CON RERGO () B Unidad
responsabilida| 6n organico- orosizz 31/04/2022 U elaborado docL o3 o orgé'mca Juridica
d y autoridad. | admistrativa R
de la
- oo
11 Secretaria.
otic kol -
Establecer la 539“"’_:;‘;" Porcentaje de
estructura, L Mesa de mesas de om0 o Documento Unidad
responsabilida ”“"'::;""’" D10z Su/o8/z2 2 trabajo trabajo - autorizado | Juridica
d y autoridad. Reglamento realizadas T
Interno 1007
1.2.1 i
Promover
1 3
il i o oo MR 120 co
acciones para | capacitacion Porcentaje de | CON RIESGO Ssiclancia Unidad
el desarrollo y | para el mejor 01/06/22 31/10/22 2 Cusrsos cursos (1) 50% ' y i R
. N p memoria Administrativa
competencia |desempedio de| promovidos fotografi
profesional.  |las ACEPTABLE | 'olograiica
actividades @
1.2 del personal. 100%
1.2.2 Realizar;
la evaluacion
mouisar cuatrimestral
acciones para del Porcentaje de CON RIESGO Acuse de Unidad
el desarrollo y des - 01/05/22 31/10/22 3 Evaluacion | evaluaciones @ evaluaciones Iministratival
competencia ¥ realizadas 67% entregadas miatva
fosional laboral del
oo " |personal de la ACEPTABLE
Secretaria. (3) 100%
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FICHA TECNICA DOS
COMPONENTE DE CONTROL INTERNO A
Bt ADMINISTRACION DE RIESGOS
PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A . "
FORTALECER Principio 7. Identificar, Analizar y Responder a los Riesgos.
Contar con d de fuacién que las bases para identificar los riesgos, analizarlos,
PROYECTO catalogarlos, prorizarios y desarrollar respuesias que mitigguen su impacto en caso de materializacion,
incluyendo los riesgos de corrupcion.
instr en los pr las i para identificar, evaluar y dar respuesta a los riesgos de
OBJETIVO corrupcién, ab y fraudes iales que pudieran afectar el cumplimiento de los objetivos
institucionales.
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
UNIDAD ADMINISTRATIVA C.P. MARISOL MERINO HERNANDEZ, JEFA DE LA UNIDAD
ADMINISTRATIVA
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
213 2.1 Establecer responsabilidad de vigilancia-Estructura de vigilancia
2'2' 2.2 Documentar de manera correcta la informacion respecto a la operacion y transparencia de los Programas de Inversion de la
zja Secretaria. 2.3 Establecer mecanismos para la salvaguarda de los recursos publicos en los procesos que realiza la
Secretaria.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
. Programacion
Actividad Elemento de . " Unidad de 3 - v < £ &
general contiol TG Accion especifica | Fecha de Fecha Meta ida Indicador de Gestion Evidencia Participantes
Inicio limite
2.1.1. Instalar y operar el 2 Listas de
= Porcentaje de| CONRESGO : .
subcomité de i 4 @0 asistencia y Unidad
apisiciones dola 01/04/22 | 01/10/22 1 Reunién reu;i\:des emona Administrativa
Establecer |Secretaria. realizadas | scepmame o) | fotografica
responsabilida 100%
2.4 d de vigil
e i
Sasencis admsm o Porcentaje de
HCIoNeS para - - CON RIESGO -
asorizaciondel Comité | 01/05/22 | 31/10/22 | 1 | FOUPAME | o iamientos| @0 Resguardos | ,  Udad
de Adquisiciones, nto realizados. gl
Errcies s
Arr i y
e e
responder alos  {2.2.1. Conformar el :

. . | 3 grupo Porcentaje de CON RIESGO "
nesgns asocaksiGpode Trbode | 01/01/22 | 31/01/22| 1 | conformad|  grupos @ mouta |, dn‘::szgm
de los objetivos | Riesqos de la Secretaria. o conformados |, orane ()
institucionates 100%

2.2
= =

responder alos 222 Conformar e :
riesgos asociados| Grupo de Trabajo de giupo. | Forcentajeide| cowmeses ) Unidad
al o Auditoria b deol 01/01/22 | 31/01/22 1 conformad agrupos 9 0% Minuta .

a a Administrativa
dolos objetivos | Secretaria. o conformados | rasie )
institucionales 100%
Ejercer 2.3.1 Integrar la ;e ;- | Porcentaje de-

responsabilidad {Contraloria social enla Pam;:lpii(‘.lb participacion .

23 deviglandia |eniregadeapoyos delos| 01/07/22 | 31/10/22 | 8 ndetd, dela conREsag Minuta e
Estructurade | programas de Inversién contralonia contraloria (0 0% Administrativa
viglancia  |de la secretaria. social Social ’“”"::‘ ]

10
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FICHA TECNICA TRES
COMPONENTE DE CONTROL INTERNO A
ALE: ACTIVIDADES DE CONTROL
CONTROL ANO A asve ae 01705 Meains 08 simiar]
PRINCIPIO DE INTE " "I\Miz:"l:?yh_ - = nnmnm:uamm.m POINICAS, Proceaimientos y .
FORTALECER s control, para 108 riesgOs a )03 Que estin SXDULSINS SUS PrOCSDS.
PROYECTO Contar con para aicanzir 108 Que permnia resp 2 5US resgOs as0CIal0s.
OBJETIVO Generar para os y 2 Sus riesg o8 de P
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
NISTRATIV .P. MARISOL MERINO HERNANDEZ
UNIDAD ADMINIS TRATIVA JEFA DE LA UNIDAD ADMI A C
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
T 3.1 Elaborar documentos que permitan prevenir y responder ante 10s riesgos, que de materializarse, impidan @i logro de 10s objetivos
= institucionales.
3.2 Contar con un programa de Trabajo de administracion de rlesgos
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Elemant Programacién Unidaa
Actividad " Accidn itica Mata o Indicador de Gestidn Evidencia | Participantes
genaral control intemo Fecha de lnicio Fecha limte medca
Demosrar
compramisocon | 3 4 1 Establecer
la compernca Porcenmaje Com R
profesicnal o Documenta |de mesas de : Documenio) I UMD
P reglas de operacn 01/07/22 31/08/22 1 = con ios ADMINISTRAT
ey | O A elaborado | tabajpo IVA
prepwaibvos prs grupo a0 reakzadas ACRET NS G ingamientos
Ja sucesién y Audtona Intema
3.1 COBNYIVIA A
Oomnosrar
compromizocon| 3.1.2 Establecer
lacompennza | Bneamentos o Porcentaje I ..o Documento
7 g UNIDAD
rofemcral- | regias de operacitn] 0y 31/08/22 1 DOCUMBRIO [de mesas def | con s | AOMINISTRAT
ey del grupo ae trabao slaborado trabajp Mneamenios WA
propwatvos pral  Agmrustracidn de realzadas — me
la sucemdny nesgo.
comngenoas (L
Estadlecerla | 3.2.1 Eiadorar al Porcentae ae
Programa de Enlace ge
estructura,  |{programa da Tradbap Programas ge | conesea Documento
32 o s atracin 01022 o110/22 1 Tmm::o Trabey B po A::f:;acsm
ay autondad a2 Resgos $iabo Elaborados Rkl a0
R

11
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FICHA TECNICA CUATRO

COMPONENTE DE CONTROL INTERNO A

FORTALECER

INFORMACION Y COMUNICACION

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A

an:lplo 13.- E] titvlar y la Administracion, debe implementar los medios que permitan a cada unidad
laborar, obtener y utilizar informacién pertinente y de calidad para la consecusion de los

objetivos Insmuc!om: y el cumplimiento de las disposiciones aplicables a la gestion financiera.
Principio 15. El Titular y la Admi 16n, son P bles de que cada unidad administrativa

FORTALECER
comunique externamente, por los canales aproplados y de conformidad con las disposiciones
aplicables, 1a informacion de calidad necesaria para contribuir a ia consecucién de los objetivos
institucionales y ia gestion financiera.
PROYECTO Contar con informacion oportuna y de calidad al interior y exterior de la Socretaria
OBJETIVO Generar, obtener, utliizar y comunicar informacion decalidad para paldar el si de |
interno y dar cumplimiento a su mandato legal.
UNIDAD ADIMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
SECRETARIA DE PLANEACION. MTRA. INMEONEL! SANTOS MORALES, SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y
DESARROLLO
UNIDAD JURIDICA
UC. EDWIN MORENO ROJAS PERA, JEFE DE LA UNIDAD JURIDICA.
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
N 4.1 C 'l intr i6n de "‘*‘mmln‘hmm:ymnl-lmm&\
4‘2' 4.2 Contar con un sistema intormatico que permita el registro de dos y pr i ptados, asi como su seguimiento.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Programacion
Activigad Elamento de Accien Unidad de
genaral control intemo | especitica Fe’cha de focha Nivite Meta Indscador de Gestidn Evidencia Participantes
nicio
Demostrar
compromso
con i 4.1.1 Atenaer
compatencia . ~ AL
proteswonal sclichudes da Sobcitudes porcentaje de yorr
41 accescala 02/02/22 31/10/22 30 soltudes intorme anual
planes y e e atendhdas NI (1, Jundca
praparativos f‘ _'ac atenaidas
para la pbica
sucesion y W
contingencias.
Demostrar
COmpromso
cons 421.8.
Sy un "
competencia : RS2
protesionas |1 rettond Sistema pozi::mme - Subsscratarla
a2 doTecndogazdol  02/08/22 | 31/10/22 1 ‘ Lgace | o plansacien
planes y kormaciin para informatico informaticos T 1) acceso desamolo
Preparativos | 1, Secromaria dssefades y Coosrt
para la
SuUCeson y i
contingencias.

12



Oaitaca : ] sePn

PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2022

FICHA TECNICA CINCO
COMPONENTE DE CONTROL INTERNO A
FORTALECER MEJORA CONTINUA
Principio 16.- REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION, el titular y la administracion, debe establecer
actividades para la adecuada supervision del contral intemo y la evaluacion de sus resultados, en todas las
PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A unidades admisnitrativas de la institucion. Conforme a las mejores practicas en la materia, la que reporta sus
FORTALECER resultados directamente al titular o en su caso a la Secretaria.
Principio 17.- La Administracion, es responsable de que se cormijan oportunamente las deficiencias de Control
Interno detectadas.
PROYECTO Establecer actividades para la adevada supervision del control intemo vy la evaluacion de sus resultados, en
todas las unidades adminisrtativas de la Secretaria.
OBJETIVO Mejorar de manera continua al control intemo mediante una vigilancia y evaluacion perodicas a su eficacia,
eficiencia y economia.
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
UNIDAD ADMINISTRATIVA C.P MARISOL MERINO HERNANDEZ, JEFA DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA.
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
541 5.1 SOLVENTACION DE OBSERVACIONES DE AUDITORIAS POR EL GRUPO DE AUDITORIA INTERNA.
52 5.2 AUTOEVALUAR EL CONTROL INTERNO DE LA SECRETARIA DE LOS PUEBLOS INDIGENAS Y AFROMEXICANO
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Actividad El to d Acci6 i il Unidad d
Cliviga iemento de cion iaat e g 5 < i o
general control intermo|  especifica Fe'cha de Fecha limite Meta medida Indicador de Gestiéon Evidencia Participantes
nicio
5.1.1 Mesas
de trabajo
para solventar . . Integrantes
. Observacione | observaciones
i i CONRESGO (0
as diferentes | o1/01/22 | 31/10/22 1 s de auditoria| de auditoria Acuse | 9! grupo de
auditorias ravicadas atendidis 0% trabajo de
realizadas por IR control interno
los organos
s . 100%
E . 5.1.2,
5.1 sf"_‘f uray | Elaborar
vigiancia reportes
trimestrales CONRESSO (1)
sobre el porcentaje 50% Reportes Subsecretaria
avance fisico| 01/06/22 31/10/22 2 Reporte | de reportes | cenmer i o tralé de Planeacion
y financiero elaborados AL y Desarrollo
de acciones y
metas a cargo 100%
de fa
Secretaria.
Establecer la
estructura, .
responsabilida 5-2.1iRealizar o —
dy autoridad, | Porcentaje de oo Coordinador
:” t i0
52 documentacio :u d:eé::::lm 01/09/22 15/10/22 1 Evaluacion | evaluaciones - Acn:se f’,e de control
"_Y ) Intemo de la realizadas ACEPTABLE (2) evaluacion onterno
formalizacion Secretadt
de Control crelana o
Interno,
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