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INTRODUCCION

La Adrminist-acion de Riesgos es el proceso que evalla los riesgos a los que se enfrenta la
Institucion en la prccuracién del cumplimiento de sus objetivos. Esta evaluacién provee las
bases para identificar los riesgos, analizarlos, catalogarics, priorizarlos y desarrollar
respuestas que mitiguen su impacto en caso de materializazi¢n, incluyendo los riesgos de
corrupzion.

El Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Oaxaca 2016 - 2022, contempla er el Eje
estratégico Il, Caxaca Moderno y Transparente, 2.5 Transparencia y Rendicion de Cuentas,
Objetivo 1: Promover en el ejercicio de la gestion Publica Iz prevencién, planeacion u
trazabilidad de objetivos, a través del disefio e implemenrtacién de estrategias para e
establecimientc y consolidacién del Sistema de Control Internc dentro de la Adminiszracior
Publica =statal, asi —omo la implementacién del Sistema Estaral Anzicorrupcidn

Dicho control interno se constituye de componentes para su apropiado establecimiento L
operacion. Entre esos componentes la administracién de rieszos figura como un Mmétodc
l6g'co y sistematico para identificar, analizar, evaluar, recucir, monitorear y cormunicar
aquellos eventes asociados a una actividac, funcién o proceso que pueden incidir en el
adecuzdo desa-rollo de las operaciones.

El presente doccumento hace referencia a la Administracion ce Riesgos, describiendo los
antecedentes, alcance, definicién conceptual del riesgo, metodologia utilizada, intecracion
de la Matriz de Riesjos y Mapa de Riesgos y resultados. Esto zon el propdsito de da- sentid
a la aplicaci¢n cel componente de riesgos en el Sistema de Ccntrol nterno de la Secretariz
de Economia

En respdesta a los riesgos, se debe disefiar acciones especfficas de atencion, camo un
Pragrama de Trabajo de Administracion de Riesgos.

Por elle, con el objetivo de implementar y dar seguimiento & as estrategias y acciones, se
elabora el Frograma de Trabajo de Administracién de Riesgos a fin de contar con la
herramienta en beneficio de la institucién, el cual incluye: -iesgos, factores de -iesgos,
estrategias para administrar los riesgos y accionas de contral; tomando en cuenta cue este
organismo publico define y ejecuta su programa de trabajc integrado por programas y
proyectos que Euscan institucionalizar la politica publica de |z Secretaria de Economia.
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OBJETIVO

Implementar y dar seguimiento a estrategias y acciones, las cuales proveeran mayor
garantia de que la Secretaria de Economia alcance sus objet vos.

MISION INSTITUCIONAL

Impulsar la creacién y fortalecimiento de Unidades Econdmicas para que sear rentables,
competitivas y sustentables, propiciando la generacién de empleos y un mayor desarrollo
economico.

V:SION INSTITUCIONAL

Ser una instancia eficiente de la Administracidn Publica Estatal que detone el desarrollo
econdmico de los sectores productivos del estado de Oaxaca, a través del disefio de
politicas publicas y la oferta de servicios innovadores.

O3JETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Disefiar e implementar politicas puiblicas enfocadas al fortalecimiento econémico de los
sectores productivos del estado.
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ALCANCE DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION
DE RIESGOS

La gestion de riesgos se aplica en todas las etapas que componen los diferentes procesos,
programas y operaciones que se lleven a cabo en la Dependencia para el logro de lcs
objetivos institucionales. Este plan busce definir las responsabilidades y acdvidades
derivadas de la gestion de riesgos planificadas en un periodo de vigencia anual. Ce acuerdo
a lo establecido en por el Sistema de Contral Interno, todcs los niveles jerarquicos tienen
responsabilidad de participar en la elabaracién, andlisis, consolidacién, aprobacion J
seguimiento del Programa de Trabajo para |a Administracion de Riesgos.

AREAS ADMINISTRATIVAS QUE PARTIC PAN EN EL PROGRAMA DE TRABAJO DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS

Direccion Administrativa

Direccion Técnica y de Estadistica

Unidad Juridica

Subsec-etaria de Industria e Innovacién

Subsec-etaria de Comercio y Atraccidn de Inversior
Subsec-etaria de Desarrollo Sectorizl y Mejora Regulztoria

PERIODO DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE RIESCOS (FTAR)

El Programa de Trabajo de Administraciéon de Riesgos (PTAR) de la Secretaria de Economia
del Estado de Oaxaca considera el periodo comprendido del 2 de enero al 31 de diciembra

del 2022.



MARCO NORMATIVO APLICADO

Ley Generzl d=2 Responsabilidades Administrativas
Cadigo de Etizz de la funcién publica

Acuerdo de sectorizacion de las entidades paraestatales de la administracion publica
estatal

Acuerdo por 2l que se Emiten los Lineamientos para la Integradén y Formulacién de les
Informes Trimestrales

Normatividad en Materia de Recursos Humanos de las Dependencias y Entidades
Paraestatales de la Administracién Publica del Estado de Qaxaca

Decreto por el que se crea el Organismo Publico Descentralizado denominado Co egio de
Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Oaxaca

Decreto de Cr=acién del Organismo Publico Descentralizado denominado Insituto de
Capacitacion L Productividad para el Trabajo del Estado de Oaxaca

Decreto por el que se crea la Coordinacién del Servicio Nadonal de Empleo Oaxaca
Decreto del C2digo de Etica de la Funcién Publica

Reglamento de la Ley Estatal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Cadigo Civil para el Estado de Oaxaca.

Decreto pcr el que se crea el Fideicomiso de Fomento para el Estado de Oaxaca.
(modificacion minima)

Decreto por el cue se crea el Fideicomiso de Fomento para el Estado de Oaxaca.
Ley que crea =l Instituto Oaxaquerio de las Artesanias

Ley de Entregz Recepcidn de los Recursos y Bienes del Estado de Oaxaca

Ley del Instituto Caxaquefio del Emprendedor y de la Competitividad

Ley de Coordinacién para el Fomento del Aprovechamiento Sustentable de las Fusntes da
Energia Renovable en el Estado de Oaxaca

Ley del Ejercido Profesional en el Estado de Oaxaca

Ley de Mejora Regulatoria del Estado y Municipios de Oaxaca

Ley Estatal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Ley Estatal de Derechos de Oaxaca

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios de Oaxaca.

Ley General de Contabilidad Gubernamental
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Cddigo Civil Federal

Ley para el Fomento del Desarrollo Econdmico del Estado ce Daxaca.

Ley de procedimiento y justicia administrativa

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacisn Pablica para el Estado de Ozxaca.

Ley de Amparo, Reglamentaria de los articulos 103 y 107 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos

Ley Ganeral de Proteccion de Datos Personales en posesiar de sujetos obligados
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Decreto por el que se crea el Fideicomiso de Fomento para el Estado de Oaxaca.
Cadigo de procedimientos penales para el estado de Oaxacz

Let de proteccién de datos personales en posesién de sujetos aobligados del estado de
Oaxaca

Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca.

Ley de Archivos del Estado de Oaxaca.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Ptblicos del Estaco y Municipios de Daxaca.
Ley general de transparencia y acceso a la infoermacion publica

Pacto Internacicnal de Derechos Civiles y Politicos

Reglamento Interno de la Secretaria de Eccnomia

Codigc Penal para el Estado Libre y Soberzno de Oaxaca.

Cadigo Federal de Procedimientos Civiles

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Oaxaca.

Ley de Mejore Regulatoria del Estado y Municipios de Oaxaca

Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Prastacion de Servicios uy
Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles del Estadc d= Oaxzca.

Ley Federal cel Trabajo

/

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca ‘; 5



PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

GRADO DE IMPACTO Y PROBABILIDAD DE OCURRENCIA ANTES Y DESPUES DE APLICAR ACTIVIDADES DE CONTROL (A.C)

RIESGO FACTORDE ANTESDEA.C. DESPUES DEAC. CUADRANTE | CUADRANTE ACTIVIDADES DE MEDIODE
RIESGO GRADO PROB. GRADO | PROB. ANTES DEA.C. | DESPUES DE CONTROL VERIFICACION
) IMPACTO | OCURRENCIA | IMPACTO | OCURRENCIA : AL COMPROMETIDAS
FALTA DE NO SE 4 INUSUAL CUADRANTEII. SE AVANZAEN LA
DIFUSION DE | CUMPLA CON RIESGO DE MFTODOLOGIA CON
LOS TIPOS Y LA ATENCION ACCIONES DE
BENEFICIOS | INTEGRACION PERIODICA GABINETE
DE MODELOS DE TRES DIFUNDIR LOS TIPOS
DE CLUSTERS Y LOS MODELOS DE
ASOCIACION EN EL 2022 ASOCIACION
EMPRESARIAL ASESORAR A LAS
UNIDADES
ECONOMICAS PARA
CONSOLIDAR
CADENAS DE
PROVEEDURIA
LOCAL
REALIZAR
CONVENIOS CON
UNIVERSIDADES Y
FENTRNS NE
INVESTIGACION
PARA INCORPORAR
INNOVACION EN LOS
SECTORES
ESTRATEGICOS
ESCASA FALTA DE 8 PROBABLE CUADRANTE . ATENCION A
PROMOCION INVERSION RIESGO DE INVERSIONISTAS
DELA PRIVADA EN ATENCION DEFINIR ZONAS DE
ATRACCION EL ESTADO INMEDIATA ATENCION
DC INVCRSION




PRIVADAA LA
ENTIDAD

REALIZAR
REUNIONES CON LOS
GOB. LOCALES Y/O
INVOLUCRADOS DEL
PROYECTO

GENERAR REPORTES
PARA DETERMINAR
LA FALTIBILIDAD DE
I AINSTI ACION DE LA

EMPRESA
PROGRAMA DE ACCIONES PARA REDUCIR, MITIGAR O EVITAR EL IMPACTO DE LOS RIESGOS
FACTOR DE RIESCO ACTIVIDADES DE CONTROL MEDIO DE RESPONSABLE " FECHA FRECUENCIA DE
i ’ s VERIFICACION INICIO_|_TERMINO VERIFICACION
FALTA DE DIFUSION DE LOS SE AVANZA EN LA METODOLOGIA DIRECCION DF FNFRO | DICIEMBRE SEMESTRAL
TIPOS Y BENEFICIOS DE CON ACCIONES DE GABINETE DESARROLLO DE
MODELOS DE ASOCIACION CLUSTERS
EMPRESARIAL REALIZAR REUNIONES DE
DIFUSION
ASESORAR A LAS UNIDADES

ECONGMICAS PARA CONSOLIDAR

CADENAS DE PROVEEDURIA LOCAL
REALIZAR CONVENIOS CON

UNIVERSIDADES Y CENTROS DE
INVFSTIGACION PARA INCORPORAR

INNOVACION EN LOS SECTORES

FSTRATEGICOS
ESCAGA FE)ROMOCI(')N DEOLA ATENCION A INVFRSIONISTAS FODRI )INA((SIL’)N DE | ENERO | DICIEMBRE BIMESTRAL
ATRACCION DE INVERSION = ATRACCION DE
PRIVADA A LA ENTIDAD DETINIR ZONAS DE ATENCION INVERSION
: REALIZAR REUNIONES CON LOS

GOB. LOCALES Y/O INVOLUCRADOS
DEL PROYECTO




CRONOGRAMA DE TRABAJO PARA EL SEGUIMIENTO AL PTAR

CRONOGRAMA DE TRABAJO DE SEGUIMIENTO AL PTAR 2022

ACTIVIDAD

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JuL

AGO

SEP

ocT

NOV

DIC

IMPLEMENTAR ACCIONES DE GABINETE

REALIZACION DF RFUINIONES DE DIFUSION

ASESORAR A LAS UNIDADES ECONOMICAS

REALIZAR CONVENIQS CON UNIVERSIDADES Y CENTROS DE INVESTIGACION

NATENCION A INVERSIONISTAS

DEFINIR ZONAS DE ATENCION

REALIZAR REUNIONES CON LOS GOB. LOCALES Y/0 INVOLUCRADOS DEL
PROYECTO

FECHA DE ELABORACION: ENERO 2022
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MATRIZ DE RIESGOS INSTITUCIONAL

Cédulada Administracion de Riesgos

VAT Y O S ST Oayaca T
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MAPA DE RIESGOS

ROSE CUMFIRCON LI i SEAVANZA EN ACCIORES " W CUADRANTE I1.- RIESGOS
ko Gam FISUAL NCION: IcA
i NETE ATE PERICOI
[ & PRIVADA CUADRANTE |- RIEGOS DE
ENTIDAD INVERSIGN EN ELESTADO " MATORDIESION L % ATENCION INMEDIATA

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

MAPA DE RIESGOS

GRADO DE IMPACTD




MAPA DE RIESGOS CON ACCIONES DE CONTROL

|
NO SE CUMPLA CON LA SE AVANZA EN ACCIONES CLADRANTE {11.- RIESGOS
& NiNGUNO MIENOR 4 REMOTA 4
et GABINETE CONTROLADOS
TALTAY CURDRANTE #1.- RIESGOS
ENTIOND INVERSION EN ELESTADO NINGUNO MAYOR DIFUSION BAIO 3 INUSUAL 3 CONTROLADOS

MAPA DE RIESGOS

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

GRADO DEIMPACTO



Cédula de Administraciodn ?Sde Riesgos

dela iao

d: SECRETARIA DE ECONOMIA

Nombre del (1a) enlace de Administracién de Riesgos: LIC. HECTOR OSCR HERNANDEZ GARCIA

Cargo: DIRECTOR DE DESARROLLO DE CLUSTERS

Ferhade | GHtima actualizacion:ENERO 2022

IDENTIFICACION Y ANALISIS DEL RIESGO

TIRODEFACTOR EFECTO DEL RIESCO IMPACTO
PREVENTIVOS CORRECTIVOS

DERIVADO DE LA PANDEMIA

QUEDO RESTRINGIDO EL ACCESO

A LAS COMUNIDADES PARA
O SECUMPUKEONTA PODER IMPLEMENTAR LA INCUMPLIMIENTO DE LA
DIFUNDIR LOS TIPOS Y LOS BENEFICIOS DE MODELOS DE . METODOLOGIA DE DESARROLLO ACTIVIDAD C4A1 DEL PAT OPERACIONALES/IMAGEN SE AVANZA EN ACCIONES
1 ASOCIACIGN EMPRESARIAL DIRECCION DE DESARROLLO DE CLUSTERS INTEGRACI?: ;e z:;sls CLUSTERS | " INTEGRACIGN DE CLUSTERS | (PROGRAMA PRESUPUESTARID | FINANCIERO-PRESUPUESTAL EXTERNO (NSTTTUCIONAL NINGUNO CABINETE BAJO
ASi MISMO COMPLICA EL 161)

DESARROLLO DE ENTREVISTAS,

MESA DE TRABAJO Y REUNIONES

PUBLICAS
DEBIDO A LA PANDEMIA HUBO
UN DECRECIMIENTO DE MENOR TASA DE EMPLEO Y
PROMOVER LA ATRACCION DE INVERSION PRIVADA A LA COORDINACION DE ATRACCION DE | FALTA DE INVERSION PRIVADA EN INVERSION A NIVEL MENOR INGRESO COMPONENTE
FINANCI
2 ERTIOAD VERSON e NTERNACIONAL. A<T CoRiD o6 DEL PROGRAMA INANCIERO-PRESUPUESTAL EXTERNO OPERACIONALES/ECONOMICOS NINGUNO MAYOR DIFUSION GRAVE
CONFLICTOS SOCIALES Y FALTA DE PRESUPUESTARIO 210
INFRAESTRUCTURA
\
aw i\
\‘ \\ \
&£,
] 6N
. LIC. HECTOR R Hi DEZ GARCIA CELESTINO FELIPE GOMEZ Y GOMEZ [Mv J
% i DIRECTOR DE DESARROLLO DE CLUS' NRCOE DE ADMINISTRACION DE RIESGOS ™ R DEL COMITE DE CONTROL I~

. :RHARIK

SARROLLO SECTORIAL Y MEJORA REGULATORIA Y COORDINAL

LIC. JUAN PABLO GUZMAN COBIA

SECRETARIO DE ECONOMIA Y PRESIDENTE DEL'COMITE BE CONTI
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SE AVANZA EN LA METODOLOGIA CON ACCIONES DE
4 INUSUAL 10 CUADRANIE [|~RIESGO3 DE MITIGAR NINGUNA GABINETE/ DIRECCION DE DESARROLLO DE
ATENCION PERIODICA (
CLUSTERS
. PROBABLE " CUADRANTE |- RIEGOS DE — — ATENCION A INVERSIONISTAS/COORDINACION DE

ATENCION INMEDIATA

ATRACCION E INVERSION

ROL INTERNO



