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Linea de Acciém VII. a los del IODEMC
|Proyecto 7. Disear y elaborar para una mejora a los i con los qQue cuenta el IODEMC
Proyecto 1. Hi ¢ de conocimiento

310 17:00 HR

a las emprendedo.

ampr Y 31
red de
31/06/2022 17:00 HRS
José

das para Alfonso Vargas 31/12/2022 17:00 MRS
ion de Ayala

Lic, José
Alfongo Vargas 17:00 HRs

Ayala

Linea de Accidém VIXI. Medios de informacién
Proyecto 8. Optimizer el trabajo de los gervidores publicos con el apoyo de las TICS; asi como el 1ldo de én 1 para consultas

al plan
logias a la
de Administracidn

Lic. Juai
ZaleniT C

VO T
aldar
3 diferentes

17:00 HRS

idn y
dentro

Lic. Redrigo 31 17:00 HRS
Arnaud Bello
/7
regular las | Lic. Rodrigo 17:00 HRS
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a través de

digitales

al Arnaud Bello
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de Accidén IX. rilosofia Imstitucional
9. Dar a la filosofia institucional a los bli para que lo llevea a la préctica y se preste un mejor servicio

laborar una
e

todos

31/0372022 17:00 HRS|

Proyecto 2. Difundir cire e

7:00 HRS
entre los integrantes del 100 3

Proyecto 3. Elaborar una
rtar que
del
cédig

Difundir ¢

Proyecto 4.

30/0472022 17:00 HRS|

HRS

31/03/2022 7:00 HRS|

entre los invegrantes del & i
Tnir =

fel A6 704 /909 .00 s

30/04/2022 17:00 HRS

n para su

Linea de Accidn X. Grupo de Auditoria Interna del IODEMC
v 10, al grupo de

para facilitar los al en que se 4 la én que soliciten los auditores.

AGendar y Tesiizar

30/04/2022) 17:00 HRS

Coordinadgr de Cohtrof Interno

g Lic? Herrera Pazos
3 A g Jefi Departa d
i neral del Instituto Oaxaquefio del Jefeq Asistenciay & ;ed de I':;ub'and?r: =
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nea Acc: I. Propuesta metas

Proyecto 1. Elaborar una circular
para exhortar que todos los
integrantes del IODEMC delimiten
metas como departamento e
individualmente.

01/03/2022

31/03/2022

Proyecto 2. Difundir circular
lentre los integrantes del IODEMC.

Linea de Accidn II. Servicio, atemcidén y

01/03/2022

31/03/2022

e de S >

Proyecto 1. Solicitar a la
Secretaria de Administracién un
néstico para los servidores
08 del IODEMC con el

ivo de tener una mejora
continua y prestar un buen
servicio.

0170372022

31/03/2022

Proyecto 2. Programar posibles
capacitaciones en las dreas de
oportunidad identificadas por el
diagnéstico de Se taria de
Administracion

0170372022

3170372022

inea de Accién III. Metas anuales

Proyecto 1. Reportes de avances de
Seguimiento a la Planeacion
stratégica y Planeacidn Operativa
Anual para el cumplimiento de
metas, que permita evaluar el
avance en su cumplimiento y tomar
decisiones (POA)

01/03/2022

31/12/2022

Linea de Accién IV. de

metas tri

Proyecto 1. Reportes de avances de
Segu

neacion

ento a la Pl
atégica y Planea n Operativa
Anual para el cumplimiento de
metas, que permita evaluar el
avance en su cumplimiento y tomar
decisiones (POA)

01/03/2022
01/06/2022
01/09/2022
01/12/2022

31/03/2022
30/06/2022
30/09/2022
31/12/2022
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i Piblicos

de Accién V. Bvaluacidén del

para

Proyecto 1. Evaluacion Gel

desempefio de los servidores
piblicos, directivos, mandos
medios y jefes de oficina
(Secretaria de Administracién)

31/03/2022

3171272022

Proyecto 2, Aplicacién y
evaluacién interna de desempefio de
servidiores piblicos del IODEMC

01/06/2022

31/12/2022

Linea de Accidén VI. Mejoras en el Clima Organi

3 1 de 1a 4 1ém

Proyecto 1. Elaborar y difundir
una circular para exhortar a los
integrantes del IODEMC realizar
la encuestas de Clima
Organizacional.

01/06/2022
01/12/2022

30/06/2022
3171272022

Proyecto 2. Programa de
capacitaciones a los servidores
publicos del IODEMC para mejorar
el Clima Organizacional

01/05/2022

Tos Procesos |

3170572022

Sustantivos.

Proyecto 1. Hacer de conocimiento
a las emprendedoras, emprendedores
y MIPyMEs de la red de aliados
que trabajan con el IODEMC

01/03/2022

31/03/2022

Proyecto 2. Hacer de conocimiento
a las emprendedoras, emprendedores
y MIPyMEs de la red oaxaquefia de
incubadoras que laboran con el
TODEMC

01/03/2022

31/03/2022]

Proyecto 3. Realizar una reunién
con aliados e incubadoras para
propiciar la interaccién entre
ellos para hacer crecer el
lecosistema emprendedor en el
lestado de Oaxaca

01/06/2022

30/06/2022

Proyecto 4. Realizar encuestas de
satisfaccién al termino de las
capacitaciones impartidas para
recibir retroalimentacion de
estas.

01/01/2021

311

~
)

0

]

Proyecto 5. Agendar y realizar
reuniones con el fin de informar
los avances del control intero del
IODEMC, asi como evaluaciones y
autoevaluaciones del misuo.

01/03/2022
01/06/2022
01/09/2022
01/12/2022

31/03/2022
30/06/2022
3070972022
31/12/2022
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inea de Accién VIII. Medios de informacidn

Proyecto 1. Seguimiento al plan
de trabajo de Tecnologias a la 01/06/2022
Secretaria de Administracién

Proyecto 2. Crear y difundir una

circular para respaldar

1 $ 0170372022
informacidén de las diferentes R >
areas del IODEMC

Proyecto 3. Rea y

una circular con los medios de -

01/03/2022) 31/0372022

info: 1y ¢ acién qgue se
utlizan dentro del IQDEMC

PrOYET U T R T I ZAT LTIy
firmar de aceptacidén la clircular

con el proceso ofic 01/03/2022) 31/03/2022
regusrado fisico y ele

la decuzectacido dal TOnSMC

Proyecto 5. Reall 1iones

periodicas que 0 ‘0372022
obietivo co: slar las 01/06/2022] 30/06/2022
actividades ites al 19/2022] 30/09/2022
ejerci a traveés de 01/12/2022] 31/12/2022

mas digitales.

insa de C. . ©sofia tuclonal

la 01/03/2022] 31/03/2022

Difundir circular
: 01/03,2022| 31/03/2022
tegrantes del IODEMC. SROSIINAZ) FVIBFA0

Proyecto 3. Elaborar una ¢ ular

para exhortar que todos los

01/03/2022] 31/03/2022
tes del IODEMC conozcan el 050z} 3
Codigo de Conducta
Proyec Difundir circular ;

3 1/ 31/
entre los integrantes del IODEMC. 9iv03 =
Proyecto 5. Imprimir una copia el
Cédigo de Conducta del rni-ncy.c y 3070472022
dejar en recepcidn para su

consulta

Proyecto 6. Elaborar
os

nozcan el

para exhortar que todos

del TODEMC 01/03/2022] 31/03/2022

Proyecto 7 Difundir circular

1703720921 31 ;
entre 1os integrantes del IODEMC. D1/D2/2023 | 30703 2023

)
R}
Al
\]
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programa de Trabajo de Control Internc

Proyecto 8. Imprimir una copia el
Cédigo de Etica del IODEMC vy
dejar en recepcitn para su
consulta

01/04/2022| 30/04/2022

Proyecto 1. Agendar y realizar

reuniones con los integrantes del 2
Grupo Interno de Auditoria para > ) x y
/04/2022] 30/04/2022
preparar la documentacidn 02/0A472022) -30/04730 £ /
correspondiente al ejercicio en § /’ ) =i
/ L Y VA z ) 7z ,

turno /
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FICHA TECNICA UNO

LINEA DE ACCION

Propuesta de metas

PROYECTO

Elaboracién de metas personales profesionales y departamentales para ver ventanas de
oportunidad como Servidores Publicos y como Instituto

OBJETIVO Elaborar y ejecutar metas personales y profesionales para brindar un servicio de calidad

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

D.A.C Lic. José Alfonso Vargas Ayala
ACTIVIDADES GENERALES
20 Elaboracidén y difusidn de circular estableciendo metas por Departamento y de manera individual
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Programacién : :
Actividad Accidén - Meta Unlda.d i Ind1cad.o:r o Evidencia Participantes
Inicio Termino medida Gestion
Elaborar una
circular para g e
! ,a,‘h 14)
; 10-02:::;;:::;:6“ SOIV:;O!‘.D Sy itore BRI Circular
3 03/2022 202 Py «A.C.
o del IODEMC RSN SRR Publicos ublsicos “"“;';f'-'“ informativa ey
delimiten metas del IODMEC »
como departamento
e individualmente. AN
Difundir circular 27 ficrjx-:;;ala;or
. 0N RIBSGO
1.2 . MRME (S 01/03/2022 | 31/03/2022 [SeXVidores| L, ta 2755441 los A,
integrantes del Piblicos o | inesarantas i
IODEMC. del IODMEC g og
‘“m':f‘ del IOD 7 o




FICHA TECNICA DOS

LINEA DE ACCION Servicio, atencidén y capacitacién de Servidores Publicos
RN Desarrollar las funciones y obligaciones que como Servidores Piblicos e Instituto deben
cumplir para prestar un buen servicio obteniendo una ventaja competitiva.
Mejorar la calidad del servicio y atencidén que briden los Servidores Publicos
OBJETIVO § 3
estableciendo una mejora continua
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

D.A.C Lic. José Alfonso Vargas Ayala

ACTIVIDADES GENERALES

" Brindar una atencidn de calidad al ciudadano con la finalidad de tener una ventaja competitiva a nivel
Institucional y personal
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
P ramacid i i ici
Actividad Accidn — e Meta Unlda.d de Indlcad‘or o= Evidencia [Farticipante

Tnicio Termino medida Gestidn s
Solicitar a la ;
Secretaria de
Administracién un 27 o T I

gné . 14

:i:-v 3 d::::o pal ::ci:s Servido | Servidore o

2.4 01/03/2022 31/03/2022 res s e —— Oficio D.A.C.
del IODEMC con el iblico N Ls60 e
objetivo de tener una ” 5
mejora continua y
prestar un buen i
servicio.

Programar posibles

capacitaciones en las 27 Reporte de

dreas de oportunidad Servido | Servidore i Capacitacié
{

2.2 identificadas por el 01/03/2022 31/03/2022 res -3 ) n con D.A.C.
diagnéstico de Publico | publicos i evidencia
Secretaria de s v .. fotografica
Administracidén s it

4/ s




FICHA TECNICA TRES

LINEA DE ACCION

Metas anuales

PROYECTO

Elaborar una planeacidén institucional en la cual se establecen los trabajos a realizar
durante el ejercicio fiscal 2022

OBJETIVO

Diseflar y realizar la planeacidén del ejercicio fiscal 2022 para la Institucidn

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

D.G.

Lic.

Rodrigo Arnaud Bello

ACTIVIDADES GENERALES

Planificar las actividades y proyectos a realizar durante el ejercicio fiscal 2021 para la institucidn

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Programacién : . s
Actividad Accién Meta Unlda.d de Ind1cad.o’r de BldsnsEE Participante
Inicio Termino medida Gestion s
Reportes de avances de D-DG.EI;-PS.E:
Seguimiento a la N B -J . 1;;\'
Planeacidn Estratégica y Oficios y o -D 'A c. ’
Planeacidén Operativa Documentos — -A.C,
3.1 Anual para el 01/03/2022 swraer | eelucionaton | T T a0res A 39| Documentos del| D.V.F,
o publicos POA D.A.E,
cumplimiento de metas, con .
que permita evaluar el planeacidn D-R-:‘:.
avance en su cumplimiento e " & -I -T ,y
tomar decisiones (POA Wi
" L / D.F.S.A
/
(Bl s 2 & 2 22 A




FICHA TECNICA CUATRO

LINEA DE ACCION

Seguimiento de metas trimestrales

PROYECTO

Realizar el seguimiento necesario de las mestas establecidas a cumplir durante los
periodos trimestrales correspondientes.

OBJETIVO

Planear y disefiar estrategias para realizar el cumplimientos de metas de manera
trimestral, en el cudl se vea reflejado el avance de la planeacidén establecida desde el
inicio del periodo

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

U.A

Lic.

Lorena Sanchez Garcia

ACTIVIDADES GENERALES

Realizar reportes de manera trimestral en los que se vea reflejado los avances de las metas establecidas para

evaluar el cumplimiento de las mismas

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Actividad Acciédn i Meta Unida.d de Indicad.o'r qa Evidencia Mo, 2
Inicio Termino medida Gestidn s
Proyecto 1. Reportes
de avances de
Seguimiento a la CON RIESGO
Planeacién b
Estratégica y
P 01/03/2022 31/03/2022
Flausecliin Opmxative | o) Jas/s0ss | Jo/okranez | MEMEEEER Lo iaores v | Reportes U.A Y
4.1 Anual para el de Avance g B
i) b bwatc de 01/09/2022 30/09/2022 P ——— Publicos trimestrales D.P.E.
s 01/12/2022 31/12/2022 froce e
metas, Que permita
evaluar el avance en e
su cumplimiento y
tomar decisiones
(POA)
100% 7
V/ /
, ///////// /

f;//

e



FICHA TECNICA CINCO

LINEA DE ACCION Evaluacién del desempefic para Servidores Puiblicos

El realizar una evaluacidn para los Servidores Piublicos brindarad una ventaja competitiva

na para todo el personal que labora en el Instituto, ofreciendo un serivicio de calidad

Evaluar el desempefio de la plantilla trabajadora del Instituto para prestar una atencidén y

o S servicio de calidad a los usuarios

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

Directores, Jefes de Unidad y Jefes de Departamento Lic. Lorena Sinchez Garcia

ACTIVIDADES GENERALES

" Herramienta aplicada por parte de la Secretaria de Administracién para la evaluacién interna del personal del
Instituto el cudl se realizard de manera semestral
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
i % Programacidn Unidad de | Indicador de ¢ s participante
‘Actividad) Accién g e Meta S4A1A Canbifi Evidencia 8
1 evaluacidn
Evaluacidén del i::.::::t.
desempefio de los %, te de con Hiren)
servidores publicos, P ‘lo. """ luna evaluacién
directivos, mandos dlvectoran s | al afio en el
’ e m———y
5.1 medios y jefes de 01/01/2022 31/12/2022 jefes de Evaluacién { sistema de la
oficina (Secretaria St sxemuec! Secretaria de
de Administracién se Bepker Yto " ladministracién
realiza de manera
trimestral) paxra ol
personal a su i
cargo {100
1 evaluacidén
de cada
integrante
Aplicacidn y por parte de
evaluacién interna de los ai :;:1::‘:::‘
% desempeiio de directores,
**  lservidiores publicos | 01/01/2022 | 31/12/2022 jefes ae |EValuacién ;"“:‘ :’ ::
del IODEMC (se hace unidad y W Fusiznrlassbrd
cada 6 meses) departamento G,
para el
personal a su
cargo




FICHA TECNICA SEIS

LINEA DE ACCION Mejoras en el Clima Organizacional de la Institucién
Saber como se enuentra el clima organizacional entre los serviodres publicos para poder
PROYECTO estableces estrategias para el mejor desempefio de las funciones de la plantilla laboral
del IODEMC
Realizar un FODA para establecer posteriormete un analisis del mismo y poder determinar
OBJETIVO % 2
estrategias para mantener un buen clima organizacional
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

D.AC. Lic. José Alfonso Vargas Ayala

ACTIVIDADES GENERALES

Elaborar y revisar el Manual de Organizacién del IODEMC, asi como la elaboracion de un diagnostico por medio de

@ un FODA para establecer estrategias para un mejor clima organizacional
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Programacién i { ici
Actividad Accién - Meta Unlda.d He Indlcad'o’r . Evidencia T ans
Inicio Termino medida Gestion s
1 documento
o Aplicar encuestas de 01/06/2022 30/06/2022 para los 27 | Servidores b o Circular b
: clima organizacional. 01/12/2022 31/12/2022 servidores publicos firmada S
Publicos L
(38
Programa de
capacitaciones a los 1 documento
servidores publicos para los 27 | Servidores Evidencia
6.2 0 202 31/05/2022 con AL S «Cs
del IODEMC para ALisracas . servidores publicos Wi fotografica Ml
mejorar el Clima Piblicos — 5
Organizacional
18
. oy,




FICHA TECNICA SIETE
LINEA DE ACCION a los del IODEMC
a los con los que
OBJETIVO lar as para y mejorar los procesos sustantivos con los que cuenta el ?T
UNIDAD LiDER DEL SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
D.A.C. Lic. José Alfonso Vargas Ayala \
ACTIVIDADES GEMERALES
N
. Realizar ividades que a los del ecosistema emprendedor para un mejor lo de en los
emprendedores, asi como el de las de para una ventaja competitiva
Y
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Activida Prograsacion Unidad de | Indicador de . m:i:i;ané\
Accidn Heta 5 Evid
a * Inicio Tarming medida Gestitn A,
X ama
Hacer de conocimiento a las 1 correo informativo
t < para rvi ~ed  Archivos
Y MIPYMESs de la red de aliados que R3/U3/308%: R oaima empresarios, aliados e publicos I | Dpigitales
trabajan con el IODEMC incubadoras :“""“.,. 4
]
| '
.
'
Wittt A Rl Lehas ey
2 MIPYNES de la red caxaguefia de | 01/03/2022 | 31/03/2022 |  Pers esprendedores, | Allados o Aeohlves D.A.C
incubadoras que laboran con el - % o8y s s
IODEMC ncubadoras
Realizar una reunién con aliados e
incubadoras para propiciar la Fotografia
73 |interaccién entre ellos para hacer| 0170672022 | 30/03/3023 |1 FoURién para aliados e Aliados e de la D.A.C
crecer el ecosistema emprendedor reunién
en el estado de Oaxaca
Realizar encuestas de satisfaccién Fotegratia
al termino de las capacitacicnes al de
T4 das para recibir 01/01/2022 31/12/2022 capacitaciones . ac:;‘v}calad D.A.C
entacion de estas. s
Evidencia
Agendar y realizar reuniones con digital de
el fin de informar los avances del deevidisadi la
7.5 control intero del IODEMC, asi 01/01/2022 31/12/2022 Reuniones informativas diaos invitacién D.A.C
como evaluaciones y pub. por correo y
autoevaluaciones del mismo. reunion
digital




FICHA TECNICA OCHO

LINEA DE ACCION Medios de informacién
= Conocer los medios de informacié que se utilizan en el Imstituto para efici
ROXRO, trabajo de los servidores publicos
i Idetificar y difundir los medios de informaciém que se utilizan en el instit
mejor desempefio de funciones por parte de los servidores publicos
UNIDAD LiDER DEL

D.A.C.

£

Lic. José Alfonso Vargas Avu-\

/

\\
Eficientizar el trabajo de los servidores publicos con los medios de informacidén para que se brinde un mejor \
2 tencién a los y MIPYMES. \ \
ACTIVIDADES ESPECIFICAS 5
oo 4 Programacidn Unidad de |Indicador de " §
Actividad Accién — T Meta SeAiin Geatién Evidencia
(
1 correo N
Seguimiento al plan de trabajo de informativo a-ere
8.1 Tecnologias a la Secrataria de 01/06/2022 | 30/06/2022 | para los 27 "":::::' ::‘1“"
Administracién servidores o
Publicos i "‘"il
Hest
Crear y difundir una circular para 2 “ s
8.2 respaldar informacién de las 01/03/2022 | 31/03/2022 .’l‘l", ":'. ';;ﬁ:::' oficio
diferentes 4reas del IODEMC incubedoras
Realizar y difundir una circular 1 documento
con los medios de informacién y para los Servidores
= comunicacién que se utlizan dentro 01/03/2022 A1/03/2022 servidores publicos offcio
del IODEMC publicos
s yprigarn g g 3 doaumeaco
8.4 proceso oficial de resguardo 01/03/2022 31/03/2022 o8 Betvinaies oficio
§ servidores | publicos
fisico y electrénico de la iaia
documentacién del IODEMC. pubs
TS Do et s 3 documento
ss regular las actividades 01/03/2022 | 31/03/2022 | PAT® 108 | Servidores oficio
g it servidores | publicos
correspondientes al ejercicio 2022 pablicos
a través de plataformas digitales




FICHA TECNICA NUEVE

LINEA DE ACCION Filosofia Institucional
Dar a conocer la filosofia institucional a los servidores publicos para que lo lleven a
PROYECTO 2.5
la préctica y se preste un mejor servicio
Difundir la filosofia institucional para un mejor desempefic de funciones por parte de
OBJETIVO
los servidores publicos
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO N

T
D.A.C. Lic. José Alfonso Vargas Ayala

9 Los servidores publicos conoceran la filosofia institucional, asi como el Cédigo de uanductl. Esto con la
finalidad de brindar un mejor icio a los asi a la
ACTIVIDADES ESPECIFICAS \
: Programacién Unidad de |Indicador de " < Participant
Actividad Accidn e e Meta asaida Gestién Evidencia on
Elaborar una
circular para o et |
exhortar que todos inf %
los integrantes del 2022 3170372022 “‘;‘t": Servidores Lozl
5.1 TODEMC conozcan la 01/03/202 para los 2 publicos oficio D.C.A
servidores e
Misién, Visién y Piblicos pe T
Objetivos E
Institucionales
o
|
|
4 i 1 documento
ptvndizalrenlas a los Servidores e ‘oficia
5.2 |entre los integrantes| 01/03/2022 | 31/03/2022 | PoF Y D.C.A
dsl TODEMC aliados e publicos correo
A incubadoras =
i .
gy et
5.0 |todos 1os integrantes| 01/03/2022 | 31/03/2022 | Par® los |Servidores oficio D.C.A
servidores | publicos
del IODEMC conozcan Pabiicos
el Cédigo de Conducta o
Difundir circular x i 1°:° Besviaores
3.4 entre los int 01/03/2022 31/03/2022 P! Oficic D.C.A
servidores publicos
del IODEMC.
publicos
Imprimir una copia el a
Cédigo de Conducta 1““ l::o Secvidscei
9.5 del IODEMC y dejar 01/04/2022 30/04/2022 Oficio D.C.A
3 servidores publicos
en recepcién para su Pahiihse
consulta




FICHA TECNICA DIEZ

LINEA DE ACCION Conformacidén de Grupo de Auditoria Interna del IODEMC

PROYECTO Capacitacién al grupo interno de Auditoria para facilitar los procesos al momento en que
se necesite conformar la informacién que soliciten los auditores.

Reforzar la actividades del equipo de Auditoria Interna para eficientizar el proceso de

o auditoria que se le presente a la Institucidén
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
D.A.C. Lic. José Alfonso Vargas Ayvala

ACTIVIDADES GENERALES

i El Instituto contard con un grupo de Auditoria para el desarrollo del proceso auditable que llegue a p:cmtu\
la dependencia.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
o i Programacidn Unidad de | Indicador de . . Participant )\
Actividag Accidn ==y oo s P v Meta oA Tdh Gestidn Evidencia it
Agendar y realizar
reuniones con los " 3
integrantes del Grupo PR
Interno de Auditoria Servidores
10.1 01/04/2022 30/04/2022 | para los 27 Oficio D.C.
para preparar la e publicos
ERCn Publicos T
correspondiente al
ejercicio en turno !
| ases




