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“2021, Afio del reconocimiento al personal de salud, por la lucha contra el virus SARS-CoV2, COVID-19”

NUMERO: SEDAPA/U.T./0014/2021
ASUNTO:  ENTREGA DE PTCI 2021

Reyes Mantecdn, San Bartolo Coyotepec, Oaxaca, a 15 de Febrero de 2021

MTRO. JOSE ANGEL DIAZ NAVARRO.
SECRETARIO DE LA CONTRALORIA Y TRANSPARENCIA GUBERNAMENTAL
PRESENTE

Con fundamento en lo establecido en el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracién Publica
Estatal, anexo al presente, hago llegar el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) 2021 de esta
Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Pesca y Acuacultura, para los efectos administrativos a que

haya lugar.

Sin otro particular, le envié un cordial saludo.

ATENTAMENTE
SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION.
“EL RESPETO AL DERECHO AJENO ES LA PAZ”

C.c.p-- Lic. Gabriel Cué Navarro.- Titular de SEDAPA.- Para su superior conocimiento.
Exp. y min.
AMH/wnas

Centro Administrativo y Judicial Gral. Porfirio Diaz “Soldado de la Patria”
Edificio F, Heliodoro Charis Castro, Nivel 3, Cuarto piso, Reyes Mantecon

San Bartolo Coyotepec, Oaxaca
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.  INTRODUCCION.

Con el compromiso de generar una administracion abierta, transparente y de rendicion de
cuentas; la Secretaria de la Contraloria y Transparencia Gubernamental, publicé el
Acuerdo General por el que se estable el Sistema de Control Interno de la Administracion
Publica Estatal, el cual tiene por objeto establecer las bases y normas generales para la
implementacion y operacién del Sistema de Control Interno y el Modelo Estatal del Marco
Integrado de Control Interno para el Sector Publico del Estado de Oaxaca, con la finalidad
de fortalecer la capacidad de conducir las actividades de cada institucion hacia el logro de
la misién que impulse la prevencién y administracién de eventos contrarios al logro eficaz
de sus objetivos estratégicos en un ambiente de integridad institucional.
(MEMICI,2017,P.2).

El programa de control interno es parte fundamental de las politicas de planeacion del
desarrollo contempladas en el marco legal, siendo una de las referencias programaticas a
favor de satisfacer las exigencias cotidianas de la poblacién, relativas al uso 6ptimo de los
recursos publicos, el acceso a la informacién, el fortalecimiento de las finanzas publicas, la
certeza de la disminucidn de tiempos y costos en el procesamiento de tramites y servicios,
la rendicion de cuentas de la gestién publica, los esquemas de transparencia y legalidad,
imparcialidad, calidad en la informacién, celeridad, veracidad, transparencia y una maxima
publicidad de los actos con el objetivo de optimizar la planeacién de un gobierno moderno
y eficiente que haga uso de las herramientas tecnoldgicas y de vanguardia disponibles.

La Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Pesca y Acuacultura, tiene como objeto de su
decreto de creacién, conducir sus acciones en forma programada para ejecutar y evaluar
la politica estable en materia de manejo y aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales y proteccion del ambiente, asi como planear y fomentar politicas, programas,
proyectos y regular las actividades de acuerdo a la normatividad vigente para promover el
desarrollo integral de los sectores agricola, ganadero, pesquero y acuicola en el estado, asi
como contribuir a la transparencia y rendicion de cuentas conforme a las leyes federales,
estatales y demas normativas aplicables; por lo anterior y con la finalidad de dar
cumplimiento a los lineamientos normativos en materia de sistema de control interno se
elabora el PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2021 (PTCl), como una
herramienta que fortalezca el mejor cumplimiento de las funciones en todas las dreas del
archivo, en el cual se identificaron las acciones a implementar para el primer componente
del sistema de control interno establecidos en el modelo estatal del marco integrado de
control interno (MEMICI) en cuanto: a)ambiente de control, b) administracién de riegos, c)
actividades de control interno, d) informacién y comunicacion y e) supervision y mejora
continua.
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Il. OBIJETIVOS.
General.
Establecer las acciones a implementar en el sistema de control interno de la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario, Pesca y Acuacultura, que asegure razonablemente su efectivo
funcionamiento, con la finalidad de dar certidumbre en el logro de objetivos y metas en
un ambiente ético, de calidad, mejora continua, eficiencia y de cumplimiento de la ley,
previendo con este hecho posibles actos de corrupcion.

Especificos.

Determinar con cada area administrativa cuales seran los recursos necesarios para
el 6ptimo desarrollo de sus actividades.

Establecer un cronograma en el cual se establezca el seguimiento a la
implementacion del presente programa de trabajo.

Disefiar objetivos ponderables para dar cumplimiento a su vez, a los establecidos
en el plan estatal de desarrollo y en el plan estratégico de la SEDAPA.

Disefiar la metodologia de administracion de riesgos de la SEDAPA para supervisar
y evaluar periddicamente las actividades de la institucién.

Ill. ALCANCE.
El presente programa de trabajo de observancia general para todas y cada una de las
areas administrativas que integran la estructura organica de la SEDAPA y tiene como
alcance principal:

Definir el curso de accidn a seguir con la finalidad de disminuir los riesgos que se
identifiquen en los componentes del modelo de sistema de control interno.

IV.  MARCO JURIDICO.

e Constitucién politica del estado libre y soberano de Oaxaca articulo 120 y por
decreto 1263.

e Ley organiza del poder ejecutivo del estado de Oaxaca.

e Leyde transparenciay acceso a la informacion publica para el estado de Oaxaca.

e ley estatal anticorrupcion.

e Plan estatal de desarrollo del gobierno del estado de Oaxaca 2016 — 2022

e Reglamento interno de la SEDAPA.

e Acuerdo general por el que se establece el sistema de control interno de la
administracion publica estatal.
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e Acuerdo por el que emite el modelo estatal del marco de control interno para el
sector publico del estado de Oaxaca. Publicado el 5 de agosto del 2017 en el
‘periddico oficial del estado de Oaxaca.

V. MISION Y VISION DE LA SECRETARIA.

MISION.

Planear, regular, fomentar y promover el desarrollo agricola, ganadero, pesquero y
acuicola del estado, con la participacion de los sectores social y privado, afin de que los
pequefios propietarios, comuneros o ejidos, obtengan el éptimo aprovechamiento de los
recursos; generar y promover procesos de desarrollo rural sustentable y sostenibles, en
los diversos ambitos territoriales, a través de la implementacion de politicas, programas y
acciones en coordinacion interinstitucional, organizado, capacitacion de productores,
gestion y aplicacion de recursos, transformacion, comercializacién, seguimiento y
evaluacion.

VISION

Lograr la autosuficiencia alimentaria en productos basicos, incrementar la productividad y
produccion, consolidando la competitividad en las cadenas productivas en los sectores
agropecuario, pesquero y acuicola, con base en las politicas publicas y sociales.
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VIl. EQUIPO RESPONSABLE DEL COMITE DE CONTROL INTERNO DE LA SEDAPA

DESIGNACION NOMBRE Y CARGO

PRESIDENTE LIC. GABRIEL CUE NAVARRO Titular de la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario, Pesca y Acuacultura del Poder
Ejecutivo del Estado.

VOCAL EJECUTIVO ING. ARTURO PACHECO CONTRERAS Director Administrativo
de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Pesca y
Acuacultura del Poder Ejecutivo del Estado.

VOCALA ING. LINO VELAZQUEZ MORALES Subsecretario de Planeacién
para el Desarrollo Rural Sustentable de la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario, Pesca y Acuacultura del Poder
Ejecutivo del Estado.

VOCALB M.C. MARCO ANTONIO CHAVEZ ARANO Director Juridico de la
Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Pesca y Acuacultura
del Poder Ejecutivo del Estado.

VOCAL C

COORDINADOR
CONTROL INTERNO

DE

M.C. ADRIAN MONTES HERNANDEZ Jefe de la Unidad Técnica
de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Pesca vy
Acuacultura del Poder Ejecutivo del Estado.

ENLACE DEL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO

INSTITUCIONAL

ING. JOSAFAT CUEVAS BERNARDINO, Director de
Organizacion y Capacitacion para la produccion de la
Secretaria De Desarrollo Agropecuario, Pesca y Acuacultura
del Poder Ejecutivo del Estado.

ENLACE
ADMINISTRACION
RIESGOS

DE
DE

ING. ANGEL SANTIAGO NARANJO Jefe del Departamento de
Enlace Gubernamental de la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, Pesca y Acuacultura del poder Ejecutivo del
Estado.
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VIIl.  FICHAS TECNICAS.
COMPONENTE DE CONTROL
INTERNO A FORTALECER | 1+ AMBIENTE DE CONTROL

1. MOSTRAR UNA ACTITUD DE RESPALDO Y COMPROMISO CON LA INTEGRIDAD, LOS VALORES

B e e ETICOS, LAS NORMAS DE CONDUCTA Y LA PREVENCION DE IRREGULARIDADES ADMINISTRATIVAS Y

FOUCTALECER LA CORRUPCION
NORMAS DE CONDUCTA Y PROGRAMA DE PROMOCION DE LA INTEGRIDAD Y PREVENCION DE LA
PROYECTO
CORRUPCION
PROMOVER CON TODO EL PERSONAL DE LA INSTITUCION EL USO DE LAS NORMAS DE CONDUCTAS
OBIJETIVO PARA GUIAR LAS DIRECTRICES, ACTITUDES Y CONDUCTAS DEL PERSONAL, LA ADMINISTRACION

DEBE COMUNICAR LAS EXPECTATIVAS EN MATERIA DE INTEGRIDAD, VALORES ETICOS Y CONDUCTA.

DIRECCION ADMINISTRATIVA ARTURO PACHECO CONTRERAS

1 CAPACITACION AL PERSONAL SOBRE EL CODIGO DE ETICA, REGLAS DE INTEGRIDAD Y LINEAMIENTOS GENERALES PARA PROPICIAR
LA INTEGRIDAD Y EL COMPORTAMIENTO ETICO.
Activi Programacion
dad | Elemento de
gene control Unidad de Participan
ral interno accioén especifica Inicio Termino | Meta medida Indicador de Gestion Evidencia tes
1.1.1.- Difundir por
correo electrénico
el Acuerdo por el
que se emiten las
reglas de
integridad para
servidores publicos
del Poder Ejecutivo
El Titular y la del Estado de Correo.
Administracio RRUCES, ik slectranic Las dreas
Acuerdo por el que 0
n deben se emiten los CON RIESGO | Capturas dely
demostrarla | jineamientos 01/04/21 | 30/06/21 38 Documento | Circular 50%-99% de Estruct.ura
importancia | Generales del pantalla Orgarica
: de SEDAPA
dela Cédigo de ética de
integridad, los | para servidoras y notificacio
valores éticos | servidores publicos nes.
1.1 | ylasnormas ::: PDi‘:: ?ec”t'zc’
ado e
g condcta Oaxaca; Acuerdo
. e S':'s por el que se
directrices, | axpide el Codigo de
actitudesy | Etica y el Codigo de
comportamien | conducta de la
to. SEDAPA.
1.1.2.- §
Capacitacién a Numerq on
capacitaciones Captura
todo el personal " 0 Todo el
inst::z:iedi:jm:neel 30/04/21 | 30/09/21 5 Capacitacion nOrr_lero‘ de | CONRIESGO | pantallay F}:rssggzlpieé
e R capacitacicnes convocato
servicio publico, en )
la modalidad de propuestas x ria.
; 5 100.
videoconferencia
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1. AMBIENTE DE CONTROL

COMPONENTE DE CONTROL INTERNO A

FORTALECER

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A

2. ESTABLECER LA ESTRUCTURA, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD.

FORTALECER
PROYECTO ACTUALIZACION DE LOS DOCUMENTOS NORMATIVOS DE LA SEDAPA
OBJETIVO ACTUALIZAR LA NORMATIVIDAD DE LAS ACCIONES Y RESPONSABILIDADES LOS SERVIDORES

PUBLICOS Y SUS CARGOS.

DIRECCION JURIDICA MARCO ANTONIO CHAVEZ ARANO

COORDINACION CON LAS DIFERENTES AREAS ADMINISTRATIVAS DE LA SEDAPA, PARA LA ACTUALIZACION DE LOS
DOCUMENTOS NORMATIVOS RELATIVOS A LAS RESPONSABILIDADES Y ACTIVIDADES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS.

Programacion

Activida
d Elemento de accién Unidad de
_general | control interno | especifica Inicio Termino | Meta | medida Indicador de Gestion
El Titular debe
autorizar con
vl (LA
Administracion B
Actualizacion
y conforme a
del
las
X e Reglamento
disposiciones
juridicas y Interno de la
Juridica SEDAPA.
normativas
aplicables, la
estructura
oo 1.1.2.-
organizacional, T Documentos
: Actualizacion ;
asignar el Kt Proyecto | actualizados/ CON
1.1.- | responsabilida 01/01/21 | 30/09/21 3 |dedicha Documentos RIESGO
de <
des y delegar Otsanizacitn normativa | expuestos x 50%-99%
autoridad para 8 ’ 100
alcanzar los
: 9bje.tw°5 1.1.3-
institucionales, s
AR Elaboracion
P ; del Manual
integridad, de
Cz::e:;;rl‘a Procedimient
rendirzuent:s akdeln
SEDAPA
de los
resultados
alcanzados.
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Proyectos
de
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to,
Manual
de
Organizac
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Manual
de
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COMPONENTE DE CONTROL INTERNO A

2. ADMINISTRACION DE RIESGOS

FORTALECER
PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A
FORTALECER 1. IDENTIFICAR, ANALIZAR Y REPONDER A LOS RIESGOS.
PROYECTO ESTRUCTURACION DE LA MATRIZ Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS.
IDENTIFICAR RIESGOS EN TODOS LOS PROCESOS INTITUCIONALES, ANALIZAR SU RELEVANCIA Y
OBJETIVO DISENAR ACCIONES SUFICIENTES PARA RESPONDER A ESTOS Y ASEGURAR DE MANERA RAZONABLE

UNIDAD TECNICA

EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES.

ADRIAN MONTES HERNANDEZ

1 INICIO DEL PROCESO DE LA METODOLOGIA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS.
Programacion
Actividad | Elemento de Accion Unidad de
general | control interno especifica Inicio Termino | Meta medida Indicador de Gestion Evidencia Participantes
11.1- Titulares de
Integracion del .areas .
Sribs e T participantes/ CON Titulares de
Tratfajo de 04/10/21 | 15/10/21 | 1 tra';ajo Titulares de RIESGO Acta todas las dreas
AR dreas 50%-99% de la SEDAPA
- de Rissgos convocadas x
Administracion 100
debe
identificar,
analizary
responder a
1.1.- los riesgos
relacnonaldos Coordinator
cone
o 1L2= CON del COCOI, /
cumg;n;r;lsento II-Ilabc:racic:‘m de RIESGO denlace de
os g Administracion
i c?bjeftivos lkereamipntos 18/10/21|12/11/21| 1 |Reglamento | Reglamento i Documento derlesgos,
institucionales. | 4o orypo de g g Integrantes del
trabajo de Grupo de
Administracién Trabajo de
de riesgos. Administracign
de Riesgos
/ \
1/ |
{ |/
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COMPONENTE DE CONTROL INTERNO A

3. ACTIVIDADES DE CONTROL

RIESGOS

DIRECCION ADMINISTRATIVA ARTURO PACHECO CONTRERAS

FORTALECER
PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A | ¢p\ cciONAR Y DESARROLLAR ACTIVIDADES DE CONTROL BASADAS EN LAS TIC'S.
FORTALECER
EE——— USO E INCORPORACION DE SISTEMAS DE INFORMACION Y COMUNICACION EN LOS PROCESOS
INSTITUCIONALES.
DESARROLLAR LOS SISTEMAS DE INFORMACION INSTITUCIONALES QUE COADYUVEN A CUMPLIR
OBJETIVO LOS OBJETIVOS DE LA INSTITUCION , DESARROLLAR LAS ACTIVIDADES DE CONTROL Y REDUCIR

APLICACION DE LAS TIC'S EN LA IDENTIFICACION Y DESARROLLO DE SISTEMAS DE INFORMACION Y COMUNICACION DE LA SEDAPA.,

Activida Programacién
d Elemento de accién Unidad de Evidenci
general | controlinterno | especifica Inicio | Termino | Meta | medida Indicador de Gestion a Participantes
1.1.1.- Crear
un sistema B
interno de PraEadlies 7 g Fikii D:partamento
inventario Sistema ON RIESG e Recursos
de recursos GIAIERLESMOIALE 1 informatic | . FOS 50%-99% Capliura Materiales y Area
materiales. o creado Idertiicagas ae de Informatica
pantalla
La
Administraciéon
debe disefiar
actividades de
control en
respuesta a los
1.1~ riesgos
o asociados con 1.1:2.-
los objetivos | Elaborarun
institucionales, a | programa
fin de alcanzar anual .de- Etililpo en
) - cont_rol FARRRERIITHS mantenimie Informe . /
interno eficazy | ntode {001 | 14/05/21| 1 | Programa | nto/Equipo | CONRIESGO | Fotografi R
apropiado. equipos de existencia x | 50%-99% 5 Informatica
computo y 100 \
respaldo de VA
informacion I A
de L/ ‘.
relevancia 11
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COMPONENTE DE CONTROL INTERNO A
FORTALECER 4. INFORMACION Y COMUNICACION
FRICIERD IE EOMIRUL INTERND A 1. COMUNICAR INTERNAMENTE, 2. COMUNICAR EXTERNAMENTE
FORTALECER
PROYECTO USO DE MECANISMOS DE COMUNICACION EFECTIVOS AL INTERIOR Y AL EXTERIOR.
ESTABLECER MECANISMOS QUE ASEGUREN QUE LA INFORMACION RELEVANTE CUENTA CON
OBJETIVO LOS ELEMENTOS DE CALIDAD SUFICIENTES Y QUE LOS CANALES DE COMUNICACION TANTO AL
INTERIOR COMO AL EXTERIOR SON EFECTIVOS

DIRECCION ADMINISTRATIVA ARTURO PACHECO CONTRERAS

CAPTAR Y GENERAR INFORMACION RELEVANTE Y DE CALIDAD A TRAVES DE MECANISMOS EFICIENTES.

Programacidn Unidad
Actividad | Elemento de accién de
_general | control interno especifica Inicio | Termino | Meta | medida Indicador de Gestion Evidencia | Participantes
Generar
informacion
relevante y de Captura de
calidad pantalla | Area de
(accesible ik CON sobre los | informatica v
! Al lizar | P |1 |P imi
correcta, 7 c‘:tua lea‘r N 01/04/21 | 31/12/21 1 o rocedllrlmentos RIESGO rubros que | Departamento
] pagina oficial de Web identificados i
actualizada, 50%-99% fueron de produccién
o la SEDAPA ' ;
suficiente, actualizados | de contenidos
oportuna, Pagina
valida y oficial
verificable.)
1:1;
5 o )
implementar un | Implementacién <
mecanismo de un buzén de 7
espemflf:o para queje?s y Bughi CON kréa de
el registro, denuncias en : RIESGO g i
arisisy oficinas instalado/ Bkt Fotografia |informatica y
o . 101/04/21 | 31/12/21| 2 Buzdn buzén Capturas de | Departamento
atencién centrales, asf i
. propuesto x pantalla de produccion
oportuna y como un buzén y
il ; 100 de contenidos
suficiente de en linea en el
quejas y portal web de la
denuncias SEDAPA. -
P it |
"
\/
P
/
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COMPONENTig:TiOng:: LINTERNOA | 5 sUPERVISION Y MEJORA CONTINUA
PRINCIFIC 2;2?:;22;'"““"0 A" | 1. REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION
PROYECTO SUPERVISION DEL CONTROL INTERNO Y EVALUACION DE RESULTADOS
OBIETIVO ESTABLECER BASES DE REFERENCIA PARA SUPERVISAR EL CONTROL INTERNO CON LA
FINALIDAD DE DETECTAR LAS DEBILIDADES Y DEFICIENCIAS

Evidencia | Participantes
Comité de
: Control Interno
Oficio | 4o'1aseDAPAY
entregado

Coordinador
del COCOI

UNIDAD TECNICA ADRIAN MONTES HERNANDEZ
CONSTRUCCION DE LAS BASES DE REFRENCIA QUE SIRVAN COMO CRITERIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
Actividad | Elemento de accion Programacién Unidad de
general | control interno | especifica Inicio | Termino | Meta | medida Indicador de Gestion
1.1.1.-
Detectar
mediante las
evaluaciones
del Sistema
Establecimiento ?niecr?::::; CON
1.1 de bases de e 04/10/21 | 29/10/21| 1 |Documento | Circular RIESGO
. debilidades
referencias ; 50%-99%
en materia
de control
interno

PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2021
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COMPONENTE DE CONTROL INTERNO A
FORTALECER

5. SUPERVISION Y MEJORA CONTINUA

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A

1. EVALUAR LOS PROBLEMAS Y CORREGIR LAS DEFICIENCIAS

FORTALECER
PROYECTO CORRECCION DEFICIENCIAS.
OBJETIVO SEGUIMIENTO Y CORRECCION DE DEFICIENCIAS DETECTADAS EN EL CONTROL INTERNO EN

Unidad

Programacion

RELACION AL EJERCICIO INMEDIATO ANTERIOR

Actividad | Elemento de de
general | control interno accién especifica Inicio | Termino | a | medida Indicador de Gestidn
1.1.1.- Brindar
La atencion y
Administracion seguimiento
es responsable | inmediato a las Observacion
de corregir recomendaciones es atendidas CON
i oportunamente | que realice la L 21/2 = 12/2 1 T:\ct:? /Observacion | RIESGO
las deficiencias | SCTG en materia es recibidas x | 50%-99%
de control de Control 100
interno Interno para el
detectadas caso de que
existan.

PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2021

DIRECCION ADMINISTRATIVA ARTURO PACHECO CONTRERAS

ATENCION INMEDIATA A LAS RECOMENDACIONES DE LA SCTG.

Participant
Evidencia es
OfIC-IOS Comité de
recibidos
; Control
JOficios
contestado Inteia de
g la SEDAPA
\
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X. SEGUIMIENTO Y MONITOREO DEL PTCI

El seguimiento y monitoreo del presente programa de trabajo esta a cargo de los
integrantes del Comité de Control Interno (COCOI), contando con el apoyo de las diversas
areas de la estructura organica de la institucion, cumpliendo los siguientes puntos.

El seguimiento del PTCI se realizara trimestralmente por el titular de la institucion, a través
de los reportes de avances trimestral y la evidencia documental y/o electrdnica suficiente,
competente, relevante y pertinente que acredite la implementacién de las acciones de
mejora y/o avances reportados del cumplimiento del PTCI, serd resguardada por los
servidores publicos responsables y estara a disposicion de los 6rganos fiscalizadores.

AUTORIZO

REVISO
WL,
M.C. ADRIAN/MONTES HERNANDEZ ING. JOSAFAT CU
Jefe dela Unidad Técnicay Director de Organizacién y Capacitacién
Coordinador de Control Interno. para la Produccion y Enlace del Sistema

de Control.
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