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PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

1 2 3 4 5 6 7 8 10
GRADO DE IMPACTO
GRADO
DE PROB.

No. RIESGO IMPACT |DE OCURR.
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5 |Que se desfase la firma del contrato. \ _6 5
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Nombre quien realiza el ejercicio: Concepcién Celeste Antonio Martinez.
Cargo: Enlace de Administracién de Riesgos.

ia o entidad: Policia Auxiliar, Bancaria, Industrial y Comercial.
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LINEAMIENTOS DE OPERACION DEL GRUPO DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DE
LA POLICIA AUXILIAR, BANCARIA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL.

. DISPOSICIONES GENERALES.

Articulo 1.- Los presentes lineamientos tienen por objeto establecer las bases y criterios generales que deberan de observarse para
el establecimiento, organizacion y funcionamiento del Grupo de Trabajo de Administracion de Riesgos de la PABIC.

Articulo 2.- Correspondera al Titular de la PABIC, a través del Coordinador de Control Intemo, realizar la integracion y gestion del
Grupo de Trabajo de Administracion de Riesgos, atendiendo los conceptos y caracteristicas de Control Interno emitidos por el Modelo
Estatal del Marco Integrado de Control Interno para el Sector Piblico del Estado de Oaxaca, y el Acuerdo por el que se emiten las
Disposiciones y el manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion Piblica Estatal.

Articulo 3.- El Titular de la PABIC podra modificar o autorizar la modificacion de los presentes lineamientos de acuerdo a aspectos
relevantes, caracteristicas y/o necesidades del Grupo de Trabajo, siempre que no contravengan lo establecido por el Modelo Estatal
del Marco Integrado de Control Interno para el Sector Piblico del Estado de Oaxaca, y el Acuerdo por el que se emiten las
Disposiciones y el manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Intero para la Administracion Piblica Estatal.

Articulo 4.- Para efectos de los presentes lineamientos se entendera por:

o Administracion de Riesgos: El proceso dindmico desarrollado para contextualizar, identificar, analizar, evaluar, responder,
supervisar y comunicar los Riesgos, incluidos los de corrupcion, inherentes o asociados a los procesos por los cuales se
logra el mandato de la Institucion, mediante el andlisis de los distintos factores que puedan provocarlos, con la finalidad de
definir las estrategias y acciones que permitan mitigarlos y asegurar el logro de metas y objetivos institucionales de una
manera razonable, en términos de eficacia, eficiencia y economia en un marco de transparencia y rendicion de cuentas.

o  Comité ylo COCOI: El comité de Control Intemo.

o  Factor(es) de Riesgo: La circunstancia, causa o situacion intema y/o externa que aumenta la probabilidad de que un riesgo
se materialice.

o Impacto o efecto: Las consecuencias negativas que se generarian en la Insitucion, en el supuesto de materializarse el
riesgo.

o Mapa de Riesgos: La representacion grafica de uno o més Riesgos que permite vincular la probabilidad de ocurrencia y
su impacto en forma clara y objetiva.

o Matriz de Administracion de Riesgos: La herramienta que refleja el diagndstico general de los Riesgos para identificar
estrategias y reas de oportunidad en la Insfitucion, considerando las etapas de la metodologia de Administracion de
Riesgos.



Objeto de la PABIC: La PABIC tendra como objeto proporcionar servicios de seguridad y vigilancia integral especializada,
custodia de personas, valores, incluyendo su traslado, informacion, operacion de sistemas y equipo de seguridad,
proteccion de bienes muebles, inmuebles e instalaciones de los tres drdenes de gobiemo, de drganos constitucionales
autonomos, de instituciones publicas, asi como, de las personas que lo requieran y demas servicios derivados del
cumplimiento de sus funciones.

Por la prestacion de los servicios mediaré el pago de derechos, de conformidad con la normatividad aplicable y en la forma
que establezca la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca.

Fuente: decreto por el que se establecen las facultades de la PABIC, emitido en junio de 2015.

Objetivos institucionales: Conjunto de objetivos especificos que conforman el desglose logico de los programas emanados
del Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo para el Estado de Oaxaca, en términos de los titulos; cuarto y
quinto, capitulo primero y quinto respectivamente de la Ley Estatal de Planeacion, en particular de los planes sectoriales e
institucionales segtn corresponda.

PABIC: Policia Auxiliar, Bancaria, Industrial y Comercial.

Probabilidad de ocurrencia: La estimacion de que se materialice un riesgo, en un periodo determinado.

PTAR: Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, documento que incorpora las acciones de control a instrumentar
para controlar o mitigar los Riesgos institucionales.

RAT: Reporte de Avance Trimestral.

Riesgo (s) de corrupcion: La posibilidad de que por accion u omision, mediante el abuso del poder y/o el uso indebido de
recursos y/o de informacion, empleo, cargo o comision, se dafian los intereses de una institucion, para la obtencion de un
beneficio particular o de terceros, incluye sobomo, fraude, apropiacion indebida u otras formas de desviacion de recursos
por un funcionario publico, nepotismo, extorsion, trafico de influencias, uso indebido de informacidn privilegiada, entre ofras
practicas.

DE LA INTEGRACION DEL GRUPO DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS.

Articulo 5.- El grupo de Trabajo de Administracion de Riesgos, estara integrado por el Titular de la PABIC, el Secretario, los titulares
de cada una de las unidades administrativas de la Institucion, el Coordinador de Control Intemo, el Enlace de Control Interno
Institucional, el Enlace de Administracion de Riesgos, y el servidor publico designado por la Secretaria de la Contraloria y
Transparencia Gubernamental.

Durante la ausencia del Titular de la PABIC, seré el Enlace de Administracion de Riesgos, quién lo suplird y dara seguimiento a los
compromisos, asi como determinara el estado de avance con la finalidad de asegurar el cumplimiento de cada uno de los acuerdos
tomados por los integrantes del Grupo de Trabajo.



DE LAS FUNCIONES DEL GRUPO DE TRABAJO.

Articulo 6.- Para el cumplimiento de su objeto, le corresponde al Grupo de Trabajo de Administracion de Riesgos:

v.

Definir la Matriz de Riesgos de la PABIC.
Definir el Mapa de Riesgos de la PABIC.
Definir el PTAR de la PABIC.

Sesionar conforme al calendario estipulado.

DE LAS FUNCIONES DE LOS INTEGRANTES DEL GRUPO DE TRABAJO.

Articulo 7.- Corresponde a los integrantes del Grupo de Trabajo de Administracion de Riesgos:

|dentificar Factores internos y extemnos de Riesgo en la institucion con el fin de integrar una base para analizarlos, lo anterior,
forma la base que permite disefiar respuestas al riesgo.

Identificar, seleccionar y describir los Riesgos, con base en las metas y objetivos institucionales, y los procesos sustantivos
por los cuales se logran éstos, con el proposito de constituir el Inventario de Riesgos institucional.

Analizar y valorar el grado de impacto y probabilidad de los Riesgos identificados para estimar su relevancia.

Disefiar respuestas a los Riesgos analizados de tal modo que éstos se encuentren debidamente controlados para asegurar
razonablemente el cumplimiento de sus objetivos.

Difundir en el émbito de su competencia las acciones a realizarse para una correcta Administracion de Riesgos.
Incorporar las respuestas a los Riesgos en un PTAR. v

Informar en el Ambito de su competencia al Titular de la PABIC, a través del Coordinador de Control Intemno, sobre los
posibles Riesgos detectados en el cumplimiento de los procesos sustantivos o administrativos que les corresponda, lo
anterior con la finalidad de integrarlos en la Matriz de Administracion de Riesgos de la PABIC.

DE LAS REUNIONES DE TRABAJO.

Articulo 8.- Las reuniones de trabajo se realizaran de manera trimestral, preferentemente con 15 dias previos a la celebracion de las
Sesiones Ordinarias del Comité de Control Interno de la PABIC.

El Enlace de Administracion de Riesgos, convocara via correo electronico a los miembros del Grupo de Trabajo,

preferentemente con tres dias de anticipacion, indicando el lugar, fecha y hora en que se celebrara la reunion de trabajo, remitiendo
la documentacion correspondiente de los temas a tratar.



Articulo 9.- El Enlace de Administracion de Riesgos levantara una minuta por cada reunion de trabajo, en la cual se consignaran los
asuntos tratados, el sentido de los acuerdos adoptados y los comentarios relevantes de cada caso, misma que debera ser fimada
por los asistentes en cada reunion y entregara al Coordinador de Control Intemno para los efectos correspondientes.

Articulo 10.- El registro de los acuerdos estara a cargo del Enlace de Administracion de Riesgos, quien dara lectura a cada uno de
ellos al final de cada reunion, con la finalidad de ratificarlos por los integrantes del Grupo de Trabajo.

Articulo 11.- En caso que la reunion convocada, no pudiera llevarse a cabo en la fecha programada, debera programarse una segunda
reunion en los proximos cinco dias siguientes, esta nueva fecha sera comunicada via correo electronico a los integrantes del Grupo
de Trabajo por el Enlace de Administracion de Riesgos.

V..  DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS.

Articulo 12.- Para la implementacion y seguimiento de las estrategias y acciones, se elaborara el PTAR, mismo que debera ser
firmado por el Titular de la PABIC, el Coordinador de Control Intemo y el Enlace de Administracion de Riesgos, e incluira:
o Los Riesgos detectados.
o Las estrategias para administrarios.
o Las acciones de control registradas en la Matriz de Administracion de Riesgos, las cuales deberan identificar:
Las acciones a implementar para mitigar o contrarrestar los Riesgos.
Unidad o Area responsable.
El responsable de su implementacion.
Las Fechas de inicio y término.
Las Evidencias a través de las cuales se verificara el cumplimiento de las actividades.

® a0 o »

Articulo 13.- El Enlace de Administracion de Riesgos elaborara el Reporte de Avance Trimestral del PTAR; y el Reporte Anual del
comportamiento de los Riesgos, mismos que presentaré al Coordinador de Control Intemno para su revision y autorizacion.

Articulo 14.- Los avances reportados por el Grupo de Trabajo seran incorporados a los puntos a tratar durante las sesiones del
Comité de Control Interno de la PABIC.



V. MAPA Y MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS.

Articulo 15.- Para la implementacion de la metodologia de Administracion de Riesgos de la PABIC, se observaran las disposiciones
generales establecidas en el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno para el Sector Piblico del Estado de Oaxaca,
publicado el 5 de agosto de 2017 y en el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de aplicacion
general en materia de Control Interno para la Administracion Publica Estatal, publicado el 8 de junio del 2019.

Oaxaca de Juarez, Oaxaca, a los 18 dias del mes de enero del afio dos mil veintiuno.
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