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DEPENDENCIA: Jefatura de la Gubernatura

OFICIO: ]G/006/2021
ASUNTO: Se ratifica PTCI.

Tlalixtac de Cabrera Oaxaca, a 2 de marzo de 2021.

MTRO. JOSE ANGEL DiAZ NAVARRO
SECRETARIO DE LA CONTRALORIA Y N
TRANSPARENCIA GUBERNAMENTAL. 7N\

Atn’ Ing. Maria José Jarquin Torres
Directora de Control Interno de la Gestién Piiblica
de la Secretaria de la Contraloria y Transparencia Gubernamental.

Con fundamento en el ARTICULO SEGUNDO, numerales 3, 5 y 6 del Acuerdo por el que se

emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de e,
Control Interno para la Administracién Publica Estatal, publicado en el Periédico Oficial de &

del Gobierno del Estado el 08 de junio del 2019 y en alcance al oficio ntimero —_—
JG/CSCI/2021 de fecha 18 de enero de 2021, mediante el cual se remiti6 el Programa de —

Trabajo de Control Interno 2021(PTCI): me permito informarle que ratifico el mismo, el
cual se adjunta al presente, debidamente firmado. |

Sin otro particular, envio a usted un cordial saludo. e’

ATENTAMENTE

LIC\CAR IAGO
EN GADA DE DESPACHO DE LA ]EFAJ‘MI&EHBERNATURA —

GUBERNATURA

C.f.p. Expediente y minutario.
larm*

Ciudad Administrativa, Edificio 3, Primer Nivel,
Carretera Internacional Oaxaca Istmo Km 11.5 Tlalixtac
de Cabrera, Oaxaca, C.P. 68270 Tel: 5015000 Ext. 14001
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INTRODUCCION

PRIMERO.- La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 133
dispone que la “Constitucion, las leyes del Congreso de la Unidn que emanen de ella y
todos los tratados que estén de acuerdo con la misma, celebrados y que se celebren por
el Presidente de la Republica, con aprobaciéon del Senado, seran la Ley Suprema de toda la
Union.”

SEGUNDO.- La Convencién de las Naciones Unidas Contra la Corrupcion fue adoptada
por el Estado Mexicano el 31 de octubre de 2003, publicada en el Diario Oficial de la
Federacién el 14 de diciembre de 2005, por lo que de conformidad con el segundo
parrafo del articulo 4 de la Ley Sobre la Celebracién de Tratados, el mismo es de
observancia obligatoria en territorio nacional desde dicha fecha.

La Convencion antes citada, en sus articulos 5 y 9 numeral 2, inciso d, obliga al Estado
Mexicano a formular, aplicar o mantener politicas coordinadas y eficaces contra la
corrupcion; evaluar periddicamente las medidas administrativas pertinentes a fin de
determinar si son adecuados para combatir la corrupcidn; adoptar medidas apropiadas
para promover la transparencia y la obligacidon de rendir cuentas en la gestién de la
hacienda publica abarcando, entre otras cosas, sistemas eficaces y eficientes de gestién
de riesgos y control interno.

TERCERO.- La Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, mediante el
“Decreto nimero 1263 mediante el cual reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, en materia de Derechos
Humanos, Transparencia, Procuracion de Justicia, Politico Electoral y Combate a la
Corrupcién”, publicado en el Periédico Oficial Extra del 30 de junio de 2015, establecié el
Sistema Estatal de Combate a la Corrupcién y especificamente en el articulo 120 segundo
parrafo, la obligacion de los Organos de Control Interno de los Poderes,
Organismos Auténomos y Municipios, asi como la Auditoria Superior de Estado (hoy,
Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de Oaxaca), de desarrollar programas vy
acciones para difundir y promover la ética, la honestidad en el servicio publico y la cultura
de la legalidad.

CUARTO.- El Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, en su Eje Il: Oaxaca Moderno y
Transparente, numeral “2.5. Transparencia y Rendicion de Cuentas” establece que, con
enfoque en la prevencion, apremia que los esfuerzos del Gobierno se enfoquen al control
administrativo en las Dependencias, Entidades y Organos Auxiliares de la Administracion
Publica Estatal mediante el disefio e implementacién de estrategias para el
establecimiento y consolidacién del Sistema de Control Interno de las mismas, con
mecanismos que contribuyan a mantener esta Administracién dentro de los limites que le
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han sido atribuidos por los ordenamientos juridico-administrativos estipulados en los
planes y programas oficiales, ello por medio de la implementacién de los Comités de
Control interno de las instancias referidas.

Dichas previsiones se referirdn al conjunto de actividades econdmicas y sociales y regira el
contenido de los demas planes que se formulen dentro del Sistema Estatal de Planeacion,
incorporando el enfoque transversal en sus contenidos.

QUINTO.- El Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el manual administrativo de
aplicacion general en materia de control interno para la administracion publica estatal,
publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado el 08 de junio de 2019 en el cual
se establece que los Titulares de los Entes Publicos, asi como los demas servidores
publicos de las instituciones que integran la administracion publica estatal tendran la
obligacién de establecer, actualizar y mantener en operacién su sistema de Control
Interno, tomando como referencia el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control
Interno para el Sector Publico del Estado de Oaxaca y el Acuerdo por el que se Emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de aplicacion general en materia de control
interno para la administracion publica estatal, los cuales al concatenarse permitiran
consolidad el cumplimiento del objetivo establecido en materia de Control Interno,
basédndose en las categorias de operacién, informacidon, cumplimiento y salvaguarda.

SEXTO.- El Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno para la Administracion
Publica del Poder Ejecutivo del Estado (en lo sucesivo, “MEMICI”), publicado el dia 05 de
Agosto de 2017, establece en su numeral “7.2 Responsables de la Implementacién y
Mejora Continua del Control Interno”, sexto parrafo, el Coordinador de Control Interno en
conjunto con el Enlace del Sistema de Control Interno Revisar con el Enlace del Sistema de
Control Interno (SCI) y presentar para aprobacién del Titular del Ente Publico el Informe
Anual, el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) original y actualizado.
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OBIJETIVOS DEL PROGRAMA.

Objetivo General

Definir las acciones de mejora determinadas para la implementacién del
Sistema de Control Interno de la jefatura de la Gubernatura, asimismo,
establecer las dreas responsables, su fecha de inicio y termino de la accién de
mejora a fin de desarrollar, fortalecer y mantener un sistema de Control
Interno eficaz y eficiente que promueva mejoras en la Gestién Institucional, la
prevencion de la Corrupcidn y la rendicion de cuentas.

Objetivos especificos

Contar un cronograma de trabajo que contenga plazos razonables para la
realizacion de las actividades contenidas en el presente programa.

Mejorar la eficacia, en el logro de los objetivos institucionales y la eficiencia en
la aplicacién de los recursos con que cuenta la Jefatura de la Gubernatura.

Contribuir para que exista una cultura institucional basada en los principios de
ética, eficacia, eficiencia, transparencia y mejora continua.

Por lo anterior, y para dar cumplimiento a lo establecido en el numeral 9, se
actualizo el Programa de Trabajo de Control Interno para el ejercicio fiscal
2021:

Estado
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PROGRAMA DE TRABAJO

Ciudad Administrativa, Edificio 3, Primer Nivel,
Carretera Internacional Oaxaca Istmo Km 11.5 Tlalixtac
de Cabrera, Oaxaca, C.P. 68270 Tel: 5015000 Ext. 14001




JEFATURA DE LA GUBERNATURA PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2021

FICHA TECNICA UNO

AMBIENTE DE CONTROL

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER ACTITUD DE RESPALDO Y COMPROMISO CON LA INTEGRIDAD Y LOS VALORES ETICOS

DIFUNDIR EL CODIGO DE CONDUCTA Y REFORZAR EL CONOCIMIENTO DEL CODIGO DE ETICA

10 LOGRAR LA MAYOR DIFUSION DE LOS VALORES Y PRINCIPIOS QUE RIGEN EL ACTUAR DE LOS SERVIDORES
PUBLICOS DE LA JEFATURA DE LA GUBERNATURA

UNIDAD ADMINISTRATIVA LfDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIC. GABRIELA DE LOS ANGELES JORDAN CORONA

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

5 DIFUNDIR EL CODIGO DE CONDUCTA
1.2 REFORZAR EL CONOCIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS Y VALORES SENALADOS EN EL CODIGO DE BTICA
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
DAL e Kl enmmioion Accién especitica e el Meta snidas e Indicador de Gestién Evidencisa Participantes
general control interno > P F;rcx::j.:a Fecha limite medida e SEpar
1.1.1 Difundir
Actitud de mediante circular, via Porcentaje de Eenvio d: I:O Todas las areas
respaido y correo electronico el 5/04/202 3 las areas que de la Jefatura
L compromiso con | Codigo de Conducta 04012021 x A 1 Clrouter recibieron la df:::;:" de la
la integridad de la Jefatura de la circular o6 Gubernatura
Gubernatura
Actitud de 1.1.2 Difundir Porcentaje de " i dei ':e Todas las areas
respaldo y mediante circular via 5/04/2 las areas que ircul de la Jefatura
compromiso con | correo electronico el o/o1/2021 L 021 g Gicu recibieron la o rvin de la
la integridad Codigo de Etica circular " &6 Gubernatura
1.2.1 Solicitar a la
Secretaria de la
alne Contraioria cursos Todas las areas
Peg en materia de Etica e Oficio de Curso Oficio de | de la Jefatura
s uc;‘ Integridad para los | 01/04/2021 | 30/06/2021 } solicitud |  solicitado solicitud dela
Servidores Publicos Gubernatura
de la Jefatura de la
1.2 Gubernatura
programa de | 1.2.2 Imparticin de Curso Lista de Tde la .'l:‘fa:xr;?
promocion de la |cursos en materia de| 12/07/2021 30/11/2021 1 Curso
) ) 5 impartido asistencia de la
Integridad Etica e Integridad Gubernatura
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FICHA TECNICA DOS

COMPONENTE DE CONTROL INTERNO A FORTALECER AMBIENTE DE CONTROL

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER ACTITUD DE RESPALDO Y COMPROMISO CON LA INSTITUCION

APLICACION DE ENCUESTAS DE CLIMA ORGANIZACIONAL A LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA JEFATURA DE LA

PROYECTO
GUBERNATURA
OBRIETIVO DETECTAR ARERS DE OPORTUNIDAD PARA MEJORAR EI CLIMA ORCANTYZACTONAL EN LAS DISTINTAS AREAS QUE
INTEGRAN LA JEAFTURA DE LA GUBERNATURA
UNIDAD ADMINISTRATIVA LiDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIC. GABRIELA DE LOS ANGELES JORDAN CORONA

241 APLICACION DE ENCUESTA DE CLIMA ORGANIZACIONAL
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
RATEFL A 51 o Programacién Unidod '
;;;:“1‘ contint Sotorns | Aceien especifica Fecha 3 o Mete N eiianT | natcador de Gestisn | Evidencia | Participantes
nicio
Atraccién, 2.1.1 Elaborar una
' g Jefatura de
Desarrollo y encuesta de Porcentaje de jus
i6n de = poidn de Clima 01/04/2021 30/07/2021 1 Encuesta Encosét :::nu’rr;
profesionales Organizacional
A 16 2.1.2 Aplicacién de la Todas las areas
2,1 Desarrollo y encuesta de Porcentaje de de la Jefatura
F percepcion de clima 01/08/2021 30/10/2021 20 Encuesta las E S
profesionales organizacional Gubernatura
2.1.3 Informe
Actltuﬂ d; deﬂvld‘O d;ltll‘ Porcentaje del Jefatura de
compromie. con e 01/11/2021 31/12/2021 1 Informe .::fonna :wursos
la integridad percepcion de clima 9 u
organizacional
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FICHA TECNICA TRES

COMPONENTE DE CONTROL INTERNO A FORTALECER AMBIENTE DE CONTROL

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER NORMAS DE CONDUCTA

FORTALECIMIENTO DEL CONOCIMEINTO DE LA MISION, VISION Y OBJETIVOS INSTITUCIONALES

1v0 mnmmumuummmsmunum,v::uouywmxvos
INSTITUCIONALES QUE AMPLIEN UNA ACTITUD DE RESPALDO HACIA ESTE ORGANO AUXILIAR

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIC. GABRIELA DE LOS ANGELES JORDAN CORONA

3.1 DIFUSION DE LA MISION, VISION Y OBJETIVOS INSTITUCIONALES DE LA JEAFATURA DE LA GUBERNATURA
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Programacion
A:E;:;:;d co:t::?ni[;t::no Accion especifica Fecha de P Meta Un:::idd:a Indicador de Gestién Evidencia | Participantes
Inicio
los Servidores
publicos de la
ineiiglos, 3.1.1 Difundir a Todas las areas
gonoceny . | Mision y visién de la de la Jefatura
aseguran en su Jefira de ta 01/02/2021 15/07/2021 2 Carteles dola
area de trabajo, el
cumplimiento de Su 4 Gubematura
metas y objetivos,
mision y vision
3,1
los Servidores
publicos de la
t‘:"“"”’; 3.1.2 Difundir el Todas las areas
aseguran en su | ODietvo f'"’“l fucional| 00172021 | 3010712021 2 Carteles ol an
area de trabajo, el cepar oy dela
cumplimiento de gubernatura Gubernatura
metas y objetivos,
mision y vision
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FICHA TECNICA CUATRO

COMPONENTE DE CONTROL INTERNO A FORTALECER AMBIENTE DE CONTROL

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A PORTALECER ORGANIZACION, AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD

ACTUALIZACION DEL REGLAMENTO INTERNO DE LA JEFATURA DE LA GURERNATURA

OBJETIVO ACTUALIZAR EL REGLAMENTO INTERNO DE LA JEFATURA DE LA GUBERNATURA

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

COORDINACION DE SEGUIMIENTO Y CONTROL INTERNO LIC. CAMILA ISABEL SINOBAS ARENCIBA

4.1 ACTUALIZACION DEL REGLAMENTO INTERNO DE LA JEFATURA DE LA GUBERNATURA

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

3 2id
Actiyidad Elenatq ge Accién especifica Pl - Meta WWidad a8 Indicador de Gestién Evidencia Participantes
genaral |contrsl interna 2 = Fecha da Fecha limite medida = -
Inicio
4.1.1 Validacion del Regla
Estructura Proyecto de Unidad
41 RO b o 01/02/2021 30/09/2021 1 Interno A gt
Organizacional actualizacion del validad ativa
Reglamento Interno
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FICHA TECNICA CINCO

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER COMPROMISO CON LA COMPETENCIA LABORAL

INCREMENTAR LA PROFESIONALIZACION DEL PERSONAL DE LA JEFATURA DE LA GUBERNATURA

CAPACTTAR AL PERSONAL CON LOS CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES PARA CUBRIR LAS NECESIDADES

xvo ORGANIZACIONALES

UNIDAD ADMINISTRATIVA LiDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS LIC. MIGUEL ANGEL MENDEZ ARGUELLES

1S | mmnmmmmlzmnmmmmuumméu
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Programacién
Actividad Elemente de =) i = Unidad de Fe s . 3 %
genecal A R Accitn especifica Fecha de b iaiie Meta T Indicador de Gestiédn Evidencia Participantes
Inicio
5.1.1
] Elaboracion de Programa orcentaje
Atenclon, unﬂPro rax:; :e " n Jefatura de
Desarrollo y ) g de elaboracion del Programa de
o capacitacién 01/04/2020 30/09/2021 1 . Recursos
Retencién de 5 Capacitacié | Programa de Capacitacién
Profesionales PREA’ 08 16 Humanos
- Servidores n capacitacion
Publicos
s 1
5.1.2 Asitencia
Atencién, _aaaz;"z:z;{ :ede T Tcdasdlaf
C ) pOIDO eas L
Desarrollo y P : ’ 5 5 Curso evidencia | 2757 ==
g : forma 01/04/2020 | 30/11/2021 2 Cursos Jefatura de
Retancibdn de romencial G impartido : ) fotografica N
Profesionales | PFe® C impartido e
via plataformas Gubernatura
digitales
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PICHA TECNICA SEIS

ADMINISTRACION DE RIESGOS

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A LOS RIESGOS

PROYECTO

DEFINICION DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES PARA PERMITIR LA IDENTIFICACION DE RIESGOS

OBJETIVO

IDENTIFICAR CLARAMENTE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES PARA IDENTIFICAR LOS RIESGOS ASOCIADOS A

TOS MTSMOS

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

POBLICO

COORDINACION DE SEGUIMIENTO Y CONTROL INTERNO

LIC. CAMILA ISABEL SINOBAS ARENCIBA

IMPLEMETAR CONTROLES DE CUMPLIMIENTO A METAS Y OBJETIVOS

REALIZAR ACTIVIDADES RARA AIDENTIFICAR, ANALIZAK Y RESPONDER A LOS RIESGOS

ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Aullvidad Elewsnlo de 3 il Unidad de
(TR = . &
qeneral control interno | ACCion especifica i e Teleto] rectie 1inits Meta wedida Indicador de Geatidén Evidencia | Farticipantes
Unidad
Definicion de 6.1.1 Elaboracion del Plan Administrativa y
eA Plan Estrategico 04/0172021 30/03/2021 1 Estrategico Coordinacion de
61 objetivos i
Institucional Institucional Evaluacion e
Informes
Grupo de
Identificar, analizar
| 6.2.1 integrar ia matriz Matriz de Trabajo de
y responder 8 de ri 011072021 2011272021 1 R admini on
riesgos 0 oo & -
Enlace de
- 6.2.2 Elaborar EL .
Identificar, analizar Administarcion
o yrespondera | Lrogramade Trabajo | o000 3000372021 1 Programa do s Risegos
de Administracion de Trabajo
riesgos Riesgos coordinadora de
Control Interno
6.2.3 Elaborar un
programa de
actualizacion Grupo de
Identificar, analizar | profesional para los r—— Trabajo de
y responder a miembros dque 01/0472021 30/06/2021 1 s
riesgos integran el grupo de actualizacion admnnm
trabajo de de riesgos
administracion de
nesgos
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FICHA TECNICA SIETE

COMPONENWTE DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL

S— CUMPLIR CON LA ELABORACION Y DIFUSION DE LOS INFORMES CORRESPONDIENTES DEL COMITE DE CONTROL
INTERNO DE LA JEFATURA DE LA GUBERNATURA
Y FUNCI|
OBJETIVO

INTERNO DE LA JEFATURA DE LA GUBERNTURA, ASIMISMO, DIFUNDIR LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN LAS
EVALUACIONES Y/O AUDITORIAS DE CONTROL INTERNO.
UNIDAD ADMINISTRATIVA LiDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSARLE

COORDINACIGN DE SEGUIMIENTO Y CONTROL INTERNO LIC. CAMILA ISABEL SINOBAS ARENCIBA

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

7.1 INFORMAR PERIODICAMENTE AL TITULAR DEL FUNCIONAMIENTO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Programacién
Actividad Elemantc de z Unidad de . E = g 2 A=
general Sankivel Litaie kecién especifica F?ﬁ’;:i:a Rt bl Meta maatda Indicador de Gestidn Evidencia | Participantes
7.1.1 Elaboracién del -
Control Interno
Cor tonda Informe Anual del iandor
meson Estado que guarda el |  04/01/2021 30/03/2021 1 informe y d.°°°:“’
Sisterna de Control
Interno Interno
Institucional
71
Enlace de
Control Interno
7.1.2 Elaborar el b
Correccion de . Programa y Coordiand
& programa de Trabajo | 04/01/2021 30/03/2021 1 de Trabisjo de C
de Control Intemo
deficiencias Interno
Institucional
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FICHA TECNICA OCHO

COMPONENTE DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

INFORMACION Y COMUNICACION

REALIZAR ACTIVIDADES PARA COMUNICAR INTERNAMENTE

PRINCIPIO DE C
Y ESTABLECER COMUNICACION PARA OBTENER INFORMACION QUE PERMITA CONOCER ES ESTADO QUE GUARDA EL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO
OBJETIVO ESTABLECER COMUNICACION CON LOS INTEGRANTES DEL COMITE DE CONTROL INTERNO
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
LIC. CAMILA ISABEL SINOBAS ARENCIEA

COORDINACION DE SEGUIMIENTO Y CONTROL INTERNO
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

SUPERVISION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

8,1
ACTIVIDADES m
Actividad slemenf.o S Accién sapecifica o Meta UMd’.d n Indicador de Gestién Evidencia | Participantes
general | control internc F::;‘:i:“ Fecha limite medida
Servidoras y
Servidores
8.1.1 Revisién Publicos
Perdiodica de la designados
Estructura de | Estructura del Cocoi Sesiones de para integrar el
vigilancia de acuerdoala | 01022021 | 2011272021 3 cocol Conmité de
normatividad de Control Interno
Control Interno e laalaturs
de la
- Gubernatura
8.1.2 Informar
periodicamente al
Titular la situacién Coord
Estucturade | queguardael | 010772021 | 301172021 1 Informe e i o
9 funcionamiento
general del Sistema
de Control Interno
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FICHA TECNICA NUEVE

SUPERVISION

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION

CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS INSTITUCIONALES

OBTENER CON MAYOR FACILIDAD INFORMACION SOBRE LA GESTION DE LA ENTIDAD Y SUS RESULTADOS,

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

OBJETIVO

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIC. GABRIELA DE LOS ANGELES JORDAN CORONA

9.1 IMPLEMETAR CONTROLES DE CUMPLIMIENTO A METAS Y OBJETIVOS
siE - Programscion
A;;::;ird E;emenizlfzhzontzol Accién especifice Fecha de P Tikiie Meta Ur::da;id:e Indicador de Gestién Bvidencia Participantes
Inicio
Establecimiento de la Unidad
estructura para 9.1.1 Reporte Reportes | porcentaje de R Administrativa y
responsabilizar al | trimestral de metas | 01/02/2021 30/11/2021 3 trimestrales | reportes de Departamento de
trimestrales
personal de sus y objetivos de avance avance Recursos
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