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*“2021, ANO DEL RECONOCIMIENTO AL PERSONAL DE SALUD, POR LA LUCHA CONTRA EL VIRUS SARS-COV2, COVID-19"

Oficio: SEPIA/OS/024/2021.
Asunto: Se remite Programa de Trabajo de Control Interno 2021.
Fecha: Tlalixtac de Cabrera, Oax., a 28 de enero de 2021.

MTRO. JOSE ANGEL DIAZ NAVARRO.
SECRETARIO DE LA CONTRALORIA

Y TRANSPARENCIA GUBERNAMENTAL.
PRESENTE.

ATN’ ING. MARIA JOSE JARQUIN TORRES
DIRECTORA DE CONTROL INTERNO DE LA GESTION PUBLICA

Con fundamento en el ARTICULO SEGUNDO, numeral 8 del Acuerdo por el que se emiten
las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Intemo para la Administracion Pablica Estatal, publicado en el Periédico Oficial del Gobiemo
del Estado el 08 de junio del 2019; me permito presentar en anexo, el Programa de Trabajo
de Control Interno 2021 de la Secretaria de Pueblos Indigenas y Afromexicano, con el
objetivo de implementar acciones de mejora correspondientes al presente ejercicio fiscal.

Sin mas por el momento, reciba un cordial saludo.

' AFROMEXICANO.
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Expediente y minutario.

Carretera Oaxaca - Istmo Em 11.5, Edificio 3, Planta baija,
C.P. 68270, Tlalixtac de Cabrera, Oax.
Tel. Conmutador: 01 (951) 501-5000 extensidén. 11024.
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PRESENTACION

El presente documento contiene el Programa de Trabajo 2021 de la Secretaria de
Pueblos Indigenas y Afromexicano, dicho Programa estd basado en las
herramientas contenidas en el Modelo Estatal de Marco Integrado de Control Interno
para la Administracién Publica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca, publicado
el 5 de agosto del 2017 en el Periédico Oficial, e integrado conforme al Acuerdo por
el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General
en Materia de Control Interno para la Administracién Pablica Estatal publicada en el
periddico oficial del Gobierno del Estado el 08 de junio de 2019.

Por su parte, la Secretaria de Pueblos Indigenas y Afromexicano, es la Dependencia
encargada de implementar y vigilar el cumplimiento de los derechos de 10s pueblos
y comunidades indigenas y afromexicanas, asi como su desarrollo integral,
intercultural y sostenible; que a través de sus areas administrativas, planea y
conduce sus actividades conforme a los objetivos, estrategias y programas, con
sujecion a la TRANSPARENCIA y HONESTIDAD. Es por ello que su funcionamiento
se sustenta, esencialmente, en los principios de transparencia y rendicion de
cuentas para lograr nuestra misién y satisfacer las demandas de la poblacién
indigena y afromexicana.
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INTRODUCCION

El contar con un Sistema de Control Interno efectivo en la Secretaria de Pueblos
Indigenas y Afromexicano, promueve la consecucion de sus metas y objetivos, asi
como una eficiente administracion de sus riesgos y su seguimiento a través de un
Comité de Control Intero, constituido como un foro colegiado de apoyo en la toma
de decisiones relacionadas con el seguimiento al desempeiio institucional y Control
Interno, propiciando reducir la probabilidad de ocurrencia de actos contrarios a la
integridad, asegurar el comportamiento ético de los servidores publicos, considerar
la integracion de las tecnologias de informaciéon y consolidar los procesos de
rendicion de cuentas y de transparencia gubernamental.

En ese sentido, para contar con un Sistema de Control Interno efectivo, esta
Secretaria se apoya del Modelo Estatal de Marco Integrado de Control Interno
(MEMICI), el cual contiene las herramientas necesarias que permiten desarrollar,
fortalecer y mantener un sistema de control interno eficaz y eficiente, que ayuda a
todo tipo de institucion a cumplir con sus objetivos, prevaleciendo el propésito de
proveer criterios para evaluar el disefio, la implementacion y la eficacia operativa
del control interno en las instituciones del sector publico estatal.

El Control Interno es un proceso efectuado por el Titular, la Administracién y los
demas servidores plblicos de una Institucion, con el objeto de proporcionar una
seguridad razonable sobre la consecucién de los objetivos institucionales y la
salvaguarda de los recursos publicos, asi como para prevenir la corrupcion.

El control interno incluye planes, métodos, programas, politicas y procedimientos
utilizados para alcanzar el mandato, la mision, el plan estratégico, los objetivos y las
metas institucionales. Asimismo, constituye la primera linea de defensa en la
salvaguarda de los recursos publicos y la prevencién de actos de corrupcién. En
resumen, el control interno ayuda al Titular de una institucién a lograr los resultados
programados a través de la administracion eficaz de todos sus recursos, como son
los tecnolégicos, materiales, humanos y financieros.

Aunque existen diferentes maneras de representar al control interno, el MEMICI lo
define como una estructura jerarquica de 5 componentes y 17 principios:
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COMPONENTES: PRINCIPIOS:

+1. Mostrar actitud de Respaldo y Compromiso.

, 2. Ejercer la Responsabilidad de Vigilancia.
]' An] hlen te de «3. Establecer la Estructura, Responsabilidad y Autoridad.
C ontro l 4, Demostrar Compromiso con la Competencia Profesional.
5. Establecer la Estructura para el Reforzamiento de la
Rendicién de Cuentas.

6. Definicién de Objetivos.
«7, Identificar, Analizary Respondera los Riesgos.
*8, Considerar el riesgo de Corrupcién.
+9, |dentificar, Analizar y Responder al cambio.
a7 . g +10. Disefiar actividades de Control.
II. Administracion «11. Disefiar actividades para los Sistemas de Informacion.
: *12. Implementar actividades de Control.
de riesgos 13, Usar formacién de Calidac
*14. Comunicar Internamente.
*15. Comunicar Externamente.
*16. Realizar actividades de Supervisién.
*17. Evaluar los Problemas y Corregir las Deficiencias.

IH. Actividades de Control

IV. Informacion y comunicacion

En ese sentido, el presente Programa de Trabajo esta basado en los 5 componentes
antes mencionados y contempla acciones que atienden las debilidades detectadas
en la autoevaluacion del Sistema de Control Interno. Para su elaboracion, el Comité
de Control Interno de la Secretaria de Pueblos Indigenas y Afromexicano realizd el
analisis de las acciones prioritarias para el presente ejercicio fiscal, mismas que de
detallan en las fichas técnicas y cronograma que forman parte de este documento.
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OBJETIVO DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2021

Mostrar una actitud de compromiso y cumplimiento de las normas generales de
control interno, sustentado en los principios de transparencia y rendiciéon de cuentas
para lograr nuestra mision y satisfacer las demandas de los pueblos y comunidades
indigenas y afromexicanas.

MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca.

Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y
Municipios de Oaxaca.

Ley del Servicio Civil para los Empleados del Gobierno del Estado.

Ley de Justicia Administrativa para el Estado de Oaxaca.

Ley de Archivos del Estado de Oaxaca.

Ley de Coordinacién Fiscal para el Estado de Oaxaca.

Ley de Pensiones para los Trabajadores del Gobierno del Estado de Oaxaca.
Ley Estatal de Hacienda.

Ley Estatal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de
Oaxaca.

Normatividad en Materia de Recursos Humanos para las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica de Oaxaca.

Reglamento Interno de la Secretaria de Pueblos Indigenas y Afromexicano.
Acuerdo por el que se establece el Modelo Estatal del Marco Integrado de
Control Interno para la Administracion Publica del Poder Ejecutivo del Estado
de Oaxaca.

Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en materia de Control Interno para la administracion
pablica estatal.
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ORGANIGRAMA
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MISION, VISION Y OBJETIVO DE LA SECRETARIA

Misién

Impulsar el reconocimiento, el respeto y el cumplimiento de los derechos
de los pueblos indigenas y afromexicano de Oaxaca, asi como promover
su desarrollo econémico, politico, social y cultural, mediante politicas,
programas, estrategias y acciones que favorezcan la integridad y el
patrimonio material e inmaterial de las comunidades, el fortalecimiento
de sus capacidades individuales y colectivas, asi como sus formas de
organizacion tradicional.

Vision

Ser la institucién del gobierno del estado al servicio de los pueblos
indigenas y afromexicano de Oaxaca, con capacidad, reconocimiento y
liderazgo para articular los esfuerzos de los tres 6rdenes de gobierno con
el apoyo de las organizaciones comunitarias y de la sociedad civil, asi
como de los organismos del sector privado nacional e internacional, en
una politica publica basada en los principios de sostenibilidad, igualdad,
interculturalidad y transversalidad, que sea un modelo de eficacia,
honradez, transparencia, inclusién social y rendicién de cuentas.

Objetivo

Desarrollar un modelo de gestién publica que sea el eje rector del
desarrollo social, econémico, cultural y politico de los pueblos indigenas y
afromexicano de Oaxaca, con base en un nuevo acuerdo de didlogo y
participacion conjunta entre las instituciones y las comunidades, en un
marco de respeto a sus derechos contenidos en las convenciones e
instrumentos legales de los ambitos estatal, nacional e internacional.
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COMPONENTE DE COMTROL INTERMO A FORTALECER
Principiec 1. El Titular y la Administ ién deben t: una actitud de respaldo ¥y
PRINCIFIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER o s0 con la int idad, los valores éticos, las de jucta ¥y la p ién de
i gularidad admini y la iédn
— Contar con grupos de trabajo en materia de Anditoria ¥ Administracién de Ri »
debidamente instalados y conformados,
p— Proporcionar diseiplina vy para yar al p 1l en la ién de los
objetivos institucionales.
—
UNIDAD ADMINTSTRATIVA LIDER DEL SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
Lic, Enrique Velasco Lipez
Unidad Juridica Jefe de la Unidad Jurica
TN -
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
1.1 ‘mmhnaqu“,_ la ia, asi como sws atribuciones y cbjetivos.
ACTIVIDADES ESPECIVICAS
= 2 Elemento de Programacidn
Actividad 5 R Unidad de P 5 .
A control Rccién especifical gecha de . Mata da Indicador de Gestién | Evidencia | Participantes
interno Inicio =
1.1.1. Dar
Establecer la J R Porcentaje
: : solicitud de ) " Estructura .
estructura, aa | 01/03/2071 3170372021 1 Documento de R Unidad
reestructuraci 317037202 = .
responsabilida DS elaborads | documentos i :9 ;‘:" ‘idd Juridica
d ¥ otoridad. crganico wlabirados autoriza
admistrativa de
o la Secretaria.
Establecer la | 1.1.2. Elaborar Porcentaje
eatructura, el Reglamento o i & Mesa de |de mesas de Documento Unidad
responsabilida Internc de la 0176372021 31/00/202% = trabajo trabajo autorizado Juridica
d y autoridad. Secretaria. realizadas
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COMPONENTE DE CONTROL INTERWO A FORTALECER

ADMINISTRACION DE RIESGOS

PRINCIPIO DE CONTROL THTERHO A FORTALECER

Principio 7. La Administraciém, debe identificar, analizar y responder a los riesgos asociados al
cumplimiento de los objetivos institucionales, asi como de los procesos por los que se obtienen los

ingresos y se ejerce el gasto, eantre otros.

mmmmammmtmmmmmmimlmxm

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

Realizar la

PROYECTO anal . cata ¥ que i su imp en caso de
ali ién, incluy l.n- riesgos de corrupciém.
Evaluar los riesgos a los gque se enfrenta la institucidén en la procuracién de cumplimiento de sus
objetivos.
i ién de i 16 to a la operatividad de los Programas con los

gue cuenta la sm-um

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

Unidad Administrativa

L.C.P. Ana Maria Bastida Juirez, Jefa de la Unidad Administrativa

e ——
ACTIVIDADES GEWERALES DE MEJORA

;é Establecer mecanismos para la sal da de los piblicos en los procescs que realiza la Secretaria.
¥ D da la i én resg a la op y transg de los de In on de la ia
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Actividad Elemento de Acecidn SRR Unidad de
general | control interno especifica F:c?alde I Mets sadlda Indicador de Gestién |Evidencia| Participantes
nicio
Analizar y 2.1.1.
T a los | Conf a2l
riesgos Grupo de Forcentaje .
asociados al Trabajo de | 01/10/2021 | 28/10/2021 1 mncfro“f;a 4o | 9= Frupcs Minuta | mui‘;:a:uv
cumplimiento de | Administracién conformados it Eh e
los objetivos de Riesgos de
institucionales | la Secretaria.
2.1
Amalizar y 2.1.2.
a los el
riesgos Grupo de Borcentaje
asociados al Trabajoe de 01/10/2021 | 29/10/2021 1 consfruu:v?adn de acuerdos Minuta Mmlruli.;g::tiva
cumplimiento de Auditoria tomados.
los cbjetivos Interna de la
institucionales Secretaria.
2.2.1.
Instalar
Comités de los i Porcentaje ;
" Comités ; Unidad
Programas de | 03/05/2021 30/06/2021 4 de comités Minutas Ao .
Inversién con Instalados Snetaiados Administrativa
los gue cuenta
l1a Secretaria.
Ejercer
2.2 Responsabilidad de
T vigilancia - Estructura |
o vighancia 2.2.2 . Integrar
la Contraleria Porr‘enfaje
Social en la Participaci
entrega de i &n de la partlclpatlc Unidad
apoyos de los 01/07/2020 | 31/12/2020 g Contraloria| nes de la Hinuta Administrativa
Programas de Social Contraloria
Inversién de Social
la Secretaria.
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COMPOHENTE DE CONTROL INTERNC A FORTALECER

ACTIVIDADES DE CONTROL

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

Principio 12. El Titular y la Administ ién, debe impl
de politicas, p d i ¥ otros medi de similar

las actividades de control a través

s 1a

Administracién es responsable de gue en sus unidades admini

leza. En este

¥
formalmente establecidas sus actividades de control, para enfrentar los riesgos a los gue estin

xp sus
PROTECTO G 1i i para al los objetivos institecionales y permita dar a sus ri
asociados.
Aimt ar al los objetivos insti les y der a sus riesgos
OBJETIVD . o P
asociados, incluidos los de corrupcién.
Unidad Administrativa L.C.P. Ana Maria Bastida Juirez, Jefa de la Unidad Administrativa
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
3.1 |Elaborar docusentos gue permitan p ¥ p ante los riesc gue de dali impid el logro de los objetivos
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Programacisn
Actividad Elemento de Acclén Unidad de 5
general | control interno especifica E?;;-,;:l:e baihe ifiEs Meta R Indicador de Gestidn Evidencia Participantes
n_"""‘“m B
campromiso
S% Elaborar los A
competencia = Porcentaje Do i e,
fesional .- = 5 Documento e e Unidad
del Gruwpo de | OI/11/72021 31f 202 1 i
Planes ¥ Trabajo de / 1272021 elaborado | decumentos 15 Xix & Administrativa
preparativos Auditoria elaborados b EmL
para la sucesiém Intarn
¥ contingencias. " s
3.1
Demostrar 3.1
compromiso con g
la competencia ﬁmﬁ:ﬂizﬁ Porcentaije Do i
profesional .- 2 - ; - . Documento de SIS0, AU, Unidad
del & d o Lt} 212
Planes y :\:mtli:qpodee aafzezl | 21412/2021 4 elaborado | dommentos + lo_s_ Administrativa
preparatives Administracis elavorades Limeandenitos
para la sucesién 4 leis TREAMD
y contingencias. L s b




FICHA TECNICA CUATRO
INFORMACION ¥ COMUNICACION

COMPCHENTE DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

Prinecipio 13. El Titular y la mutmm deben implementar los medios gue permitan
a cada unidad admini y utilizar informacién pertinente y de

calidad para la consecucién de los nbjat!.m institucicnales y el cumplimiento de las
disposiciones aplicables a la gestién financiera.

ERINCIFIO DE CONTROL INTEENO A FORTALECER
Principio 15. El Titular y la Administracién, son responsables de gue cada unidad

administrativa , por los canales apropiados y de conformidad con
las disposicicnes aplicables, la informacidén de calidad ia para buir a la
consecucién de los cbjetives institucionales y la gestidn financiera.

da la

Contar con informaciém oportuna y de calidad al interior y

Generar, cbtiener, utilizar y comunicar informacién de calidad para respaldar el sistema
de control internc y dar cumplimiento a su mandato legal.

FROYECTO

OBJETIVO

Lic. Enrigue Mufioz Paz, Subsecretario de Planeaciém y
Desarrolle
Liec. Enrique Velasco Lépez, Jefe de la Unidad Juriea

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL FROTECTO

Subsecretaria de Planeacién
Unidad Juridica

isos institucionales adoptados, asi como su

4.1 Contar con un sistema informatico que permita el registro de exdos v -
seguimiento.
4.2 i + Por los canales apropiados y de conformidad con las disposiciones aplicables, informacién de
calidad en a de ia ¥ ala
ACTIVIDADES ESEECIFICAS
5 Elemento de Programucion %
Actividad i . Unidad de i Participan
control Accidon especifica Meta 0 Indicador de Gestién Evidenci
general eerng F;ﬁ;‘zig! Fecha 1limite medida tes
4.1.1. Elaborar un Rercentajs
Plan Institucional . o 0 .
1.1 Demostrar | de Pecnologias de | 03/05/2021 | 30/06/2021 1 o Distosst |} aidteman Liga de |y aneacion
c:mtud:n:z; u._u; Informacidém para informatico 1|Jf-.\:1:.auc ACCERT i3
it i ie, i 1a Secretaria. oo Desarrollo
protesionzl.- dizefiados
Flaneszs ¥
preparativos
para la
suceszidn y
contingencias. 2010 Aandax Forcentaje
5 selicifudes, da Solicitudes s Informe| Unidad
4.2 acceso a la Gzfo0z/z021 ) 31/12/2021 40 kare::.dj.m: salicitude 3 Juridi
informacién 4 aas a anua uriglica
piblica. atendidas




FICHA TECNICA CINCO

COMPONENTE DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

MEJORA CONTINUA

FRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

p= TUTET ¥ s O PEIETIN

suparvisién del control intermo y la evaluacién de sus resultados, en todas las unidades
administrativas de la institucién. Conforme a las mejores practicas en la a, la gque rep

RIS _aED Al Tiktular o an sn caso..a la

Establecer actividades para la adecuada supervisién del control intermo y la evaluacién de sus

it resultados, en todas las unidades administrativas de la Secretaria.
Mejorar de manera continua al comtrol intermo mediante uma vigilamcia ¥y evaluacida periddicas a su
eficacia, eficiencia y economia.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

Subsecretaria de Planeacién

Lic. Enrigue Muficz Paz, Subsecretaric de Planeacién y Desarrcllo

metas de la Secretaria

5.1 Supervisar el cumplimiento de los cbjetivos y M
5.2 toevaluar el Int de la a de Pueblos Indigenas y Afromexicanc.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
- Slimento de 5 Prograsaci én :
Actividad B Acecion Unidad de —— 5 "
genaral control ampatificy Fecha de | . oo Heta sadic Indicador de Gestidn Evidencia Farticipantes
interno Inicie
5.1.1. Elaborar
reportes
trimestrales
sobre el avance Forcentaje Subsecretaria
Estruct -
5.1 :i;‘;lax::-alse fisico y 01/06/2021 | 31/12/2021 2 Reporte de reportes x .I‘?qpcv:teia de Flaneacidn y
~ financiero de elsborados T Desarrollo
acciones y metas
a cargo de la
Secretaria.
Establecer la
Estructura, 5.2.1. Realizar
Responsabilida c 1a i s
d y Autoridad. o 3 ST "EC:: Z i) A i Conrdl rid 4
5.2 o acid a1/t i s /1t n i cuse de ‘oordinador de
yL i de Control RRRA20LN ] Iain/ 021 Svaluaclon | oo iacidnes evaluscién |Control Interno
formalizacicn | Inbterso de la realizadas
dal Control Secretaria
Interno.
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