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CONTRALORIA Y TRANSPARENCIA GUBERNAMENTAL

Por este medio me permito saludarlo y en seguimiento al acuerdo:
UNSIS/040RD/03 adoptado en la Cuarta Sesién Ordinaria del Comité de Control Interno
(COCOQI) 2019 de la Universidad de la Sierra Sur, remito a usted el Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos 2020 (PTAR) de esta Institucién Educativa, anexando la minuta
de instalacién del Grupo de Trabajo de Administracién de Riesgos y los lineamientos para
la Constitucién y funcionamiento del Grupo de Trabajo de Admlmstracmn de Riesgos de la
Universidad de la Sierra Sur.

Sin otro partlcular agradezco la atenc1on al presente quedando de usted para -
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l.- INTRODUCCION

La administracion de riesgos es un proceso que permite establecer el contexto, identificar,
analizar, evaluar, atender, monitorear y comunicar los riegos asociados con una actividad,
mediante el analisis de los factores que pueden provocarlos, con la finalidad de definir las
estrategias y acciones que permitan controlarlos o evitarlos para asegurar el logro de las
metas y objetivos. (MEMECI, 2017, p.8).

La Universidad de la Sierra Sur con la intencion de identificar y reducir la probabilidad de
ocurrencia de actos contrarios a la integridad y asegurar el comportamiento ético de los
servidores publicos y a su vez dar continuidad con la implementacion del Control y
fortalecer la cultura de autocontrol y autoevaluacién, el 29 de noviembre del 2019 instalé el
grupo de trabajo encargado de dar seguimiento a la administracién de riesgos de la
Universidad.

Debido a que a la fecha soélo se cuenta con los procesos sustantivos validados de manera
econdmica por la Secretaria de Administracion, s6lo se consideraron estos 25 procesos
para trabajar el componente de administracion de riesgos. A través de la matriz de criterios
de seleccion para procesos prioritarios se evaluaron los procesos sustantivos y se
seleccionaron los 5 procesos prioritarios que se incluyeron en la matriz de riesgo.

Una vez seleccionados los procesos prioritarios se incluyeron en la matriz de riesgo y se
analiz6 cada uno de ellos para identificar los riesgos, sus causas, efectos y sus
respectivas actividades de control. Para la integracion de este Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos (PTAR) 2020, se han incluido los riesgos detectados, las
acciones de mejora a realizar con su respectivo responsable, indicando los plazos para su
cumplimiento y la evidencia a presentar.
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an

lll.- CONCLUSION

Es importante que la Universidad conozca los riesgos que puedan generar
desviaciones y elija las estrategias que den respuesta a la prevencion y permitan
tener un control de los mismos. La administracion de riesgos es un proceso que debe
realizarse de manera continua que pretende establecer una cultura de evaluacion de
riesgos que permite identificar la probabilidad de ocurrencia y el grado de impacto
definiendo las lineas de acciéon a seguir a fin de asegurar el cumplimiento de las
metas y objetivos institucionales.

De acuerdo a los plazos sefialados para el cumplimiento de las acciones de mejora
del PTAR 2020, el enlace de administracion de riesgos apoyado por el grupo de
trabajo de administracion de riesgos, dara seguimiento para que se realicen en
tiempo y forma, incluyendo los avances en los informes trimestrales
correspondientes.



AUTORIZO

R, MODESTO SEARA VAZQUEZ Vo -
TITULAR DETA UNIVERSIDAD DE LASIERRA SUR -

REVI ELABORO
L.C. JUAN IGNA€TO GARCIA MORENO L.C.E. YESENIA ROJAS ALCANTARA
COORDKARDOR DE CONTROL ENLACE DE ADMINISTRACION DE

INTERNO RIESGOS
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Li’gg UN\IVERSIDADDE LA SIERRA SUR
- COMITE DE CONTROL INTERNO

MARO02-2019 |
Asunto: Lugar: Sala de Juntas de Vice-rectoria
Instalacion del grupo de trabajo de Administracién de - Académica
s Fecha: 29 de noviembre de 2019
Hora: 12:00
Asistentes
Nombre / Puesto
Mitra. Sandra Karina Ramirez Véasquez Vice-rectora Académica
Lic. Erick Alexis Ochoa Valencia Vice-rector Administrativo

Enlace de Administracién de
Lic. Yesenia Rojas Alcantara ‘ Riesgos del Comité de Control
Interno

Jefa del Depto. de Servicios

||Lic. Gabriela Lucia Pacheco Jarquin
Escolares

Coordinadora de Promocién del

‘Mitra. Nina Martinez Cruz
Desarrollo

Desarrollo de la reunién

¢ Orden del dia:

hnS

> Bienvenida y motivo de la reunién. ,
» De acuerdo a los procesos sustantivos prioritarios resultantes de la reunién anterior, se instalé
el grupo de trabajo para el proceso de Administracién de Riesgos, quedando conformado como

sigue:

GRUPO DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

Integrante Puesto

Mtra. Sandra Karina Ramirez Vasquez |Vice-rectora Académica

Lic. Erick Alexis Ochoa Valencia Vice-rector Administrativo

Lic. Gabriela Lucia Pacheco Jarquin  [Jefa del Depto. de Servicios Escolares

Mtra. Nina Martinez Cruz Coordinadora de Promocién al Desarrollo -
Lic. Yesenia Rojas Alcantara Enlace de Administracién de Riesgos
Lic. Juventino Gémez Marin . |Representante de Secretarfa de la Contralorfa y Transparencia

Gubernamental del Estado de Oaxaca y Asesor del Comité de
Control Interno '
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UNIVERSIDAD DE LA SIERRA SUR
COMITE DE CONTROL INTERNO

Acuerdos

* Los responsables de los procesos prioritarios deberdn identificar los riesgos que se pueden
presentar en el desarrollo de los mismos.

*  Reunién posterior con el grupo de trabajo de Administracién de Riesgos para integrar la matriz y el

mapa de riesgos, | b 7
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Lineamientos para la Constitucion y
Funcionamiento del Grupo de Trabajo de
Administracion de Riesgos de la Universidad de la
Sierra Sur
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UNIVERSIDAD DE LA SIERRA SUR

LINEAMIENTOS PARA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DEL GRUPO DE TRABAJO DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS DE LA UNIVERSIDAD DE LA SIERRA SUR

I INTRODUCCION

El objetivo fundamental de las instituciones gubernamentales es la produccién de bienes y la
prestacion de servicios pablicos, los cuales son indispensables para el desarrollo econémico del
Estado y la procuracién del bienestar social. Por ello, es deseable que su funcionamiento se
sustente esehcialmente, en los principios de transparencia y rendicién de cuentas para lograr su
misién y satisfacer las demandas de la sociedad. Derivado de esto el control interno ha sido
reconocido como una herramienta administrativa sustancial para alcanzaf con mayor eficiencia
los objetivos y metas de las instituciones publicas, -elevar su desempefio, cumplir con la
normativa aplicable y consolidar la transparencia. (MEMICI, 2017, p.3).

La Universidad de la Sierra Sur para cumplir y hacer cumplir con los lineamientos vigentes,
realizo la reestructuracién del Comité de Control Interno (COCOI) el 11 de Junio del 2018,
donde se nombrd al Coordinador de Control Interno, al enlace de Ambiente de Control Interno y
al enlace de Administracién de Riesgos. El objetivo del comité de control interno es evaluar de
manera permanente y sistematica, el ambiente de control interno institucional, con la finalidad
de establecer acciones de mejora que contribuyan al cumplimientos de la misién, visién y

objetivos institucionales con eficacia, ética, eficiencia, transparencia, rendicién de cuentas y

mejora_permanente de la gestién institucional, en observancia_y cumplimiento _a_las_
- disposiciones legales aplicables. '

Asi mismo el control interno tiene cinco componentes uno de ellos es la Administracién de
Riesgos el cual es el proceso que evalla los riesgos a los que se enfrenta la Universidad para
el logro de sus objetivos institucionales. En consecuencia para lievar a cabo las actividades de
este componente de manera efectiva, se cred el Grupo de Trabajo de Administracién de
Riesgos (GTAR) el 26 de noviembre 2019, con la finalidad de coadyuvar a identificar los
factores intemnos y externos de riesgo, asi como los propios de los procesos prioritarios de la
institucion que influyan o pudieran influir en el logro de las metas y objetivos institucionales.

Definiendo con ello los lineamientos para la Constitucién y Funcionamiento del Grupo de
Trabajo de Administracién de Riesgos de la Universidad de la Sierra Sur, conforme a Ias

disposiciones establecidas én materia de control interno. -



UNIVERSIDAD DE LA SIERRA SUR

LINEAMIENTOS PARA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DEL GRUPO DE TRABAJO DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS DE LA UNIVERSIDAD DE LA SIERRA SUR

1. GLOSARIO DE TERMINOS.

Para los efectos de estos lineamientos del Grupo de Trabajo de Administracién de Riesgos, se

entendera por:

Accidn (es) de control Las actividades determinadas e implantadas por los Titulares y demés
servidores publicos de los Entes Publicos para alcanzar los objetivos institucionales, prevenir y
administrar los riesgos identificados, incluidos los de corrupcién y de tecnologias de la

informacion;

Acciones de mejora. Actividades determinadas e implementadas por el Titular y demés
servidores publicos de una Institucién para eliminar debilidades de control interno; disefiar,

implementar y reforzar controles preventivos, detectivos o correctivos.

Administraciéon de Riesgos. Proceso sistematico para estableber el contexto, identificar,
analizar, evaluar, atender, monitorear y comunicar los riegos asociados con una actividad,
mediante el analisis de los distintos factores que pueden provocarlos, con la finalidad de definir
las estrategias y acciones que permitan mitigarlos, y asegurar el logro de las metas y objetivos
de una manera razonable de los entes que integran la Administracién Publica Estatal. -

oo COCOI. Comité_de ControlInterno,-a través del-cual-los-Organos-Puiblicos-implementan-y—————

operan el Sistema de Control Interno.

Control Interno. Proceso ejecutado por el COCOI y todo el personal del Organo Publico,
tomando como base el modelo COSO, para proporcionar un grado de seguridad razonable en
la consecucion de las metas y objetivos con eficacia, eficiencia, economfa, transparencia, :
rendicion de cuentas y mejora permanente de la gestion, en observancia de las disposiciones

legales aplicables.

Control Correctivo. Mecanismo especifico de control que opera en la etapa final de un
proceso, el cual permite identificar y corregir o subsanar en algtin grado, omisiones o actos que

generen un riesgo para las metas y objetivos del Organo Publico.
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LINEAMIENTOS PARA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DEL GRUPO DE TRABAJO DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS DE LA UNIVERSIDAD DE LA SIERRA SUR

Control Detectivo. Mecanismo especifico de control que opera en el momento en que los
eventos estén ocurriendo, e identifican las omisiones o actos antes de que concluya un proceso

determinado.

Control Preventivo. Mecanismo especifico de control que tiene el propdsito de anticiparse a la
posibilidad de que ocurran situaciones no deseadas o inesperadas que pudieran afectar al logro.

de las metas y objetivos del Organo Publico.

Evaluacion de Riesgos. Proceso mediante el cual los Organos Publicos a través del COCOI
llevan a cabo la medicién de la magnitud del impacto que tendria la ocurrencia de un riesgo, y '

de la probabilidad de que éste ocurra.

Identificacion del Riesgo. Proceso de blsqueda, reconocimiento y registro de riesgos. La
identificacion requiere de un conocimiento detallado de la institucién que permita reconocer y
describir los riesgos, asi como identificar los factores que los originan, las areas que afecta, el

impacto relacionado con las operaciones cotidianas y los acontecimientos

Matriz de Riesgos: herramienta de gestién que permite registrar y conocer los riesgos
relevantes que podrian afectar el logro de las metas y objetivos de las Dependencias y

Entidades, y que proporcionan un panorama general de los mismos, identificando sus areas de

oportunidad:Una vez concluida permite la generacion del plan de trabajo:
PTAR. Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos;

Planes de Contingencia y Sucesién. Proceso definido para identificar y atender la necesidad
institucional de responder a los cambios repentinos en el personal y que pueden comprometer

el Sistema de Control Interno.

Riesgo. La probabilidad de ocurrencia de un evento o accién adversa y su impacto que impida

u obstaculice el logro de los objetivos y metas institucionales.

Riesgo Inherente. Es aquél al que se enfrenta una entidad en ausencia de acciones de los

directivos para modificar su probabilidad o impacto.
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1. OBJETIVO

Los presentes lineamientos tienen por objeto establecer el marco general para la Constitucion y
Funcionamiento del Grupo de Trabajo de Administraciéon de Riesgos de la Universidad de la
Sierra Sur.

Iv. FINALIDAD

Facilitar la conformacion y funcionamiento del GTAR en la Universidad de la Sierra Sur en
apoyo a la implementacion de los procesos y acciones a seguir para integrar la Matriz y el
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos

V. NORMATIVIDAD APLICABLE

NIVEL ESTATAL

e Acuerdo General por el que se establece el Sistema de Control Interno de la
Administracién Publica Estatal.

e Acuerdo por el que se emite el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno
para la Administracién Publica del poder Ejecutivo del Gobierno del estado de Oaxaca.
Publicado el 5 de agosto de 2017 en el periddico oficial del estado de Oaxaca.

¢ Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el Manual administrativo de aplicacion
general en materia de Control Interno para la Administracién publica Estatal. Publicado

el 8 de junio de 2019 en el periddico oficial del estado de Oaxaca.
VL ALCANCE

Las disposiciones de estos lineamientos son de observancia obligatoria para los integrantes del

Grupo de Trabajo de administracion de Riesgos de la Universidad de la Sierra Sur.
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VIl. RESPONSABILIDAD

Son responsables del cumplimiento de los presentes lineamientos el titular de la Universidad, el
Presidente o presidenta del Comité de Control Interno de la Institucién y los funcionarios que
conforman el GTAR de la Universidad de la Sierra Sur.

VIII. DISPOSICIONES GENERALES
1. CONSTITUCION DEL GRUPO DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS.

El proceso de Administracion de Riesgos debera iniciarse a més tardar en el tltimo trimestre de
cada afio, con la conformacién de un grupo de trabajo.

El Presidente o Presidente Suplente del Comité de Control Interno de la Universidad establece
el Grupo de Trabajo de Administracién de Riesgos de la Institucién, mediante la expedicién de
una minuta de trabajo.

La estructura operativa del Grupo de Trabajo de Administracion de Riesgos de la Universidad

de la Sierra Sur estara integrada por los siguientes servidores publicos:

a) Presidente o Presidente suplente del COCOI.

b) El Secretario Ejecutivo del Comité de Control Interno.
c) Los titulares o responsables de los procesos prioritarios.
d) El Asesor de la DCIGP.

e) El Enlace de Administracién de Riesgos.

La integracién de este grupo, no implica la creacién forzosa de plazas o estructuras nuevas.

2. FUNCIONES DEL GRUPO DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

e Elaborary aprobar los Lineamientos para la Constitucién y Funcionamiento del Grupo de
Trabajo de Administracion de Riesgos de la Universidad de la Sierra Sur.
e Coordinar y articular los procesos de Administracion de Riesgos en el ambito de su

jurisdiccién, con el asesoramiento de la DCIGP. -
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3.

Promover la participacion e integracién de esfuerzos de sus integrantes, para la efectiva
operatividad del Grupo de Trabajo.

Identificar factores internos y externos de riesgos

Identificar, seleccionar los procesos sustantivos asi como describir los riesgos propios
de su ejecucion, tomando en consideracion las metas y objetivos institucionales.
Analizar y valorar el.impacto y‘probabilidad de los riesgos identificados para estimar su
relevancia.

Disefiar respuestas a los riesgos analizados.

Difundir en el &mbito de su competencia las acciones a realizarse para una correcta
administracién de Riesgos.

Integrar una matriz de Administracién de Riesgos de la Institucion.

Ejecutar los acuerdos tomados.en las reuniones de trabajo.

Paﬁiéipar en las reuniones del Grupo de Trabajo.

Otras que asigne el Presidente del Grupo de Trabajo.

REUNIONES DE TRABAJO

Las reuniones de trabajo se llevaran a cabo periédicamente a fin de dar cumplimiento en tiempo

y forma a las funciones del Grupo de Trabajo de Administracion de Riesgos.

IX.

PROCESO DE INTEGRAR EL PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION
DE RIESGOS '

1. Seleccién y evaluacion de procesos a través de la matriz de criterios de seleccion de los
procesos prioritarios. :

2. Integracién de la Matriz y el Mapa de Riesgos.

3. Integracién del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR)

4. Seguimiento al cumplimiento de las acciones de mejora incluidas en el PTAR.



