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| Presentacion

Este Manual de Asambleas Juveniles Comunitarias surge en el marco del
proyecto “Inclusion educativa desde los ejes transversales del Plan Estatal
de Desarrollo de Oaxaca 2010-2016”, coordinado durante el afio 2013,
por el Consejo Estatal de Derechos de los Nifos, Nifas y Adolescentes
en Oaxaca (CEDNNA) y el Centro de Investigacion y Estudios Superiores
en Antropologia Social (CIESAS) Pacifico Sur, como parte del Programa
“Todos por las nifas y niflos de Oaxaca”, coordinado por el CEDNNA vy
apoyado de manera sustantiva por el Fondo de Naciones Unidas para la
Infancia, UNICEF.

Este programa se derivé de la firma del Convenio Marco de UNICEF vy el
Gobierno del Estado de Oaxaca, signado en el 2011, y en él se baso la
estrategia para replicar la experiencia de Asambleas Juveniles Comunita-
rias, realizadas en 12 Municipios de Menor indice de Desarrollo Humano
del Estado de Oaxaca.

El propdsito fundamental de este Manual es facilitar que las autoridades de
los 570 los municipios del Estado conozcan, defiendan y promocionen el
derecho a la participacion de las y los adolescentes de sus comunidades,
como una manera incluyente de construccion de proyectos de desarrollo
integral.

Este proceso implica conocer formas de organizacion de asambleas juve-
niles y las condiciones necesarias para su preparacion, ejecucion y segui-
miento.

El Manual esta concebido como una herramienta practica para posibilitar
la participacion de adolescentes, mediante la organizacion que libremen-
te elijan, el desarrollo colectivo de actividades que crean adecuadas vy el
aprendizaje mutuo.

El enfoque presentado es el de espacios participativos, que se fundamen-
ta en la construccion colectiva y el aprendizaje mutuo y que tiene como
base la metodologia de asambleas, generosamente transmitida por Martin



Lopez Lopez de Educre@ndo, Asociacion Civil y sistematizada en el “Ma-
nual de asambleas escolares” -editado por el CIESAS-Pacifico Sur, UNI-
CEF Meéxico, en 2013- que ha sido transferida al equipo interinstitucional
que participd en el proyecto.

Agradezco a Miguel Cornelio Cruz por la capacitacion brindada y por el
acompanamiento en las asambleas juveniles que dieron origen a este do-
cumento.

También reconozco la colaboracion solidaria e institucional de Karina Lopez
Regalado, de la Secretaria de Asuntos Indigenas (SAl); Soraya Vasquez
Lopez, del Instituto de la Mujer de Oaxaca (IMO); Juan Gopar Aguilar, del
Instituto Estatal de Educacion Publica de Oaxaca (IEEPO); Carlos Lopez
Mijangos y Omar Vidal Sanchez, del Instituto de la Juventud del Estado de
Oaxaca (INJEQO); Lesdi Yadira Gopar Romero, de la Comision Nacional de
Fomento Educativo (CONAFE); Marco Antonio Toledo, del Instituto Estatal
de Educacion para Adultos (IEEA) y de Miguel Cornelio Cruz, Emma Bel-
tran, Carolina Pena y Nancy Pamela Pérez Villegas, del Centro de Investi-
gaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS).

Muchas gracias a Paola Sesia, Emma Beltran y Miguel Cornelio del CIESAS
Pacifico Sur, por sus comentarios al primer borrador, asi como al equipo de
comunicacion de UNICEF México.

Finalmente, agradezco profundamente a las adolescentes y los adoles-
centes participantes en la Asambleas Juveniles Comunitarias realizadas
en Santa Maria Chilchotla, Rio Sapo, San Pedro Ocopetatillo, San Miguel
Mixtepec, San Miguel Huautepec, Eloxochitlan Flores Magon, San Pedro
y San Pablo Ayutla, San Simén Zahuatlan, San Andrés Paxtlan, Santiago
Tlazoyaltepec, Santa Lucia Miahuatlan y Santos Reyes Yucuna, asi como a
las autoridades e integrantes de los Comités Municipales de los Derechos
de los Nifos, Ninas y Adolescentes de cada uno de estos municipios, ya
que sin su participacion y valioso apoyo, no hubiera sido posible la ejecu-
cion del proyecto, ni la elaboracion de este manual.

Oaxaca, septiembre de 2014.

Blanca Castainon Canals
Secretaria Ejecutiva del Consejo Estatal de Derechos de
los Nifos, Nifias y Adolescentes en Oaxaca, CEDNNA.






‘La instalacion de asambleas Juve-
hiles comunitarias brindd las condiciones de
confionza N escucha para recibir las inquie—
tudes, necesidades Propues+as iuveniles, fue
un espacio de libre expresién desde una mirada
comunitaria, para hablar nuestra Iengua y reconocer-
nos como oaxaqueﬁas o oaxaquenos, mixtecas, mazatecos,
zapotecas, mixes.. en este espacio las N los jévenes tuvieron
la opor+unidad de conocer a otros jo’venes, cantar Yy o inar
en su |engua, reconocer los usos, costumbres N tradiciones
del lugar donde viven vy de otros lugares: la musica, vesti-
menta, gaerr'onomia, festas Pa+rona es, los sitios sagraalos,
ceremonias, rituadles, deportes, narrativa oral v en géneral la

cosmovision de sus pueblos, en las asambleas estuvo pre-
sente desde el Re Condoy N las 'danzas de los negrﬁros"
mixes, las festividades mienarias de dia de muertos mixte-
cos, los bailes miahuatecos con la ‘cabeza de toro" hasta
los "Huehuentones' vy el ‘Cerro de la Adoracion'
en la mazateca, conociéndoles a través de las
voces Vivas de las vy los adolescentes"

Guilermina Juarez Leyva
Colaboradora del proyecto CEDNNA/CIESAS/UNICEF
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2. Infroduccion

Este documento recopila conceptos, experiencias y herramientas de una
asamblea juvenil comunitaria, que posibilitan su planificacion, desarrollo y se-
guimiento, de manera independiente del objetivo de la misma y del contexto
en que se realice.

De esta manera, queremos apoyar a las y los integrantes de los Comités Muni-
cipales de Derechos de los Nifios, Nifias y Adolescentes de Oaxaca (CMDNNA)
y a todas las personas interesadas en fomentar espacios para la participacion

de adolescentes entre 12 y 17 afos de edad, en la mejor eleccion posible entre
las necesidades de las y los participantes y o que las personas gestoras de es-
tos espacios ofrezcan o sugieran.

El manual resume pasos importantes en listas de tareas y definiciones accesibles
para realizar de forma agil, eficaz y completa una asamblea juvenil comunitaria.



nos
nuestra |en9ua indigena, también me
ustaria que las mu_]eres aqui en nues-

tra comunidad nos tomaran en cuen-
ta en las votaciones, cuando eligen
a las personas que ocupan cargos
residencia, fambien que tuvie-
eo, para gque las personas no
emigren a otros paises, me 9us+aria
Presiden+e 0 incluso nosotros,

las personas evitemos cazar a los
animales, Yy gue se acerguen sin temos

en la
ra e

que el

‘A mi me gusta-
ria seguir conservando
nuestras cuturas N tradi-
ciones explicandole a los ni-
nifas que sigon hablando

deben tener como meta prioritaria
la progresion permanente hacia el
cumplimiento de estos dere-
chos.

Es importante senalar que
el derecho a la participa-
cion, constituye una par-
te indispensable para el
cumplimiento efectivo de
otros derechos de nifas,
ninos y adolescentes, en tan-
to son personas autbnomas vy
titulares de Derechos Huma-
nos.

a gue nosotros les hagamos algo."

Muier
Son Simon Zahuatidan
10/08/13

2] cCuadl es el enFoque?

El enfoque de este documento es
el de los Derechos de nifas, ni-
nos y adolescentes, que surge de
la Convencion sobre los Derechos
del Nifio, de las Naciones Unidas
(en adelante CDN-UN), instrumento
internacional vinculante, que fue fir-
mado por el Estado Mexicano en el
ano 1990.

Desde este enfoque, ninas, ninos
y adolescentes son reconocidos
como titulares de derechos y todos
los proyectos de desarrollo integral

Desde esta perspectiva, su
participacion activa en la
planificacion, ejecucion vy
evaluacion de actividades y
proyectos relacionados con ellas y
ellos, es crucial para lograr el cum-
plimiento de los derechos de pro-
teccion, promocion y participacion
garantizados en la Convencion so-
bre los Derechos del Nino de las
Naciones Unidas.

Vale la pena enfatizar que este en-
foque de derechos no es abstracto,
posibilita configurar de manera mas
amplia las acciones y programas
de trabajo, al aumentar la partici-
pacion de adolescentes y ponerlos
en el centro del interés del trabajo
dirigido a ellas y ellos. Solamente a
través de su propia articulacion, lo-
grando su apertura y confianza, se



‘Querida madre
a través de estas
lineas guiero decirte que
las quiero mucho a ti y a
mi Padre N agradecerles or
todo lo gue me han dado en esta
vida por si saben yo soy feliz de es-
tar con ustedes en casa quiero que
me saluden a mis hermanos pues los
quiero. FPero una cosa si les quisiem
edir es gue guiero seguir es-
tudiando vy se que no To qui—
sieron intencionaimente que
fue por fata de +u enfer-
medad pero si quisiem seguir
estudiando y saben una cosa lo
vov a lograr. Bueno mama es
todo los quiero Yy los amo
a todos

pueden reconocer y atender
cuidadosamente sus dife-
rentes necesidades, satis-
facerlas y concretarlas en
metas de accion.

Reconocerlos como
personas independientes
y facilitar su fortalecimien-
to para que se compro-
metan con sus derechos y
exijan el cumplimiento de
los mismos;

Enfocar la atencion sobre
jovenes que se encuentran
expuestos a riesgos es-
pecificos y cuyos dere-

chos son sistematicamente
violados;

Capacitar a las y los adolescen-
tes no solo en su situacion actual,
sino fortalecerlos para ejercer su rol
como adultos.

Robustecer organizaciones lo-
cales, grupos y comunidades, que
con sus programas contribuyen al
incremento de la conciencia frente
al derecho.

El manual esta dirigido a integrantes
de los Comités Municipales de De-
rechos de los Nifos, Nifias y Ado-
lescentes en Oaxaca (CMDNNA) y
a todas las personas interesadas
en ser facilitadoras de asambleas;
es decir, quienes se encargan de la
organizacion, coordinacion general
y seguimiento de las mismas.

Esta consideracion contemplaalasy los
adolescentes, quienes pudieran utili-
zarlo para desarrollar por si mismos su
asamblea, en eldesafortunado caso



de que en su comunidad no hubie-
ra adultos dispuestos a coordinar y
facilitar su proceso colectivo.

Esperamos que personas con ex-
periencia en espacios vy talleres
participativos puedan sacar rapida-
mente provecho del manual y con-
fiamos que también sea una buena
herramienta de trabajo para quienes
comiencen a trabajar desde la ac-
cion participativa.

El documento esta concebido para
ayudar a poner en claro los prin-
cipios conceptuales, didacticos vy
metodoldgicos de una asamblea
juvenil comunitaria y orientar sobre
los pasos necesarios y los aspectos
importantes para que la misma sea
exitosa.

Su contenido inicia con la intro-
duccion y continda con el capitulo
, que incluye ele-
mentos de teoria de la participacion
en las asambleas, como ejercicio
idoneo y sustentable de la misma

En el capitulo
presentamos los aspectos mas im-

portantes de la organizacion, que
incluye los pasos de conformacion

del equipo organizador, el anélisis
previo de las necesidades, aspec-
tos clave para la planeacion y la
composicion del grupo de partici-
pantes.

El siguiente capitulo,

es
una propuesta de guia para llevar a
cabo, etapa por etapa, estas reunio-
nes de adolescentes. En él se deta-
llan los pasos necesarios para llegar
a conformar un espacio optimo de
participacion: saludo, presentacion,
puesta en marcha, designacion de
roles y los acuerdos para realizar
acciones en comun.

El estaal
servicio de la ejecucion de la asam-
blea, por o que sugerimos juegos o
dinamicas para facilitar cada una de
las etapas de la misma.

Recomendamos que las y los inte-
grantes de los Comités Municipales
de Derechos de los nifios, nifias y
adolescentes en Oaxaca (CMDN-
NA), lean completa la seccion de
base conceptual y desarrollo de la
Asamblea Juvenil Comunitaria.

El disefio del Manual les permitira
a las y los coordinadores, modera-
dores, facilitadores y demas perso-
nas de apoyo, de acuerdo con su
nivel de conocimiento y experiencia,
ir directamente a los capitulos que

19
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le interesan y anadir sus apuntes o
copias de otras fuentes, de tal for-
ma que pueda complementarlo in-
dividualmente, de acuerdo con las
necesidades y gustos personales.

En todo caso, como este manual
no pretende dar patrones ni recetas
perfectas para realizar la asamblea,
los participantes siempre adaptaran
las sugerencias y recomendaciones
a las necesidades particulares.

‘Puedo
decir gué los v \os_ .

iovenes de | ,

05 v\s‘ﬁados)rzs’rdanhz; o
identidad, lor

S8 e 5 s tradiciones

ocen su
lengua, b in embargo ex-

ostumbres, S ‘ e
egan gue les gustaria pag_‘ng\c‘iar
involucrarse aé manera are

+a dentro de |
social d

12 organ'\zac'\on
e la cominidad ©
locdlidad, asumiendo
un cargo, por
e’emp\o, dondo
muestra de la
necesidad de ser

incluidos Y egcudyag\oz .
en la foma de decision
Guilermina Juarez Leyva

| royec+o
olaboradora del p
“ CEDNNA/C\ESAS/UMCEF

{




3l Parﬁcipacién

El término participacion sig-
nifica “la accion de tomar
parte” en algun asunto.

En 1993, Roger Hart preciso
el término con vision social y
actualmente es la definicion que tie-
ne mayor aceptacion internacional.
Senald Hart:

“La participacion es la capacidad
para expresar decisiones que sean
reconocidas por el entorno social
y que afectan a la vida propia y/o a
la vida de la comunidad en la que
uno vive”.

De acuerdo a ese planteamiento,
cuando hablamos de la participa-
cion de adolescentes, es impres-
cindible reconocerlos como sujetos
sociales con la capacidad de expre-
sar sus opiniones y decisiones en
los asuntos que les competen di-
rectamente, en la familia, la escuela
y la comunidad.

Lo anterior supone generar en las
y los adolescentes, confianza en si
mismos para tomar la iniciativa so-
bre asuntos de su interés y abrir el
didlogo permanente, no solo entre
pares, sino con personas adultas
con las puedan interactuar, desa-
rrollando un verdadero proceso de
aprendizaje mutuo.

I
- g l_al 5:’329"‘1’6” te
008,15 *1atian,

32 "Asambleas Juveniles
Comunitarias'

El término asamblea alude a la re-
unién de integrantes de un colecti-
VO para decidir sobre asuntos co-
munes. Aqui utilizamos el término
como referente de las asambleas
comunitarias de los pueblos y co-
munidades indigenas y rurales de
Oaxaca, retomando su caracter co-
lectivista, la comunalidad, mediante
la cual se expresa la voluntad de ser
parte de la comunidad, a través de
la reciprocidad y la participacion, no
solo en la asamblea, sino también
en cargos, trabajos colectivos, fies-
ta e incluso, en la posesion comunal
del territorio.

En el caso que nos ocupa, Nos re-
feriremos a espacios de convocato-
ria y organizacion, que integran las
experiencias, las necesidades y los
intereses comunes de las y los ado-
lescentes, de entre 12 y 17 anos,
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integrantes de una comunidad, mu-
nicipio, agencia o localidad, con el
objetivo fundamental de ejercer su
derecho a la participacion.

Este manual se centra en la parti-
cipacion en el ambito comunitario,
porque al ser la esfera donde desa-
rrollamos gran parte de la vida so-
cial y afectiva, es el espacio idéneo
de participacion ciudadana; y la ciu-
dadania en la juventud, tiene que ir
mas alla del estatus que se adquie-
re de la noche a la manana cuando
se cumple la ‘mayoria de edad’ o
en el caso de algunas comunida-
des, cuando se “forma pareja” o se
procrea.

La ciudadania es parte de un pro

ceso continuo de acciones y apren-
dizajes, de adquisicion de habili-
dades, de consenso de intereses
y con ello, de transformaciones de
lo privado vy lo publico. Esto nos
obliga a replantear el concepto de
ciudadania; a poner en el centro de
la discusion la necesidad de rom-
per la doble exclusion que existe en
algunos pueblos, donde no hay po-
sibilidad de que se escuchen las

voces juveniles en

la toma de decisiones familiares y
comunitarias, por o que es muy co-
mun que, en politicas publicas y ac-
ciones municipales, no contemplen
a este sector de edad como una de
sus prioridades.

En este sentido, la realizacion de
asambleas juveniles comunitarias,
es una propuesta de  solucion
efectiva al problema de la falta de
participacion juvenil en los contex-
tos locales y opera como una he-
rramienta valiosa en la construccion
de ciudadania con base en practi-
cas tradicionales.

Mediante una participacion juvenil
activa en la comunidad, se promue-
ve el sentido de pertenencia y el in-
terés por ser integrantes activos a
favor del bien comun, como lo mos-
tro la experiencia en las 12 comu-
nidades en las que las realizamos,
en que las y los adolescentes se
sintieron orgullosos ante el espacio
abierto que les brindd la comunidad
para que participaran en activida-
des que ademas les resultaron cul-
turalmente significativas.

S. Pedro Ayutla-2012



33 Ventajgs de un
en@oque Parﬁcipaﬁvo

El proceso participativo no se da
automaticamente, porque cada
grupo es diferente. Se requiere fa-
cilitar este proceso, buscar con el
grupo las reglas adecuadas para
la convivencia y el desarrollo de la
asamblea.

Las siguientes son las ventajas de
desarrollar eventos bajo el enfoque
prioritario de participacion:

e Moviliza la capacidad de cada
adolescente para considerar, anali-
zar y adoptar cambios.

* Permite que cada participante
comparta el proceso y, por lo tanto,
se sienta beneficiario y responsable
de los resultados y compromisos
adquiridos.

e Facilita la comprension de los pro-
blemas desde diferentes puntos de
vista, ya que se aprovecha la diver-
sidad del grupo en edades, saberes
y experiencias.

¢ Posibilita abordar distintas alterna-
tivas para la solucion de problemas.

e Permite que se genere un proceso
de crecimiento y desarrollo mucho
mas intenso y provechoso, por ser
mutuo y compartido.

Manual de Asambleas Juveniles - Base Conceptual

S. Padro Ayutla-2012
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4. Organizacion
de Asamblea
Juvenil Comuni-
taria

Para realizar una asamblea
juvenil comunitaria, se deben
considerar al menos tres eta-
pas: la organizacién o planifica-
cion de la misma, su desarrollo
y ejecucion, etapa por etapa, y
su evaluacion y seguimiento. En
este capitulo presentamos los as-
pectos mas importantes de la orga-
nizacion, que incluye los siguientes
pasos:

¢ Conformacion del equipo organizador.
e El andlisis previo de las necesidades.
¢ Aspectos clave para la planeacion.

¢ | a composicion del grupo de par-
ticipantes.

La mayoria de estos pasos estan
bajo la responsabilidad de la o el
coordinador.

4] Conformacion del
equipo Organizador

Las doce asambleas juveniles co-
munitarias que se realizaron como
base practica para conformar este
Manual, fueron coordinadas por
personal del Consejo Estatal de De-
rechos de los Nifios, Nifas y Ado-
lescentes en Oaxaca (CEDNNA) y
dado que se planearon en el marco
del proyecto de “Inclusién educati-
va desde los ejes transversales del
Plan Estatal de Desarrollo 2010-
2016”, tenian como tema funda-
mental el analisis de las principales
causas de exclusion educativa en
este grupo de edad.
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Sin embargo, el proyecto tenia tam-
bién el objetivo especifico de forta-
lecer las capacidades de las y los
integrantes de los Comités Munici-
pales de Derechos de los Nifos, Ni-
fas y Adolescentes (CMDNNA) de
manera que se apropiaran de la gje-
cucion de asambleas juveniles co-
munitarias y tuvieran la capacidad
de organizar las subsecuentes, fo-
mentando que se mantuvieran con
cierta continuidad enfocadas en la
participacion juvenil.

En este sentido, sugerimos que para
la planeacion e instalacion de asam-
bleas se conforme un equipo orga-
nizador en el municipio, de manera
ideal puede ser el Comité Municipal
de los Derechos de los Nifios, Ni-
fas y Adolescentes, sin embargo,
también puede estar conformado
por personas de la comunidad inte-
resadas en la participacion de las y
los adolescentes, incluso este equi-
po puede estar conformado por un
grupo de adolescentes.

Asi, detallaremos a continuacion
los aspectos fundamentales que
en base a esta experiencia, consi-
deramos que debe tomar en cuen-
ta la Autoridad y Comité Municipal
de Derechos de los Nifios, Nifias
y Adolescentes (CMDNNA) o cual-
quier lider comunitario interesado
en desarrollar asambleas juveniles.

42 Roles en un equipo de
organizacion

El enfoque de participacion que
proponemos funciona con un equi-
po que tiene los siguientes roles:

El coordinador o la coordinadora:
organiza la asamblea juvenil comu-
nitaria, garantiza su logistica y es
responsable del equipo que se con-
forma con el moderador o la mo-
deradora y las y los facilitadores y
personas de apoyo.

Esta persona es quien lleva el control
de toda la asamblea juvenil comuni-
taria, desde la planificacion hasta el
seguimiento, lo cual no quiere decir
que sea quien realice todo; funda-
mentalmente ordena y vincula el
trabajo y las responsabilidades de
cada integrante del equipo organi-
zador. El coordinador planifica, in-
terviene y proporciona informacion,
es el punto central de la asamblea
juvenil comunitaria, poniendo mente
y corazon.

Funciones.- Desde nuestra expe-
riencia consideramos muy impor-
tante, que quien tome este rol sea
alguno de los integrantes del Co-
mité Municipal de Derechos de los
Nifios, Nifias y Adolescentes (CMD-
NNA), o alguien que tenga una co-
municacion cercana con la auto-
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ridad del municipio o agencia, ya
que este vinculo es importante para
la consecucion de los recursos que
se requieran para realizar la asam-
blea.

Consideramos que el o la coordina-
dora, debe reunir las capacidades
de organizar, planificar, comunicar
y producir iniciativas. Asi mismo,
debe reconocer sus fortalezas vy
debilidades para cumplir este rol y
saber delegar o compartir con otra
persona del equipo las tareas que
no estén en el ambito de sus habili-
dades, aunque retenga la responsa-
bilidad de su ejecucion.

Es muy importante que se involu-
cre a las y los adolescentes de la
comunidad en el equipo organiza-
dor vy facilitar que, una vez que se
familiaricen con la organizacion de
las asambleas, ellas y ellos puedan
ocupar también el rol de coordinacion.

El moderador o la moderadora:
responde por el desarrollo de la
asamblea juvenil comunitaria y tam-
bién es responsable de aplicar y
gjecutar los pasos y herramientas
necesarios para facilitar todo el pro-
ceso que asegure lograr los obijeti-
VoS propuestos. |dealmente debera
ocupar este cargo quien esté fami-
liarizado con espacios y procesos
participativos, pero también puede
ser moderador/a cualquier adoles-
cente que se postule y observe las
sugerencias del manual.

Funciones.- Al moderador o mode-
radora de una asamblea, le corres-
ponden las siguientes funciones:

Antes de la asamblea juvenil co-
munitaria

e Participar en las reuniones prepa-
ratorias y estar en estrecha comu-
nicacion con el resto de integrantes
del equipo organizador. Debe estar
atento a todos los detalles y asegu-
rar que un dia antes de la asamblea
esté todo listo.

e Garantizar que las herramientas
elegidas apoyen el hilo conductor
de la asamblea juvenil comunita-
ria. Esto implica que se vaya “te-
jiendo” el proceso de la partici-
pacion a través de un conjunto
articulado y armoénico de las
herramientas méas adecuadas.

Snta.Inés del Mol




Durante la asamblea juvenil
comunitaria

e Dar la bienvenida, ex-
plicar el programa o
agenda y objetivos de la
asamblea;

e Organizar la dinamica de in-
tegracion y presentacion de las
y los participantes;

e Definir con las y los partici-
pantes los acuerdos de convivencia
que regiran para todas las personas
y explicar que es importante acoger
todas las sugerencias para lograr la
retroalimentacion;

e \elar por el cumplimiento de los
acuerdos de convivencia durante
toda la asamblea y, por lo tanto, ser
el o la primera persona en cumplir-
las;

e Escuchar activamente y asegurar
que todas y todos tengan las mis-
mas posibilidades de participar;

e Promover la discusion, pero sin
actuar como asesor del tema o im-
PONEr su propia opinidn o sus ideas;

e Estar pendiente de que el hilo
conductor establecido se respete y
mantenga. De vez en cuando pue-
de haber desviaciones necesarias y
productivas para el tema; pero si la

S. Pedro loma larga, S. / Andrés Paxtlon

'Si yo Fuera

residenta apoyaria con
recursos econémicos, una sala

de comPquo

ueblo

a las rancherias

Eso haria en su lugar."
Joven de 13 anos

—

discusion se enreda o se desvia por
completo, el moderador/a debe in-
tervenir cordialmente para retomar
el tema acordado.

e Cuidar que los encargados de
ello, pongan atencion al tiempo
acordado para cada una de las ac-
tividades del programa.

Las y los facilitadores:

Seran adolescentes que muestren
interés en facilitar el trabajo en equi-
pos, asistiendo a quien coordinay a
quien modera.

Colaboran con los diferentes as-
pectos de la logistica, de acuerdo
con las necesidades de la plenaria 'y
en el trabajo por equipos; esto hara
mas &agil el desarrollo de la asam-
blea juvenil comunitaria.

Funciones.- Quien asuma el rol de

facilitador/a debe tener en conside-
racion lo siguiente:
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escuelas mas cerco-
nas para gue los jévenes uedan asistir.
Tambien mejoraria las escuela la capilla
otras cosas del
apoyos a los a los que terminan el bachi-
lerato para lograr una carrera, pero apo-
ar mas a los pobres
respe+ar los derechos de +odos.

dar mejores
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Durante el desarrollo de la asam-
blea juvenil comunitaria:

e El facilitador/a debe escuchar a
las y los jévenes que ejerzan su de-
recho a opinar y participar: de esta
manera propicia que las y los ado-
lescentes se apropien del espacio y
se asuman como parte fundamental
de su comunidad.

e Debe tomar en cuenta todas las
vOCes y opiniones, sin ningun tipo
de discriminacion;

¢ Debe impedir que quienes tienen
un liderazgo mas fuerte entre las y
los jovenes, no callen las voces de
quienes participan menos.

e Tiene que cuidar que la distribu-
cion de los materiales para la reali-
zacion de las actividades sea equi-
tativa;

e Debe procurar que después de
cada actividad, haya un momen-
to de reflexion para que las y los
adolescentes manifiesten como se
sintieron, qué pensaron, que temas
abordaron durante el didlogo. Inclu-
S0, puede propiciar un momento en
la plenaria en que las y los partici-
pantes expongan las conclusiones
de los grupos;

e E| facilitador/a debe entender —
con toda claridad- que la asamblea
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juvenil comunitaria es un espacio
libre para que quienes participan,
opinen y expresen lo que sienten y
piensan.

Por ningun motivo, debe forzar a
participar a alguien; ya que la asis-
tencia voluntaria a la asamblea es
una forma de participacion, misma
que se ira incrementando gradual-
mente, de acuerdo al proceso de
apropiacion y toma de confianza de
cada uno/a de los participantes.

Para el cierre de la asamblea ju-
venil comunitaria:

e Hacia el término de la asamblea
juvenil comunitaria es importante
notificar que esta proximo el cierre
de la misma, para facilitar la parti-
cipacion de quienes no lo han he-
cho hasta ese momento y ultimar
detalles para realizar las actividades
finales.

e Al terminar la asamblea, se debe
cuidar que las y los participantes
contribuyan en la limpieza del espa-
Cio que compartieron, por lo que se
les solicitara su apoyo para recoger
el material, dejar el mobiliario en su
lugar, recoger la basura que se haya
generado, etc.

e Es muy recomendable que hacia
el final de la asamblea se recoja el
sentir y pensar de las y los partici-
pantes acerca de la asamblea juvenil



comunitaria, lo que implica saber
si se cumplieron sus expectativas y
conocer su disposicion de participar
en las siguientes asambleas.

e Incluso se puede construir la
agenda para la siguiente y también
tomar acuerdos y /0 compromisos
acerca de las actividades a realizar
en el tiempo intermedio entre una
y otra; fecha de instalacion de la
proxima asamblea y formas de con-
vocar a mas jovenes, etc.

Las personas de apoyo:

Ya sean adolescentes o adultos, las
personas de apoyo son aquellas
que tienen capacidad de organiza-
cion, trabajo y brindan soporte en
la planificacion y realizacion de la
asamblea juvenil comunitaria. De-
ben tener capacidad para ubicar si-
tios, conseguir materiales y demas
elementos que se necesitan duran-
te el desarrollo del evento.

Desempeno del equipo de
organizacion

Llevar a cabo una asamblea juvenil
comunitaria exige que el equipo de
organizacion funcione bien como
grupo.Es importante establecer un
espiritu de cooperacion y confianza,
ademas del conocimiento y acuer-
do sobre el enfoque conceptual y el
proceso de desarrollo. El buen fun-
cionamiento del equipo de organi-
zacion, requiere:

e Una fase de preparacion previa
a la asamblea, en la cual el gru-
po, analiza y discute el programa
preliminar que se ira adaptando vy
acuerda como se llevaran a cabo
las sesiones de la asamblea juvenil
comunitaria.

e La reunion del dia anterior a la
asamblea juvenil comunitaria, s un
encuentro imprescindible para que
el equipo de organizacion planifique
y organice en detalle las sesiones y
distribuya las responsabilidades. Si
quienes conforman el equipo no se
conocen desde antes, conviene de-
dicar el tiempo y espacio necesarios
para el proceso de integracion. Esta
reunion concluye con la preparacion
de las sesiones del dia siguiente y la
organizacion del salon / espacio de
la asamblea juvenil comunitaria.

e Una reunidon post asamblea para
la evaluacion de los resultados de la
misma y del funcionamiento como
equipo, en la cual también se defi-
nen los pasos para el seguimiento
de los acuerdos alcanzados.
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"*Hicimos nuestro diao
sobre el er]e ‘cuttura’, aqdi pusimos
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el +raje de los hombres
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cuondo matan un uajoloJre es

una culebra que genera la nebling,

mujeres, con sombrero y
pata de gallo’; tfambién es importonte
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Privﬂe io de distribuir el mezcal,
en la calenda Par+icipar\ hombres d\/ mujeres llevan-
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coronas a todos los familiares de los hovios, la
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colate; al medio dia del 3l legan los angelitos’, el'dia primero de
noviembre llegan ‘los accidéntados', el dia 2 legan los aduttos,
también existen varios relatos, uno de ellos clenta que ha

culebra que hace que haya agua en € rio, fambién hay un
relato de un camino que iba para Pochutla, pero

resultado el de mayor
interés, para después
analizar las causas de
la problematica e identi-

ficar las posibles solucio-
nes. La concepcion de la
asamblea juvenil
comunitaria
comienza

a una

toman cho- con la eva-

luacion de

las necesi-

segin la gente hay otra dades y/o
problema(s)

por ‘unas dmas que
no se le dieron al Diablo" ya no
se Pudo hacer. En la fiesta de los
domos se usa como costurbre el

troje tipico con calzén de manta"

Santa Lucia Miaguaﬂa’n

43 Andlisis
necesidades

Previo de

La asamblea juvenil comunitaria es
un ejercicio que, como ya dijimos,
esta orientado a lograr la participa-
cion de las y los adolescentes en los
aspectos o temas de su interés y a
la solucion de problemas comuni-
tarios que les conciernen. Por eso,
antes de planificar una asamblea,
es conveniente determinar el tema
0 problema(s) que por mayoria ha
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del grupo. Este
grupo no solo lo
componen los y las adolescentes,
sino también todas las personas
que sientan interés por generar un
cambio positivo en la comunidad y
que estan dispuestas a participar
en la asamblea y acompanar todo
el proceso.

Solo a través del razonamiento
compartido, que atienda las nece-
sidades de las y los adolescentes,
se puede medir la magnitud del pro-
blema y encontrarle una solucion
adecuada.

La asamblea juvenil comunitaria
posibilita que las y los participan-
tes mejoren sus conocimientos y
fortalezcan sus capacidades para
encontrar soluciones a sus proble-
mas, con métodos adecuados a
sus posibilidades.
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44 Aspectos claves para
la planeacion

Con el andlisis previo se consigue la
informacién basica para conceptua-
lizar y planificar la asamblea juvenil
comunitaria.

Sin embargo, es conveniente veri-
ficar y comprobar la necesidad de
convocar a las y los adolescentes
tomando como referencia las si-
guientes previsiones:

Fecha y tiempo de realizaciéon
Se debe cuidar que las fechas de la
asamblea juvenil no coincidan con
dias festivos u otros eventos de in-
terés comunitario y que la duracion
de la misma se ajuste a la disponibi-
lidad de tiempo de la mayoria de las
y los participantes.

Se sugiere que su duracion sea de
todo un dia, en una jornada de 8
horas, con un horario de media hora
para el registro, la presentacion e
instalacion de la asamblea; dos ac-
tividades de una hora y media cada
una por la mafana, luego un espa-
cio de una hora para la y dos acti-

vidades de una hora y media cada
una por la tarde, mas media hora
de cierre, clausura de la asamblea
y despedida.

Recursos ;qué se requiere? Con
qué se cuenta y cuanto hay que
conseguir?

Al elaborar el presupuesto en fun-
cion del numero de participantes, se
debe tener en cuenta todas y cada
una de las actividades y necesida-
des de la asamblea juvenil comuni-
taria; evaluar su costo e identificar
las posibles fuentes de financia-
miento.

Las necesidades basicas que se re-
quieren, son: el espacio fisico, pa-
peleria (hojas blancas y de colores,
plumones, lapiceros, cinta adhesi-
va, etc.), mobiliario, agua y comida
para todas y todos los participan-
tes, que incluso - en caso de que
la autoridad no cuente con los re-
CUrsos necesarios- se pueden bus-
car via patrocinios o solicitar a cada
participante lleve sus alimentos y
bebidas para consumir en los mo-
mentos destinados a ello, e incluso
para intercambiar y/o compartir en-
tre todas y todos.




Tiempo de preparacion de

la asamblea juvenil comunitaria
Conviene calcular objetivamente el
tiempo necesario para cada una de
las actividades de la preparacion y
empezar con suficiente anticipa-
cion, considerando tiempos de con-
sulta previa a participantes sobre el
tema de su prioridad, de compra
de materiales, de preparacion del
lugar y tiempo de convocatoria.

Lugar y sitio especificos en que
se realizara la asamblea juvenil
comunitaria

Se requiere de un espacio amplio,
que debera ser proporcionado por
las autoridades de la agencia o mu-
nicipio; puede ser el mismo que se
destina a las asambleas comunita-
rias. En su defecto, puede ser una
escuela, el atrio de la Iglesia, un es-
pacio deportivo o la plaza central.

Lo importante es que sea un lugar
con espacio suficiente para albergar
al nimero de participantes, limpio,
ventilado y apropiado para que se
logre un buen ambiente grupal.
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Convocatoria
De la convocatoria depende en gran
medida conformar un grupo de par-
ticipantes con una representatividad
aceptable, de hasta 50 adolescen-
tes.

El equipo organizador puede optar
por hacer una convocatoria abierta,
a través de la radio comunitaria, de
carteles y tripticos o de manera per-
sonal, a través de visitas a escuelas,
espacios deportivos o culturales y
viviendas.

De ambas maneras, se debe invitar
a las y los jovenes de la comunidad
a participar y a difundir la convoca-
toria entre sus conocidos, explican-
do que la asamblea es un espacio
entre iguales, que se abre para que
hablen de sus experiencias en la
comunidad, sobre lo que piensan,
sienten, lo que les gusta y no les
gusta y de lo que les gustaria em-
prender para su desarrollo personal
y colectivo.
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Inscripcion o registro y sondeo
previo

En la convocatoria se define una
fecha limite para la inscripcion o re-
gistro como participante, la cual se
debe establecer entre dos semanas
a diez dias antes de la asamblea.

De esta manera se contara con el
tiempo necesario para adaptar el
programa al perfil de las y los parti-
cipantes inscritos.

Fijada la fecha, se debe realizar un
sondeo previo entre quienes estén
interesados en participar, mediante
un cuestionario que explore el tema
de su interés, las necesidades, ex-
pectativas y posibles aportes para
la asamblea juvenil comunitaria.

Materiales

Para una asamblea juvenil como la
que proponemos en este manual,
se necesitan los materiales que
mencionamos a continuacion.

Si las circunstancias y/o posibilida-
des no permiten contar con estos,
es posible encontrar alternativas
adecuadas y apropiadas de acuer-
do con el contexto comunitario y las
caracteristicas de las y los partici-
pantes.

Segun la duracion y el numero de
participantes, recomendamos dis-
poner de:

e Tableros o rotafolios: es ideal
contar con cerca de 15 tableros
moviles, que seran paneles ligeros,
que incluso pueden ser de papel
couché, tela o cartén, de una super-
ficie de 120 centimetros por 150, en
la que se puedan fijar facilmente y
retirar las tarjetas. Es muy importan-
te hacer muy visibles las propues-
tas y los acuerdos que surgen en la
asamblea, mismas que se pueden
adherir a rotafolios o en las paredes.

e Del conocimiento y la atencion a
las propuestas de las y los partici-
pantes, derivan los objetivos de la
asamblea; la participacion, como
proceso, es la condicion mas im-
portante para que efectivamente se
produzcan acuerdos. La visualiza-
cion es el medio que lo hace posi-
ble.

* Mobiliario: Es aconsejable contar
con asientos comodos y movibles y
dos mesas livianas, para adaptar su
ubicacion de acuerdo a las necesi-
dades. Recomendamos tener sillas
en cantidad suficiente y ordenarlas
en una sola fila, en forma de media-
luna o en forma de “U”. Debe haber
suficiente espacio entre las sillas y
entre los participantes; alrededor del
tablero o rotafolios el espacio debe
estar libre de mesas y otros objetos,
a menos que la dinamica exija lo
contrario. Las mesas se necesitan
para depositar los materiales.
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45 Composicion del o)
de Parqziparﬁes Fr

Los criterios que se deben tener en
cuenta para definir el perfil de los
participantes, son los siguientes:

SA quién se dirige la asamblea
juvenil?

Ya mencionamos que estan diri-
gidas a adolescentes de una co-
munidad, pero es muy importante
sefalar que, dada la organizacion
de los municipios oaxaquenos, es
deseable que las asambleas juve-
niles comunitarias comiencen por la
organizacion de reuniones previas
en cada una de las agencias muni-
cipales, de policia o rancherias del
Municipio. Posteriormente se debe
ampliar la convocatoria dirigida a
los adolescentes de dichos lugares,
a participar en una amplia asamblea
juvenil comunitaria. Si solamente se
realiza en la cabecera municipal, se
excluye a los y las adolescentes de
las localidades alejadas.

La motivacién y la actitud frente
al tema, desarrollo y asistencia
a un evento participativo:

Al formular la convocatoria, debe te-
nerse en cuenta que es fundamen-
tal que los asistentes a la asamblea
lo hagan por propia voluntad y no
por presiones o exigencias de la au-
toridad, de docentes o de la familia.
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Numero de participantes:

El nUmero apropiado de participan-
tes depende de la capacidad de
convocatoria y de organizacion que
se tenga; nuestra experiencia acon-
seja que no es conveniente que la
asistencia sea mayor a 150 partici-
pantes; se debe considerar que por
cada 25 participantes, debera exis-
tir un facilitador/mediador, ademas
del equipo coordinador. Sin embar-
go, en tanto ejercicio del derecho a
la participacion y bajo el principio
de no exclusion, se debe hacer una
convocatoria abierta y plantear la
necesidad de ejecutar tantas asam-
bleas como sea necesario en fun-
cion del numero de participantes.
Es decir que si se detecta que la
convocatoria esta siendo bien aco-
gida y que asistira un numero exce-
sivo de participantes — mas de 150
participantes -, se puede optar por
hacer varias asambleas por ambitos
mas pequenos, barrios, colonias,
etc., o dividir por grupos de edad,
de 12 a 14 y de 15 a 17 anos, o
incluso por afinidad a los temas se-
leccionados.

Evidentemente, debido a la falta de
espacios de este tipo y al desco-
nocimiento sobre su realizacion, al
principio esto no sera un problema,
pero conforme se vaya generando
la cultura de participacion entre las
y los adolescentes, este debera ser
un aspecto a considerar.



Las edades:

Las y los adolescentes, de acuerdo
con la edad y nivel de desarrollo, tie-
nen distintas manifestaciones y ex-
periencias que pueden enriquecer
la discusion en una asamblea, y en
principio conviene, al igual que en
el aspecto de género, encontrar el
equilibrio en la inclusion de edades
entre los 12 y 17 anos y como ya
se menciond, en funcion del nime-
ro de asistentes se puede optar por
hacer varias asambleas dividiendo
a la asistencia por grupos de edad,
de12a14yde 15 a 17 anos.

| £\
= |

El género:

Nuevamente reiteramos la impor-
tancia del principio de inclusion vy
NO discriminacion, por ello reco-
mendamos lograr el equilibrio de
género en las asambleas juveniles
comunitarias, ya que generalmente
el impacto de la asamblea es mayor
cuando los grupos son mixtos (mu-
jeres y hombres).

La convocatoria debe expresar cla-

ramente que se favorecera la parti-
cipacion igualitaria.
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5. Desarrollo de la Asam-
blea Juvenil Comunitaria

La experiencia practica que da ori-
gen a este Manual, como se men-
ciona en la introduccion, tuvo como
base metodoldgica la experiencia
de instalacion de asambleas escola-
res, sistematizada en la publicacion
“‘Manual de asambleas escolares”
-editado por el CIESAS-Pacifico
Sur, UNICEF México, en 2013 - y al
cual se puede acceder en linea en
SuU pagina web, por si quiere tener
de referencia.

Sin embargo, existen muy variadas
formas de realizar una asamblea
comunitaria.

Para enriquecer con otros proce-
sos similares el inicio y desarrollo
de asambleas juveniles, propone-
mos retomar la experiencia de las
comunidades rurales e indigenas
de Oaxaca y su ancestral practica
de participacion social a través de
asambleas comunitarias.

Estos modelos deben ser conside-
rados como puntos de partida, para
replicarlos como espacios de cons-
truccion de ciudadania comunitaria,
preparando a las y los adolescentes
a ejercer su derecho a la participa-
cion. Ello permitira convertir a estas
Asambleas Juveniles Comunitarias
en espacios de encuentro para la
reflexion comun de intereses, nece-
sidades y solucion pacifica de con-
flictos.

En estos espacios, la participacion,
la palabra y el didlogo son nece-
sarios para construir
acciones y acuerdos,
en beneficio del
bienestar comun.
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Proponemos tres etapas para la
gjecucion de la asamblea juvenil
comunitaria: instalacion, ejecucion
y clausura, que a su vez tienen ac-
ciones concretas que definiremos a
continuacion. Para cada una de las
acciones que vamos a sugerir, invi-
tamos a consultar la Ultima parte de
este manual, el “Catalogo de acti-
vidades”, en donde compartimos
algunas dinamicas.

Etapa 1: INSTALACION.

1.Introduccién y saludo.

En la introduccion se da un mensaje
de saludo y bienvenida a las y los
adolescentes que estén presentes
en la asamblea y en caso de que
haya autoridades municipales hay
que darles un cordial recibimiento
e invitarlas a que se integren a la
asamblea para que escuchen lo que
todas y todos dicen y que también
puedan expresar su punto de vista.
Esta accion también permite que se
construya un ambiente de confianza
entre quienes estaran en la asamblea.

2_.Puntos en comun.

Con esta accion se establecen
los acuerdos de convivencia para
que durante el tiempo que dure la
asamblea haya respeto, solidaridad
y participacion de todas/os. Y se
comentan los temas a tratar en la
asamblea, se construye la agenda
comun; el coordinador/a debe tener
en cuenta que los puntos a tratar
tienen que ser de interés para las y
los adolescentes de la comunidad.

3.Grupos de trabajo.

En la tercera accion de esta etapa
de la asamblea se conforman los
grupos de trabajo.

Lo ideal es que sean mixtos; es de-
cir, que hayan hombres y mujeres
en todos los equipos.

Puede ser que sean grupos de per-
sonas que ya se conocen y quie-
ran seguir compartiendo sus ideas;
pero también se sugiere que los
grupos sean integrados por perso-
nas que casi no conviven entre si.

2
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4.Asignacién de roles.

Cuando se hayan conformado los
grupos de trabajo, debe asignarse
algunos roles para que cada quien
colabore en la organizacion.

En este sentido, se comparten res-
ponsabilidades, como ser el en-
cargado/a de los materiales; el o
la responsable de administrar el
tiempo que se destina para cada
actividad; el moderador/a que da la
palabra a quien desea participar; al-
guien que se encargue de mantener
la limpieza del espacio de trabajo; el
0 la encargada de escribir las ideas
del grupo y otro/a que, frente a la
asamblea las exponga. Se puede
invitar a que cada grupo se ponga
un nombre y se invente una porra o
una cancion que lo identifique.

Etapa 2: EJECUCION

5.Intercambio de ideas.

Esta accion esta dedicada a que
cada persona que integra los gru-
pos de trabajo, exponga cual es
sSu punto de vista sobre el tema a
tratar. El conveniente que el facilita-
dor/a de la asamblea haga pregun-
tas que motiven las exposiciones y
dialogos.

6.Registro de las ideas.

Es importante que alguien escriba
las ideas que se expongan vy, al lle-
gar a una conclusion, se traduzcan
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las ideas en una cancion, en una
poesia, en un cuento, en una his-
torieta u obra de teatro que sea de
apoyo para presentar al resto del

grupo.

7.Compartir las ideas colectivas.
Esta accion se dedica a la exposi-
cion de todas las ideas que se dis-
cutieron en el grupo inicial.

La invitacion que debe hacerse a to-
das/os los participantes es que ésta
presentacion se haga de manera |-
dicay divertida, por ello propusimos
en el punto anterior que fuera con
una poesia, una obra de teatro, una
cancion, una rima, etc.

Cada uno de los grupos de trabajo
tienen que presentar las ideas que
tuvieron; hay que recordar que en la
asamblea juvenil comunitaria, todas
las personas, mujeres y hombres,
tienen derecho a opinar, a expresar
lo que piensan y sus necesidades.

8.Acuerdos colectivos.

Después de que se hayan compar-
tido las ideas colectivas de cada
grupo de trabajo, debe invitarse a
que se hagan compromisos para
resolver la problematica que se ana-
lizb en la asamblea. Para lograr lo
anterior, se pueden hacer activida-
des grupales como presentar a la
comunidad lo que se discutié en la
asamblea o solicitar a las autoridades



municipales algo especifico, o llevar &
la presentacion de alguno de los g
grupos de trabajo a espacios como |
mercados, escuelas u otros espa- |
cios de uso comun.

Etapa 3: CLAUSURA.

9.Acta.

Se deben registrar los acuerdos co-
lectivos que se hayan aprobados en |
la Asamblea; es conveniente que &
cada grupo designe a un repre-
sentante que cuide que todas las
resoluciones queden asentadas en
el acta.

10.Despedida.

La ultima accion de la asamblea ju-
venil comunitaria, es el cierre de la
asamblea y la despedida.

Se puede hacer una evaluacion de

la asamblea, por ejemplo pregun- % ¢

tando la opinidén de cada uno sobre
el desarrollo y desenlace de la reu-
nion colectiva.

Es deseable que se sugiera que to-
das las personas se despidan de
manera creativa.

Al agradecer la participacion de
todas las y los adolescentes que |
asistieron, es conveniente que se |
pueda establecer dia, lugar y hora
de la proxima asamblea juvenil co-
munitaria.




CATALOGO DE
ACTNVIDADES

Etapa 1: Instalacion

Accion 1.

1.“Saludos con el cuerpo”

Para el arranque de esta primera
etapa que llamamos instalacion,
todos los presentes pueden jugar
a saludarse segun lo especifique el
Coordinador/a, con varias partes de
cuerpo, como: codo con codo, ro-
dilla con rodilla, espalda con espal-
da, mirada con mirada, etc.

2. “Cartera/o”
Materiales: sillas y espacio amplio.

Una persona que permanece pa-
rada y hace el papel de cartera (o de
cartero, segun corresponda), debe
decir: “toc-toc”; el grupo pregunta
¢ quién es?, “la cartera/o — respon-
de- traigo una carta para todas la
personas que calcen zapatos ne-
gros”. Entonces, todo/as las que
llevan zapatos negros se cambian
de lugar. El cartero/a tiene que sen-
tarse y la persona que quede pa-
rada debe presentarse y decir su
nombre, edad, lugar de origen (se
puede aumentar la presentacion
con lo que decida el grupo o quien
facilita). El gjercicio se reinicia cuan-
do la persona que quedd sin silla,
dice nuevamente “toc-toc”.

3.“Carrusel”

Se divide al grupo en dos o cuatro
“sub-grupos”, dependiendo del nu-
mero de participantes que haya.

Si se divide en dos, se hara un ca-
rrusel; si de divide en cuatro se for-
maran dos carruseles.

A continuacion, se hace un circulo
con la mitad de las personas que
participan, en donde todas vean ha-
cia afuera del mismo; se hace otro
circulo con la mitad restante de per-
sonas, de tal manera que un circulo
rodea al otro y las personas quedan
de frente.

Todas/os deben tener su par con
quien presentarse, decir su nombre,
edad, de donde viene, qué le gustay
qué no le gusta, etc. Se les pide que
cuando el facilitador/a diga “carru-
sel”, ambos circulos caminen hacia
su lado derecho y dejen de hacerlo
al escuchar la palabra “alto”; en ese
momento deben presentarse con la
persona que quedo frente a él o ella.

4.“Conejos y conejeras”

Al iniciar la actividad, se pide a los
participantes que se dividan en gru-
pos de tres personas, de las cuales
dos se toman de la mano vy las le-
vantan en forma de casita para que
la tercera se trepe.

Se explica que se ha formado una
conejera con una coneja/o segun
corresponda.
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Cuando el facilitador diga “cone-
jas o conejos”, estas/os tienen que
cambiar de conejera; cuando diga
conejeras, las personas tomadas de
las manos tienen que abandonar a
Su coneja/o y buscar otra/o en don-
de hacer la casita.

Asi se pueden presentar en grupos
de tres personas, segun queden las
conejeras y las conejas o conejos.

Construccion de un ambiente de
confianza

1.“Yo no pierdo, tu tampoco, to-
das las personas ganamos”
Materiales: sillas para cada partici-
pante, aparato para escuchar musi-
ca alegre que permita bailar.

Se coloca la mitad de las sillas de
espaldas a la otra mitad de las sillas
y cada participante toma asiento.
Entonces, se da la siguiente indi-
cacion: “Mientras suene la musica
tendran que caminar en circulo al-
rededor de todas las sillas y cuando
pare la musica deben buscar donde
sentarse; todas y todos deben estar
sentados en las sillas una vez que
se haya terminado la musica.

iOjo! al inicio este juego nadie pier-
de, nadie se sale del juego, nadie se
queda de pie. Pero, segun se repita
el ejercicio, quien facilita la actividad

debe ir quitando cada vez mas si-
llas; el nimero de personas siempre
es el mismo, pero cada vez hay me-
nos sillas.

La idea es que las y los participan-
tes deben resolver donde sentarse;
puede ser en sus piernas o dos o
tres personas en la misma silla.

Esta actividad es Util para reflexionar
sobre el trabajo colaborativo.

2.“Canasta de derechos”

Luego de que el facilitador plati-
ca brevemente sobre los derechos
de nifas, nifos y adolescentes, se
asignan nombres de derechos de
la infancia a todos los participantes,
por ejemplo: derecho a la salud, a
la educacion, a la participacion, al
juego, a la identidad.

Después que se hayan asignado
nombres de derechos a todas vy to-
dos, se indica lo siguiente: “Cuando
diga coctel de derecho a la educa-
cion, todas las personas que repre-
senten a ese derecho cambian de
lugar; cuando diga “coctel de dere-
cho a la salud”, todas las personas
identificadas con ese derecho cam-
bian de lugar, y asi sucesivamente.

Pero cuando el facilitador diga “ca-
nasta de derechos” todas las per-
sonas, sin importar que derecho re-
presenten, deben cambiar de lugar.

A
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Esta actividad puede ayudar a una
nueva integracion de equipos, pues
después de jugar, se les pude pedir
que se agrupen por derechos; es
decir, que se agrupen, por ejemplo,
todos los que jugaron como dere-
cho a la salud en un equipo, todas
las personas que representaron el
derecho a la participacion en otro
equipo, etc.

Variante:

Se puede hacer este mismo ejerci-
cio tomando como base los dere-
chos sexuales y reproductivos de
las y los jovenes o las emociones;
por ejemplo: tristeza, alegria, miedo,
enojo, etc.

3.“Mascaras”

Materiales: Un pedazo de cartonci-
llo en forma de 6valo para cada par-
ticipante (puede ser cartdn de cajas,
asi se puede reciclar). Acuarelas de
diferentes colores, gises, pinceles,
recipiente pequeio con agua para
humedecer los pinceles, tijeras.

A cada participante se le entrega
un pedazo de cartoncillo en forma
de ovalo y se les pide que hagan su
mascara o, si prefieren, un antifaz.

Cuando hayan terminado se les pide
que caminen en todo el espacio,
nadie sigue a nadie, no chocan, ca-
minan tranquilamente por el espacio
y cuando el facilitador diga alto, los
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participantes deben pararse frente
a otro para platicar un poco de si
misma/o y decirle que emocion le
genera su mascara o antifaz.

Accion 2:
Puntos en Comiin

1.“Mi cumpleanos”

Frente al grupo, el facilitador/a da
las siguientes indicaciones: “A partir
de ahora nadie puede hablar; ten-
dréan que hacer una fila segun su
fecha de nacimiento, ordenado por
dia, mes y afio.

Quienes cumplan en enero tendran
que ir al principio de la fila y quienes
cumplan en diciembre tendran que
ir al final de la misma y solo podran
comunicarse por medio de sefas
con los dedos”.

Cuando el grupo diga que ya finalizé
y todas las personas estén acomo-
dadas en una sola fila, el facilitador
/a revisa que se hayan formado de
manera correcta.

La intencion de esta actividad es
que los participantes hagan un tra-
bajo en colectivo, de manera creati-
va y que desemboqgue en una orga-
nizacion grupal.

Se pueden hacer varios grupos y
una fila por cada grupo, depende
del nimero de personas que estén
participando en la asamblea.
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2.“a-b-c para el trabajo colabo-
rativo”

Se divide al grupo en cuatro equi-
pos, y se dice que se este es un
gjercicio en que se tiene que traba-
jar en equipo, de manera colabora-
tiva y coordinada.

Cada equipo debera, en el menor
tiempo posible, colocar por orden
alfabético objetos que traigan en
sus mochilas o bolsas. Por ejemplo,
a-arete (colocar un arete), b-bota
(colocar una bota), c-cerdo (;de
dénde sacan un cerdo?, habria que
cambiar), d-dulce (colocar un dul-
ce), y asi sucesivamente hasta la
letra z.

Hacia el final de la actividad se invi-
ta a reflexionar sobre el trabajo en
equipo. El facilitador puede pregun-
tar si hubiera sido posible realizar
esta actividad de manera individual.

Accioén 3:
Puntos en Comun

1.“Constelacién de intereses”
Materiales: hojas de colores, lapiz
o lapicero, cinta para pegar.

Se entrega un cuarto de hoja a cada
participante y se les pide que escri-
ban un tema que les gustaria abor-
dar durante la asamblea. Cuando
hayan terminado de escribir, se pe-
gara cada papel en un muro amplio

y limpio; cada quien lo puede pegar
en donde quiera, sin ningun orden.

Al finalizar el ejercicio, el facilita-
dor/a debe identificar el tema o los
temas que mas hayan mencionado
las y los participantes y les pide que
identifiquen las posibles figuras que
forman los papeles que pegaron,
como si fueran estrellas que forman
constelaciones.

2.“Lineas de interés”
Materiales: papelografos, plumo-
nes, cinta para pegar.

Se conforman dos equipos, puede
ser con la técnica de canasta de
derechos, descrita anteriormente,
o0 con cualquier otra técnica. Se
les pide a los participantes que,
por grupo, determinen tres temas
que les gustaria abordar duran-
te la asamblea; asi, determinaran
seis temas. Después se pide que
se formen dos lineas, conformadas
por las personas que pertenecen a
cada grupo.

El facilitador/a lee en voz alta los
seis temas propuestos por todo el
grupo y después se colocan dos
papelografos en un muro.

Se pide que las personas de cada
fila pasen a escribir el tema que les
gustaria analizar durante la asam-
blea.
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Luego se haran competencias entre
equipos, en el menor tiempo posi-
ble; gana el equipo que termine mas
rapido en escribir los temas de su
interés. El facilitador/a cuenta rapi-
damente cuantas veces se repite
cada tema; el tema que esté mas
repetido es el tema que se aborda-
ra.

Pueden seleccionarse hasta dos te-
mas por asamblea (es lo sugerido
por cuestiones de tiempo).

Accion 4:
Asignacion de roles

1.“la-ma-ta-sa-ya”
Materiales: Un cuarto de hoja ta-
mano carta, donde esta escritas las

FIT LIS LIS ” o«

silabas “la”, “ma”, “ta”, “sa”, “ya” (el
numero de silabas segun los equi-
pPOS que se quieran conformar).

Se le entrega una hoja a todos los
participantes, quienes tienen que
pronunciar el sonido de la silaba
que esta escrita y asi encontrar a las
personas que conforman su equipo.

Todas las personas hacen el sonido
al mismo tiempo; luego, tienen que
caminar por el espacio para poder
encontrar a quienes tienen la misma
silaba.

Cuando se hayan conformado los
equipos se pide que nombren los
cargos correspondientes a: regido-
ra/or del tiempo, de materiales, del
silencio, vocera/o, coordinadora/or.
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2.“Canasta de derechos”, men-
cionada en el paso 1, al igual que
“Conejos y conejeras”.

3.“Barco se hunde”
Quien coordina la actividad, comen-
ta la siguiente situacion:

Imaginen que vamos en un bar-
CO que esta a punto de hundirse.
Para poder salvarnos tenemos que
juntarnos en grupos y subir a unas
lanchas. Si pasamos la cantidad de
personas que nos indican o si so-
mMos menos, nos hundimos.

Después de haber dicho lo anterior,
el facilitador/a pide: “lanchas de 4
personas”, “lanchas de 15 perso-
nas”, “lanchas de 9 personas”, etc.
Es importante que nadie salga del
juego, asi al final el facilitador/a pide
se unan en grupos de “X” personas
para conformar los equipos y asig-
nar cargos.

Etapa 2: EJECUCION

Accion 5y 6:
Intercambio y registro de ideas

1.“Preguntas secretas”
Materiales: caja de carton decora-
da de una manera atractiva, hojas
blancas tamafno carta (cortadas en
pedazos de un cuarto), lapiceros,
lapices, goma y sacapuntas.

Se le entrega a cada participante un

pedazo de hoja, un lapiz o lapicero
y se da la siguiente indicacion: “Es-
cribe una pregunta sobre el tema x
(el que se haya elegido en el paso
5) que te gustaria dialogar con tus
companeras y companeros en esta
asamblea”.

Al finalizar este paso, se introducen
los papeles en la caja de las pregun-
tas secretas y por grupos de micro
asambleas leen todas las preguntas
que hayan hecho los integrantes de
los equipos; luego, deciden en con-
senso, las preguntas generadoras
sobre las cuales van a trabajar.

Accién 7:
Compartir las ideas colectivas.

1.“Acuerdos de convivencia”

El facilitador/a explica la importancia
que tiene tomar acuerdos de con-
vivencia para realizar el trabajo en
equipo; a cada persona se le pide
que proponga un acuerdo sobre la
forma en que deben relacionarse
COMO grupo.

Todo el grupo debe estar de acuer-
do en lo que se postule de comun
acuerdo; por ejemplo, escuchar
las opiniones de todos/as las y los
companeros.

Si el grupo esta de acuerdo con

esto, se anota en un pliego de papel
y al final, luego que se hayan hecho
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todas las propuestas, las y los par-
ticipantes deben firmar de confor-
midad el pacto de los acuerdos de
convivencia que regira.

Accion 8:
Acuerdos colectivos.

1.“Mural”

Materiales: tijeras, impresos (revis-
tas, periddicos, etc.) para recortar,
pegamento, plumones, papel kraft,
hojas de colores.

Realizar un mural que refleje las acti-
vidades o tareas que han realizado,
segun los objetivos y tiempos acor-
dados. Este mural se puede colocar
en algun espacio publico de la co-
munidad (como el mercado, la es-
cuela, el palacio municipal, casa de
salud, etc.) en donde las personas
puedan informarse sobre las tareas
que se estan realizando.

2.“Pintando como los grandes”
Esta actividad es parecida al mural,
solo que - en lugar de que la ex-
presion sea con recortes- se realiza
con pinturas.

Puede que la asamblea decida ha-
cer solo una pintura que refleje las
tareas que han realizado o pueden
ser varias (una por micro-asamblea).
También se sugiere que las pinturas
sean colocadas en espacios publi-
COS.
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3.“Obra de teatro”

Se hara una representacion teatral
en un espacio publico; la intencion
es que participen las y los jovenes
mostrando las tareas que han rea-
lizado.

Etapa 3: Clausura de la
asamblea

Accioén 9:

Acta

Antes de que se registren los acuer-
dos colectivos aprobados en la
Asamblea se sugiere realizar alguna
de estas actividades:

1.“Regalo para la asamblea”
Materiales: hojas blancas tamano
media carta, lapiceros o lapices,
goma y sacapuntas.

Se entrega una hoja a cada parti-
cipante y se pide que escriban una
carta dirigida a la asamblea, a sus
companeras y companeros, en la
que escribiran lo que significod este
espacio, asi como el valor de par-
ticipar y compartir entre todos los
problemas comunes.

Al finalizar, pueden leer en plena-
ria 10 que escribieron o se pueden
pegar todas las cartas en un muro,
COmMoO una exposicion, para que
puedan pasar a enterarse quienes
asi lo deseen.
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2.“Artesania en la asamblea”
Materiales: plastilina de colores.

El facilitador/a da la siguiente indi-
cacion: Imaginen que son artesanas
o0 artesanos y que por medio de
una figura de barro (usando plasti-
lina) quieren expresar lo que ha sido
para ustedes la asamblea juvenil co-
munitaria; es un regalo que quieren
hacer para agradecer a sus compa-
Aeras y companeros este espacio
en donde participaron.

Al finalizar, quien quiera, puede
compartir su artesania en plenaria y
decir qué significa.

Accién 10:

Despedida

Todas las personas se sientan en
circulo y expresan, de manera bre-
ve, lo que sintieron al inicio y al final
de la asamblea.

La idea es que cada persona ha-
ble sobre su experiencia durante la
asamblea y cuéles fueron sus re-
flexiones y aprendizajes.

1.“Globos con mensajes”
Material: hojas de colores, lapice-
ros, globos de colores.

En un cuarto de hoja tamafio car-
ta, cada persona escribira su sentir
durante la asamblea, si le gusto, lo
que no le gusté y qué tema le gus-
taria abordar en la proxima. Dobla
el papel lo méas pequeno que pueda

y lo mete en un globo, infla el glo-
bo y lo amarra, después todas las
personas avientan al mismo tiempo
su globo y cada persona tiene que
cachar un globo de otra persona.
Revientan el globo y se puede com-
partir en plenaria lo que escribieron.

2.“Pinturas en el cuerpo”
Materiales: acuarelas en base
agua, y pinceles para la mitad de
los/ las participantes, recipientes
pequenos con agua donde se pue-
da humedecer el pincel.

Se forman en parejas, de prefe-
rencia con personas con quienes
tengan confianza. Se les pide que
dibujen en el cuerpo de su compa-
flera 0 compafero una figura que
represente 1o que les ha dejado la
asamblea; cuando terminen tienen
que cambiar de roles: quien pinto,
ahora es pintado.

Al final, cada participante tendra el
regalo que le haya hecho su com-
panera o companero; entonces, se
les pide que cierren los 0jos; recuer-
den el dibujo que les hayan rega-
lado en su cuerpo y que jalen aire
como si estuvieran absorbiendo de
un popote y cuando lo hagan sien-
tan como si ese dibujo se les tatuara
en la piel.

De esta manera, aunque se laven,
tendran ese regalo por mucho tiem-

PO.
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Indice de acrénimos
Acronimo

CEDNNA

CIESAS

CMDNNA

CONAFE

IEEPO

IMO

INJEO

SAl

SECEDNNA
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Signiﬁcado

Consejo Estatal de los Derechos de
los Ninos, Ninas y Adolescentes

Centro de Investigacion y Estudios
Superiores en Antropologia Social

Comité Municipal de los Derechos
de los Nifios, Nifias y Adolescentes

Consejo Nacional para el Fomento
Educativo

Instituto Estatal de Educacion para
Adultos

Instituto Estatal de Educacion Publi-
ca en Oaxaca

Instituto de la Mujer Oaxaquefa
Instituto de la Juventud en Oaxaca
Secretaria de Asuntos Indigenas
Secretaria Ejecutiva del Consejo Es-

tatal de los Derechos de los Nifos,
Nifias y Adolescentes
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Participar, participando. Guia para
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Aas, ninos y jovenes. (2011). México.






Este documento recopila
conceptos, experiencias y herra-
mientas de una asamblea juvenil comunitaria,
que posibilitan su planificacién, desarrollo y segui-
miento, de manera independiente del objetivo de la
misma y del contexto en que se realice.

De esta manera, queremos apoyar a las y los integrantes de
los Comités Municipales de Derechos de los Nifios, Nifias y
Adolescentes de Oaxaca (CMDNNA) y a todas las personas
interesadas en fomentar espacios para la participacién de
adolescentes entre 12 y 17 afos de edad, en la mejor eleccién
posible entre las necesidades de las y los participantes y lo

que las personas gestoras de estos espacios ofrezcan o
sugieran.

El manual resume pasos importantes en listas de
tareas y definiciones accesibles para reali-

zar de forma agil, eficaz y completa

una asamblea juvenil comunitaria.

Consejo Estatal de los
Derechos de los Nifios,

Nifias y Adolescentes
en Oaxaca

Gobierno
del Estado
de Oaxaca

OAXACA




