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PRESENTACION:

La Administracién Pubiica tiene como funcion basica mejorar las condiciones de
vida de la sociedad, a la cual se debe y a la que debe rendir cuentas haciendo un
uso optimo de los recursos con los que cuenta. Por ello, es deseable que su
funcionamiento se sustente, esencialmente, en los principios de transparencia y
rendicion de cuentas para lograr su mision y satisfacer las demandas de la sociedad.

El fogro de objetivos y metas de la Administracion Plblica dependen basicamente
de las y los servidores publicos, los cuales requieren de la existencia de estructuras
organizacionales que funcionen adecuadamente y coordinadas entre si.

En este sentido, la Secretaria de Movilidad del Gobierno del Estado se alinea al Eje
Il. Oaxaca Moderno y Transparente del Plan Estatal de Desarrollo de Qaxaca 216
- 2022, y asume como estrategia el fortalecimiento de mecanismos de controi
interno, y tiene a bien presentar su Programa de Trabajo de Control Interno 2022.

ANTECEDENTES:

En materia de Control Interno, el Estado Mexicano adopté la Convencién de las
Naciones Unidas Contra la Corrupcion la cual fue publicada en el Diario Oficial de
ia Federacidm el 14 de diciembre de 2005, en la gue se establece la obligacién de
formular, aplicar o mantener politicas coordinadas y eficaces contra la corrupcién;
evaluar periddicamente las medidas administrativas pertinentes a fin de determinar
si son adecuados para combatir la corrupcion; adoptar medidas apropiadas para
promover la fransparencia, enfre ofras cosas, sistemas eficaces y eficienies de
gestion de riesgos y control interno.

En e ambito federal, la Secretaria de la Funcién Publica publico el 12 de julio de
2010 en el Diario Oficial de la Federacion el ACUERDO por el que se emiten las
Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide el Manual Administrativo
de Aplicacién General en Materia de Control Interno. EI 20 de noviembre de 2014,
en el marco de la quinta reunion plenaria del Sistema Nacional de Fiscalizacién, se
presentd et Marco Integrade de Controf Interno.



La Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, por decreto
niimero 1263 mediante el cual reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones de
la Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, en materia de
Derechos, Transparencia, Procuracion de Justicia, Politico Electoral y Combate a la
Corrupcién, publicado en el Periddico Oficial Extra del 30 de junio de 2015;
establecid el Sistema Estatal de Combate a la Corrupcién y especificamente en el
articulo 120 segundo parrafo, la obligacién de los Organos de Control Interno de los
Poderes, Organismos Auténomos y Municipios, asi como la Auditoria Superior del
Estado, de desarrollar programas y acciones para difundir y promover la ética, la
honestidad en el servicio ptiblico y la cultura de la legalidad.

En nuestro Estado se han desarrollado diversos esfuerzos en materia de control
interno gubernamental tal y como lo establece el articulo 47 fraccion | de la Ley
Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca, que atribuye a la Secretaria de
la Contraloria y Transparencia Gubernamental, la facultad de establecer y operar el
sistemna de control de la gestién publica estatal, ast como las politicas, lineamientos,
objetivos y acciones en materia de transparencia, participacion ciudadana y
prevencion de la corrupcion. Por lo que el 5 de agosto de 2017 se publico el Modelo
Estatal de Marco Integrado de Control Interno y el 16 de mayo de 2018 se publicé
el Acuerdo por el que se emiten [as Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Controt Interno para la Administracién Publica
Estatal. Ambos documentos contiene las herramientas necesarias que permiten
desarrollar, fortalecer y mantener un sistema de control interno eficaz y eficiente,
que ayuda a fodo fipc de institucién a cumplir con sus objefivos, prevaleciendo el
prop6sito de proveer criterios para evaluar el disefio, la implementacion y la eficacia
operativa del control intemo en las instituciones del sector publico estatal y para
determinar si el controi interno es apropiado y suficiente para cumplir con las
categorias de operacién, informacién y cumplimiento, incluidos los de proteccion de
la integridad y la prevencion de actos de corrupcion en los diversos procesos
realizados por la institucion.



INTRODUCCION:

La Secretaria de Movilidad del Estado de Oaxaca, es una dependencia de la
administracién publica estatal, que esta facultada para fomentar los mecanismos
para garantizar el derecho humano a la movilidad, impulsando una movilidad urbana
sustentable buscando mejorar la seguridad y el servicio de los traslados con medios
de transporte terrestre, motorizade y no motorizado.

Para poder cumplir con su facultad, debe contar con an sistema de control mtemo
que le permita ser moderno, coordinado, eficiente y transparente en el logro de
objetivos y metas.

Los servidores publicos son los que propician que el control interno funcione. El
Titular es responsable de asegurar, con e! establecimiento de lineas de
responsabilidad, que su institucion cuente con un control interno apropiado. Si bien
el Titular de la Institucion es el primer responsable del control intemno, todos los
servidores pablicos desempefian un papel importante en la implementacion y

operacién del control interno.

Para lograr lo anterior la Secretaria de la Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Gobierno del Estado emite el Modelo Estatal de Marco Integrado
de Control Interno, el cual se integra con:

I. Las dependencias, Entidades y Organos Auxiliares de la Administracion
Publica;
ll. La Secretaria de la Coniraloria y Transparencia Gubernamental;
Il. Los Comités de Control Interno de los Organos Piblicos;
IV. E!Modelo de Control Interno Institucional;
\/. ElPrograma de Trabajo de Administracion de Riesgos.
VI. El Programa de Trabajo de Control Interno;
VIl. Las Evaluaciones y Auioevaluaciones; y
ViIIl.  Las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.



Y considera Ios siguientes componentes:

. Ambiente de control.

I.  Administracion de riesgos.
lil. Actividades de control interno.
IV. Informacién y comunicacion.
V.  Supervisidn y mejora continua.

El presente Programa de Trabajo de Control Interno 2022, se realizé considerando
el Modelo Estatal de Marco integrado de Control Interno y et Acuerdo por el que se
emiten las Disposiciones y el Manual Adminisirativo de Aplicacion General en
Materia de Control Interno para la Administracién Pdblica Estatal; los cuales
contienen las herramientas necesarias que permiten desarroliar, fortalecer y
mantener un sistema de control interno eficaz y eficiente, que ayuda a todo tipo de
institucidon a cumplir con sus objetivos, prevaleciendo el proposito de proveer
criterios para evaluar el disefio, la implementacion y la eficacia operativa del confrof
interno en las instituciones del sector pablico estatal y para determinar si el control
interno es apropiado y suficiente para cumplir con las categorias de operacion,
informacién y cumplimiento, incluidos ios de proteccion de la integridad y la
prevencién de acfos de corrupcién en los diversos procesos realizados por la
institucién.

En este programa se describen los proyectos, con los cuales se asume el
compromiso de modernizar, coordinar y transparentar los procesos operativos para
dar rumbo al quehacer de la institucion. Se consider6 ademas los resultados de la
evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional.

OBJETIVO:

El control interno incluye planes, métodos, programas, politicas y procedimientos
utilizados para alcanzar el mandato, la misién, el pian estratégico, los objetivos y las
metas institucionales. Asimismo, constituye la primera linea de defensa en la
salvaguarda de los recursos ptiblicos y la prevencién de actos de corrupeibn. En
resumen, el control interno ayuda al Titular de una institucion a lograr los resultados



programados a través de la administracion eficaz de todos sus recursos, como son
los tecnoldgicos, materiales, humanos y financieros.

La Secretaria de Movitidad a fravés del presente Programa de Trabajo, tiene como
objetivo principal implantar principios y valores que den identidad al servidor publico
permitiendo razonablemente la aplicacién del sistema de control interno para
modernizar, coordinar y mejorar fas funciones y los resuitados de la institucion.

Este Programa se realizé considerando los componentes que establece el Modelo
Estatal de Marco Integrado de Contro! Interno, por lo que a continuacion se enlistan
los proyectos que permitiran alcanzar cada componente:

COMPONENTE 1: Ambiente de Control. Es fa base del control interno.
Proporciona disciplina y estructura para apoyar al personal en la consecucion de
los objetivos institucionales.

Proyecto 1. Publicar los manuales administrativos de la Secretaria de Movilidad.

COMPONENTE 2: Administracion de riesgos: Es el proceso que evalQa los riesgos
a los que se enfrenta la institucién en la procuracidon de cumplimiento de sus
objetivos. Esta evaluacion provee las bases para identificar tos riesgos, analizarlos,
catalogarios, priorizarlos y desarrollar respuestas gue mitiguen su impacto en caso
de materializacion, incluyendo los riesgos de corrupcion.

Proyecto 2. Identificacion de riesgos en los procesos priorizados

COMPONENTE 3: Actividades de control Son aquellas acciones establecidas, a
través de politicas y procedimientos, por los responsabies de las unidades
administrativas para alcanzar los objetivos institucionales y responder a sus riesgos
asociados, incluidos los de corrupcion y los de sistemas de informacién.

Proyecto 3. Sistema de Confrol Interno eficiente

COMPONENTE 4: Informacién y comunicacién: Es ta informacién de calidad que la
Administracion y los demas servidores publicos generan, obtienen, utilizan y
comunican para respaldar el sistema de control interno y dar cumplimiento a su
mandato legal.



Proyecto 4. Fortalecimiento de la calidad de la informacién.

COMPONENTE 5: Supervision y mejora continua: Son las actividades establecidas
y operadas por las unidades especificas que el Titular ha designado, con la finalidad
de mejorar de manera continua al control interno mediante una vigilancia y
evaluacion periodicas a su eficacia, eficiencia y economia. La supervision es
responsabilidad de la Administracion en cada uno de los procesos que realiza, y se
apoya, por lo general, en unidades especificas para Hevarla a cabo.

Proyecto 5. Seguimiento a informes institucionales.



ANEXOS



FICHA TECNICA UND

COMPONENTE DE CONTROL. INTERNO A FORTALECER

Amblente de control

PRINCIPtO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

Establecer la Estructura, Responsabliidad y Autoridad

PROYECTO

Publicar los manuales adrninistrativos de la Secretaria de Movilidad.

OBJETIVO

Actualizar los manuales administrativos en €l gue se desarroflan las facultades de la Secretarfa de Movilidad

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

Direcclon Administrativa

Oscar Gulllermo Guzman Saavedra

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

|Publicar la actualizacién del Manual de Organizacién y de Procedimientos de la Secretaria de Movilidad.

ACTIVIDADES

Actividad Elemento de control e Programacién Unidad de 5 . Ly ey

general intamo ACCN 0GPODIica -] Meta i Indicador de Gesson Perticip
! | Publicar a ‘;
i l et ! | tazzz | tazez2 1 Manual | el oo | pengdico oficial | Todas fas areas|
| Asignacidn de Organizaclén — i {
{ 14 Responsabllidad y |
{ o Delegacldn de |
[ Autaridad Pubilcar la |
l ‘ |
] i actsacondel ez | someon 1 Manual | MaR | e | periodico oficial | Todas las dreas|
l I Procedimientos i




FICHA TECNICA DOS

COMPONENTE DE CONTROL INTERNG A

FORTALECER

Administracidn de riesgos

PRINGIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

Identificar, Analizar y Responder a Jos Riesgos

| PROYECTO Identificacién de riesgos en [os procesos priorizados
OBJETIVO Fortalecer &) grupo de trabajo de administracién de riesgos para su aplicacion en los procesos prioritarios
UNSDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
Departamento de Investigacién y Desarroflo de Sistemas de Vialidad y Transporte Ignacio Gabriel Jarguin
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
21. |Fortalecer el proceso de administracion de riesgos
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
. riic)

general oo Agpeidn especifica e Toche Snie Meta Unidad de medida Indiicedor de Gestién Evidencia Participantes.
; : a |
| | | Direcclon de |
: l Cada unidad | Poumemaie idade ’de ; Licencias y
| | | administrativa Unidad Ly Oficio de Emplacamiento|
; ! | designariup | 222 e oo | administrativa "’l':‘:"d':";::;’ B " designacten | Vehlcutar
: [ §, eniace | * enlaces | Direcciénde |
| | | Concesiones |
] | | | |
[ i | | | ;
a a ‘ e : . —
! | i l | ;
[ | Identificacion de | Capacitacion al | | Direccion de |
P 0 fiesgos grupo de trabajo | Cenciae Y. §
’ | ! de 7112022 302022 1 | capacitacign | Cepacitacién Fotografias gE'“":"‘:‘“‘;"“’?
l administracion | reallzada | ehicul |
; et “ | Direcclénde |
| [ i e | | ; Concesiones
? \ s | O S | ]
| | ] : T [ [ 1
| : Elaborarlos | ! 1 Departamento |
| | ! criterios que | | i i de |

| | identifiquen los | | Dacumento de D de || igacion y |

1 l | desgosde | 1um022 soisizonz | 1| Documentode | T criterios criterios | Desarrolio de
5 | | corrupcién en | | | elaborado | Sistemasde |
| | | los procesos | | I | Vialidady |
‘* I | prioritasios | i | | Transporte
A 1 | I ~ ! !




FICHA TECNICA TRES

COMPORENTE DE CONTROL INTERNO A

FORTALECER

Actividades de confrol

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

Disefiar Actividades de Contro!

PROYECTO

Sistema de Controf Interno eficiente

OBJETIVO

Generar un Control Interno eficiente que dé cumplimiento a fos objetivos institucionales de acuerdo a la nomatividad

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PlELICC RESPONSABLE

Coordinacién Técnica

Rusbel Vidal Rodriguez

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

31 |Implementar los controles adecuado para el seguimiento a los procesos priorizados en la Secretaria de Movilidad
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Actividad | Elemento de control 2 Programacion Unidad de ' : 3

< Accién especiica 5 ndicador eetifn Evid P |
| General inema Fecha de Inicio | Fecha lmite .- medida . e P !
[ 1
é ! !
; | Direccién de !
[ Revision de [os SR | Imlenciaf fm !
j procesos 114i2022 30/612022 5 ras informe | GMPAcamiento |
{ . priorizados . vehiculary |

| priorizados - T
| . Direccidn de |
l | concesiones I
i Disefio de | i

| actividades de |

! L control | _-:
| apropiadas | l
| Establecer | !
i controles i i‘
internos en los " | WP
Coordinacion |
procesos 172022 30972022 § . Informe | Pl |
i pricrizados priorizadas - Técnica ‘
establecidos por | |
z las iraas { |
| S




FICHA TECNICA CUATRO

COMPONENTE DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

Informacién y comunicacion

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

Usar informacitn de calidad

PROYECTO Fortalecemiento de la calidad de la informacién
ORIETWO Que ia informacién gue se genera al Interior de ka Institucién sea conflable y contribuya al cumplimiento de objetivos
institucionales
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

Coordinacion Técnica

Rusbel Vidal Rodriguez

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

4.1.

Fortalecer el uso del Sistema Informético de Seguimiento da Indicadores,

ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Actividad | Elemento de control " Pro . ; ; ¥ . . s
general i Accibén especifica ey e Meia Lmdad de medida Indicador de Gestitn Evidantia Participantes
Cada unidad Uridad g Oficio de
TONRESS0 (34 F
administrativa 28722022 Afya022 100% administrativa | administrativas que| == dasignacio | Todas la dreas
designari un enlace n
designan enlaces
identificacion de
4 fos
) Requetimientos
de informaclén
CapacitaciSn sobre N
elusodei Sistemaal| 7/32022 | 302022 1| Capacitecion |  COPRCHECISN i potogratias| TOUSS IS
realizaca S areas
grupo de trabajo




FICHA TECNICA GINCO

COMPONENTE DE CONTROL INTERNO A
FORTALECER

Supervision y mejora continua

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

Realizar Actividades de Supervisién

PROYECTO

Seguimiento a informes institucionales

OBJETIVD

Mejorar de manera continua les resultados para alcanzar los ohjetivos y meias operacionales de la institucion

UNIDAD: ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYEGTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

Coordinacién Técnica

Rusbel Vidal Rodriguez

ACTIVIDADES SENERALES DE MEJORA

51 | Revisar periodicamente los indicadores con cada una de las éreas.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Activided | Elemnentn de control . Programacién Unidad de § A N -
p Accid iica Mela % Indi m
| ”_gem} w n especi e [ medida icador de Gestid Evidencia Participantes
| | |
| Evaluacién a los
| : Evatuacion d eslt:f:lecid;:'en Reportes mRI e, | T I
- R uaclonde | eisistemade | t2r2022 30792022 3 ity mestrales | Todas las
| | resuitados L Trimestrales de dreas
| | Seguimiento de indicad
} | i Indicadores de
| : | Movilidad
L 1 | 5
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