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I. INTRODUCCION

El presente Plan Estratégico Institucional [PEI] es una herramienta que contribuye con el
cumplimiento del Plan Estatal de Desarrollo (PED 2016-2022), a través de objetivos y acciones
concretas que son ejecutadas por la Secretaria de Movilidad, con ello se plantea el rumbo de la
dependencia enmarcado en los diferentes instrumentos normativos que la rigen.

Actualmente la Secretaria de Movilidad es una dependencia que se encuentra en un proceso de
transicion de ser una Institucidon encargada de la regulacién del transporte publico y privado a
ser una Instituciéon que pone en el centro de atencidn a las personas como entes activos de la
Movilidad, estableciendo nuevas funciones que atienden problematicas que enfrenta el Estado
en materia de movilidad y por lo tanto a las necesidades de la sociedad.

Los objetivos y acciones aqui plasmados son parte de lo que la Secretaria de Movilidad realiza
conforme a sus atribuciones, con la intenciéon de mejorar y eficientar el servicio de transporte
publico de manera integral, a fin de garantizar que los habitantes del Estado se desplacen y
accedan a bienes y servicios, a través de medios de transporte motorizados y no motorizados.

El documento incluye el diagnostico de la Secretaria, sus problemas, oportunidades, estructura
organizacional, objetivos, metas e indicadores, €on la intencién de plasmar la directriz que se
debe seguir anualmente con una visiéon de mejora continua de la funcién publica.
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II. MARCO INSTITUCIONAL
ANTECEDENTES

Al respecto, la evolucion de la estructura organizacional y marco normativo del Transporte en
el Estado se enfoca en sus inicios en el control del Transporte Publico. En este orden, la primera
concesién fué emitida por la Secretaria General de Gobierno en 1952, cuando se comenz6 a
brindar el Servicio de Transporte Publico y no se contaba con una estructura formal para
atenderlo, posteriormente con el incremento de las concesiones en 1988 se cre6 la Secretaria
de Transporte (SETRAN), por considerar al Transporte un tema de Politica Publica que
comenzaba a trascender en la poblacidn.

Posteriormente, en el 2004 la SETRAN cambia su nomenclatura a Coordinacién de Transporte
(COTRAN) dependiente directamente de la Gubernatura. El transporte en el Estado de Oaxaca
fue regulado por la COTRAN, a través de la Ley de Transito del Estado, publicada en el Periédico
Oficial del Gobierno del Estado, de fecha 05 de Julio de 1969, mediante Decreto niimero 62, con
vigencia hasta el afio 2012.

En el afio 2012 se crea la Secretaria de Vialidad y Transporte mediante Reforma a la Ley
Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca, de acuerdo con el Decreto nimero 1073
publicado el 10 de Marzo del mismo afio.

Mediante decreto nimero 2082 de fecha 09 de Diciembre del 2013 se publico en el Periddico
Oficial del Gobierno del Estado, 1a Ley de Transporte del Estado de Oaxaca, misma que entro en
vigor a los 90 dias siguientes a su publicacidn.

Con fecha 06 de Marzo del 2015, se publicé el Reglamento Interno de la Secretaria de Vialidad
y Transporte, para darle sustento legal al actuar de la Institucién, como dependencia del Poder
Ejecutivo Estatal, asi como determinar la competencia, estructura y atribuciones de su
estructura.

En la presente Administracién (2016-2022) como parte de los compromisos de campaiia del C.
Gobernador Constitucional del Estado de Oaxaca, Mtro. Alejandro Murat Hinojosa, se creé la
Secretaria de Movilidad, bajo el decreto niimero 1532 mediante el cual se reforman, derogan y
adicionan diversas disposiciones de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca,
aprobado por la LXIII Legislatura y publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de
Oaxaca del 2 de agosto del 2018. Asimismo, la Ley de Movilidad para el Estado de Oaxaca fué
aprobada por la LXV Legislatura Constitucional del Estado Libre y Soberano de Oaxaca
mediante decreto nimero 634 y publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de
Oaxaca de fecha 27 de Abril del afio 2019; por su parte, el Reglamento de la Ley de Movilidad
para el Estado de Oaxaca fué publicado el 2 de septiembre del afio 2019 en el Periddico Oficial
del Gobierno del Estado de Oaxaca.
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MARCO NORMATIVO

La Ley Estatal de Planeacion [LEP], es reglamentaria de los articulos 20 y 137 de la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, en la parte conducente de planeacién y
evaluacién del desempefio del Plan Estatal de Desarrollo, los planes, programas y proyectos que
deriven del mismo, y determina que debera facilitar la programacion del gasto publico con base
en objetivos y metas, claros y cuantificables, que permitan evaluar adecuadamente su
cumplimiento, a fin de conocer los resultados obtenidos.

Conforme a dicho ordenamiento, los Planes Estratégicos Institucionales (PEI) son instrumentos
de Planeacion Estatal a través de los cuales se establecen prioridades de accion, los objetivos y
metas, dirigidos a materializar la contribucién de las instituciones en el logro de los objetivos
de desarrollo del Estado y facilitar la evaluacién de su desempefio.

Asimismo el Plan Estratégico Institucional de la SEMOV], encuentra su fundamento legal en las
siguientes leyes:

Federal

v Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos publicada en el Diario Oficial de la
Federacién el 05 de febrero de 1917. Ultima reforma publicada el 08 de mayo del 2020.

v' Ley General de Proteccion de Datos Personales en posesion de Sujetos Obligados,
publicada en el Periédico Oficial de la Federacion el 29 de noviembre del 2017.

v Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, publicada en el Diario
Oficial de la Federacidn el 04 de mayo del 2015.

Estatal

v Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, publicada por bando solemne
el 04 de Abril de 1992, dltima reforma publicada en el Periddico Oficial Extra de fecha 04
de mayo del 2019.

v Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca publicada en el Periédico Oficial
del Gobierno del Estado de Oaxaca, el primero de Diciembre del 2010, tltima Reforma
publicada el 29 de febrero de 2020.

v' Ley de Movilidad para el Estado de Oaxaca, aprobada por la XXIV Legislatura
Constitucional del Estado Libre y Soberano del Oaxaca mediante decreto nimero 634 y
publicada en el Periddico Oficial de fecha 27 de Abril del afio 2019, dltima reforma
publicada el 29 de febrero de 2020.

v" Reglamento de la Ley de Movilidad para el Estado de Oaxaca, publicado el 02 de
septiembre del 2019, ultima reforma publicada el 29 de octubre de 2019.

v' Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios de Oaxaca,
publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca, el 12 de junio de 1996.
Ultima reforma publicada el 26 de abril de 2017.

v Ley de Entrega Recepcion de los Recursos y Bienes del Estado de Oaxaca, publicada en el
Periédico Oficial del Estado de Oaxaca el 26 de abril de 2017.

v' Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Oaxaca,
publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca, el 25 de abril del 2016.
Ultima reforma el 27 de agosto del 2019.
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Ley de Archivos para el Estado de Oaxaca, publicada en el Periédico Oficial del Gobierno
del Estado de Oaxaca, el 15 de febrero de 2020.

Ley de Bienes pertenecientes al Estado de Oaxaca, publicada en el Periédico Oficial del
Gobierno del Estado de Oaxaca el 15 de Diciembre de 1951. Ultima Reforma publicada el
11 de Diciembre del 2017.

Ley de Procedimiento y Justicia Administrativa para el Estado de Oaxaca, publicada en el
Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 20 de octubre de 2017. Ultima
Reforma 23 de junio del 2018.

Ley Estatal de Planeacion, publicada en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de
Oaxaca, publicada el 09 de Enero del 2016. Ultima Reforma publicada el 10 de noviembre
del 2018.

Ley de Proteccion de Datos Personales en posesion de sujetos obligados del Estado de
Oaxaca, publicada el 29 de noviembre del 2017.

Ley Estatal de Derechos del Oaxaca, publicada el 20 de diciembre de 2017. Utima reforma
24 de diciembre de 2019.

Ley Estatal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, publicada en el Peridédico
Oficial el 24 de diciembre de 2011. Ultima Reforma publicada el 31 de diciembre del 2016.
Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Prestacién de Servicios y
Administraciéon de Bienes Muebles e Inmuebles del Estado de Oaxaca, publicada el 12 de
noviembre del 2016. Ultima Reforma publicada el 20 de enero de 2018.

Ley de Ingresos del Estado de Oaxaca para el Ejercicio Fiscal 2020. Publicado en el
Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca de fecha 10 de diciembre del 2019.
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FILOSOFiA INSTITUCIONAL

De acuerdo al Manual de Organizacién de la Secretaria de Vialidad y Transporte atin vigente
donde se establece la filosofia institucional que guia el quehacer de esta Secretaria, definiendo
la Mision, Visidn y Objetivo General, representado en la figura:

Figura 1. Filosofia Institucional
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ESTRUCTURA ORGANICA VIGENTE

Para el cumplimiento de las funciones de la Secretaria de Movilidad, se tiene autorizada por la
Secretaria de Administracion del Gobierno del Estado la siguiente estructura organica.

©SECRETARIA DE MOVILIDAD
'STRUCTURA ORGANICA

SECRETARIA
(N-24A) 1/

2 SRR = SIS T TS RN 5 2 2O

DICTAMINO PRESUPUESTALMENTE
MTRO. VICENTE MENDOZA TELLEZ GIRON LIC. MAR] ANA FRANDI NASSAR P|Nl YRO MARZO DE’2019
SECRETARIO DE FINANZAS

E
ETARIO FADMINISTRA(‘IC)N

Figura 2. Estructura Organica de la Secretaria de Movilidad

OBJETIVOS Y PRINCIPALES FUNCIONES DE LAS AREAS ADMINISTRATIVAS

Conforme al Manual de Organizacion de la Institucion, las principales funciones de areas
administrativas se desagregan de la siguiente manera.

Secretario (a) de Movilidad

Conducir y controlar las acciones y politicas de la Secretaria de Movilidad.

Decidir las acciones a ejercer para el fortalecimiento de la Secretaria de Movilidad.
Secretario (a) Particular

Eficientar y coordinar las actividades del Despacho de la Secretaria de Movilidad.
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Decidir sobre los asuntos que deberan someterse a acuerdo con el Secretario y aquellos que
deberan turnarse directamente a las diferentes areas administrativas de la Secretaria.

Asesor (a) del Secretario (a)

Brindar asesoria al Secretario en los asuntos de la Secretaria.

Coordinador (a) Técnico

Dar seguimiento a los acuerdos que emita el Secretario con las dreas administrativas de la
Secretaria.

Determinar aquellos asuntos que deberan someterse a acuerdo con el Secretario y aquellos que
se deberan turnar de forma directa a las diferentes areas administrativas de la Secretaria.

Director (a) Administrativo

Coordinar y dirigir correctamente los recursos humanos, financieros y materiales asi como el
mantenimiento y servicios generales de la dependencia, llevando a cabo un programa
administrativo planificado para una excelente eficacia de la Secretaria de Movilidad.

Decidir sobre las politicas, lineamientos y acciones para el eficiente aprovechamiento de
recursos humanos, materiales y financieros.

Jefe (a) de Departamento de Recursos Financieros
Controlar y regular con eficacia y eficiencia los recursos financieros asignados a la Secretaria.

Decidir sobre los métodos para hacer mas eficiente y expedito el trabajo que se genera en el
departamento, vigilar la disponibilidad presupuestal de la Secretaria.

Jefe (a) de Departamento de Recursos Humanos

Dirigir, controlar y evaluar un sistema integral de administracion de personal que le permita a
la Secretaria disponer de los recursos humanos idéneos para el cumplimiento de sus
atribuciones y la regulacion y prestacion de los servicios en forma oportuna y eficiente a la
poblacién.

Jefe (a) de Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales

Controlar, registrar y mantener en condiciones de uso los bienes de la Secretaria, asi como
suministrar a las d4reas administrativas los bienes y servicios necesarios para su
funcionamiento.

Decidir sobre las diferentes areas administrativas de la Secretaria los recursos necesarios para
contar con condiciones adecuadas de trabajo.

Director (a) Juridico

Representar al Secretario de Movilidad en todos los casos en que se requiera la intervencion
juridica.

Decidir con oportunidad y legalidad respecto de los asuntos de la Secretaria en materia juridico
administrativa.
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Jefe (a) de Departamento de lo Contencioso Administrativo y Amparos

Intervenir en los procesos judiciales, administrativos y laborales en los que la Secretaria y los
servidores publicos que la conforman sean parte con apego a la normatividad juridica vigente.

Jefe (a) de Departamento de Asuntos Juridicos y Derechos Humanos

Realizar los tramites necesarios para regularizar los permisos, concesiones y autorizaciones
para la prestacion del servicio de transporte publico en sus distintas modalidades de acuerdo a
la legislacion vigente.

Subsecretario (a) de Planeacion y Normatividad

Proponer las politicas de normatividad y programas relativos a la movilidad en la entidad
Aprobacion de actividades estratégicas conducidas por los directores a su cargo.
Director (a) de Planeacion y Estudios

Elaborar normas y lineamientos técnicos de planeaciéon

Jefe (a) de Departamento de investigacion y Desarrollo de Sistemas de Vialidad y
Transporte

Elaborar programas para el desarrollo de la infraestructura vial.
Jefe (a) de Departamento de Planeacion y Evaluacion
Elaborar proyectos estratégicos de movilidad del transporte.
Director (a) de Educacién y Vinculacién

Planear, organizar y promover programas de capacitaciéon vial, procesos de acreditacion,
certificacion, campafias, cursos de educacién vial a conductores, comunidad educativa y
poblacidén en general, asi como promover una cultura vial en el Estado.

Jefe (a) de Departamento de Capacitacion y Promocion

Proponer los modelos y programas de capacitacion dirigidos a los prestadores del servicio
publico de transporte.

Jefe (a) de Departamento de Informacion, Atencién Ciudadana y Vinculacién

Formular y proponer la informacién que se publica en redes sociales y en la pagina de la
Secretaria

Director (a) de Normatividad e Imagen Vial

Elaborar las normas técnicas y establecer lineamientos para la prestacion de un servicio de
transporte publico, eficiente, seguro, ordenado y rentable.

Elaborar normas técnicas y establecer criterios para los estudios de tarifas.

10
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Jefe (a) de Departamento de Dispositivos de Control de Trafico

Realizar diagnésticos viables y proponer la implementacién de dispositivos de control de
trafico y ordenamiento de rutas de transporte publico masivo.

Proponer alos municipios el ordenamiento vial e implementacién de dispositivos de control de
trafico, asi como proponer e impulsar el ordenamiento de rutas de transporte publico.

Jefe (a) de Departamento de Normatividad

Elaborar normas técnicas y definir criterios para la mejora de la vialidad.

Director (a) de concesiones

Coordinar las acciones del proceso de concesionamiento del servicio publico de transporte.
Jefe (a) de Departamento de Concesiones y Prorrogas

Desarrollar el procedimiento para los expedicion de permisos provisionales y
complementarios.

Jefe (a) de Departamento de altas y Actualizacién de Vehiculos

Llevar a cabo tramites de altas, cambios y reemplacamiento de los vehiculos del servicio publico
de transporte.

Decidir sobre el reemplacamiento de los vehiculos del servicio publico de transporte.
Jefe (a) de Departamento de Transferencia de Concesiones

Vigilar los tramites de transferencia de concesiones.

Validar la designacién de los beneficiarios de los concesionarios.

Subsecretario (a) de Regulacion y Control de Transporte

Aprobar los formatos y documentacién relativa al control vehicular, placas, tarjetas de
circulacion, licencias y permisos provicionales para circular del transporte privado.

Aprobar el suministro de formatos y documentacién del servicio de transporte privado.
Jefe (a) de la Unidad de Registro y control

Registrar, clasificar y organizar los procesos de informacién mediante la recepcion y
distribucion de la documentacion, el seguimiento y la gestiéon, ademas de la preservacion y
custodia del archivo documental y electréonico de los expedientes de los concesionarios del
Sistema de Transporte Publico del Estado.

Determinar los medios mas eficientes para la recepcion, clasificacion, depuracién, control,
conservacion y acceso a los expedientes administrativos del archivo de concesionarios.

Jefe (a) de Departamento de Recepcidn, Registro y Tramites

Controlar los procesos de recepcion, registro y distribucion de la documentacién que ingresa a
la Secretaria.

11
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Determinar los medios mas eficientes para la recepcion, clasificaciéon, depuracién, control,
conservacion y acceso a los expedientes administrativos del archivo de concesionarios.
Direccion de Operacion del Transporte Publico

Organizar, registrar y controlar el correcto funcionamiento del transporte publico
concesionado del Estado de Oaxaca en todas sus modalidades, mediante la inspeccién y
vigilancia constante para que las unidades presten el servicio de acuerdo a lo establecido en la
Ley de Transporte del Estado de Oaxaca.

Autorizar colores oficiales que deben portar los vehiculos destinados al servicio publico de
transporte.

Jefe (a) de Departamento de Supervision del Transporte Publico

Verificar, regular y controlar el correcto funcionamiento del transporte publico concesionado
del Estado de Oaxaca en todas sus modalidades.

Jefe (a) de Departamento de Multas y Sanciones

Determinar e implementar las medidas de sancién que conlleven a los concesionarios al
infringir lo estipulado por la Ley de Movilidad y su reglamento, asi mismo coadyuvar conjunto
o indistintamente con las dependencias de gobierno para garantizar la prestaciéon de un servicio
eficiente, seguro y confortable para el bienestar de la ciudadania.

Determinar las sanciones que correspondan dentro de los procedimientos relacionados a las
infracciones de las disposiciones legales en materia de Transporte.

Director (a) de Licencias y Emplacamiento Vehicular

Coordinar y supervisar el servicio de emisién de licencias de conducir, conforme a los requisitos
establecidos para tal fin, asi como el programa de emplacamiento y control vehicular.

Autorizar emplacamiento, permisos para circulacidn y licencias de conducir.

Jefe (a) de Departamento de Licencias

Emitir licencias para conducir conforme a los procedimientos y requisitos establecidos.
Emitir decisiones sobre asuntos relacionados a las licencias de conducir.

Jefe (a) de Departamento de Emplacamiento, Permisos y Tarjetas de Circulacién

Realizar conforme a las disposiciones normativas aplicables, el registro, control y seguimiento
de los tramites para la expediciéon de las placas metdlicas, calcomanias de identificacién y
tarjetas de circulacién y de control de los vehiculos destinados al transporte publico en el
Estado.

Decidir sobre las dudas que existan sobre la expedicién de placas y permisos.

Jefe (a) de la Unidad de Informatica

12
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Garantizar el debido funcionamiento de la red de voz y datos, ademas de los sistemas y bases
de datos de la Secretaria.

Jefe (a) de Departamento de Soporte y Desarrollo de Sistemas

Realizar las funciones de soporte técnico y el desarrollo de los sistemas solicitados por las
diferentes areas administrativas de la Secretaria.

Autorizar el programa de mantenimiento preventivo.
Jefe (a) de Departamento de Sistematizacion de informacién

Identificar las dreas administrativas o procesos susceptibles de ser modificados a fin de mejorar
la operatividad interna de las dreas administrativas.

13
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RECURSOS HUMANOS

Para desarrollar las actividades administrativas de la Secretaria de Movilidad, conforme a la
estructura organica autorizada; la Secretaria cuenta con 14 areas integradas por un total de 722
personas que desempefian sus funciones de acuerdo al cuadro que a continuacién se presenta:

Cuadro 1. Recursos Humanos de la Secretaria de Movilidad
Fuente: Departamento de Recursos Humanos de la Secretaria de Movilidad, corte al mes de septiembre 2020.

MANDOS CONTRATO NOMBRAMIENTO
MEDIOS EASK CONFIANZA CONFIANZA LU S B RAE 1T

Oficina de la Secretaria 4 3 4 12 23
Direccion 4 97 12 11 28 152
Administrativa
Coordinacion Técnica 1 2 3
Unidad de Informatica 3 6 2 3 14
Direccidn Juridica 3 10 7 1 12 33
Direccion de 4 51 7 7 7 76
Concesiones
Subsecretaria de
Planeacién y 1 8 4 1 2 16
Normatividad
Direccion de Planeacion 3 16 1 2 4 26
y Estudios
Direccion de
Normatividad e Imagen 3 5 1 9
Vial
Direccién de Educaciéon 3 15 2 1 21
y Vinculacién
Subsecretaria de
Regulacion y Control del 1 7 2 8 18
Transporte
Unidad de Registro y 2 17 1 2 1 23
Control
Direccion de Licencias y 3 153 14 13 84 267
Emplacamiento
Direccién de Operacion 4 22 3 1 11 41
y Control del
Trancnarte

TOTAL 39 412 57 40 174 722

14
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RECURSOS FINANCIEROS

De acuerdo con el presupuesto aprobado mediante Decreto del Presupuesto de Egresos del
Estado de Oaxaca para el ejercicio fiscal 2020 fue aprobado un importe total de
$244,799,824.43; el cual tuvo un incremento conforme al cuadro 2, con la finalidad de dar
cumplimiento a los objetivos institucionales, las acciones de reacciéon ante la pandemia
generada por el virus SARS-CoV2, COVID-19 y las atribuciones de cada una de las areas que
integran a la Secretaria,

Cuadro 2. Recursos Financieros de la Secretaria de Movilidad

PARTIDA MONTO ‘
Servicios personales $129,973,760
Gastos de operacion $ 24,245,780

Licencias de conducir $ 57,968,424
Placas de circulacion $ 34,611,660
Total $246,799,624.00

Fuente: Recursos financieros de la Secretaria de Movilidad, octubre 2020.
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Respecto al equipamiento de la Secretaria, se cuenta con los bienes muebles de acuerdo con el
siguiente cuadro.

Cuadro 3. Bienes muebles de la Secretaria de Movilidad

‘ REPORTE CONCENTRADO DE BIENES MUEBLES

1.2.4.1.1 | Muebles de oficina y estanteria 1,627,299.79 | Activo no circulante

1.2.4.1.3 Equlp_o de Com}?uto y de tecnologfas 6,772,064.88 | Activo no circulante
de la informacién

1.2.4.2.1 | Camaras fotograficas y de video 53,093.36 Activo no circulante
Sistemas de aire acondicionado,

1.2.4.6.4 | calefaccion y de refrigeracion 110,225.88 Activo no circulante
industrial y comercial

124,65, | bduipode comunicaciony 376,491.96 | Activo no circulante
telecomunicacion

1.2.4.6.6. Equipo de generaqon el,ectrllca, 6,999.00 Activo no circulante
aparatos y accesorios eléctricos

IMPORTE TOTAL 9,076,534.26

Fuente: Departamento de Recursos Materiales de la Secretaria de Movilidad. Septiembre 2020.
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Cuadro 4. Amortizacion vehicular

AMORTIZACION VEHICULAR

1.2.4.4.1 Vehiculos y equipo terrestre 126,143,128.54
1.2.4.4.9 Otros equipos de transporte 64,589.00
IMPORTE TOTAL 126,207,717.63

Fuente: Departamento de Recursos Materiales de la Secretaria de Movilidad. Septiembre 2020.

ANALISIS DE FORTALEZAS INSTITUCIONALES

Marco Normativo

La Institucion, al cambiar de Secretaria de Vialidad y Transporte a Secretaria de Movilidad, el
02 de agosto del 2018, se alinea a las politicas publicas nacionales y estatales enfocadas en
poner al centro de la planeacién a las personas, mas alla de sélo ser un ente regulador del
sistema de transporte publico y privado.

Por lo anterior, la Institucién se fortalece con la actualizacién del Marco Juridico que permitira
la operacion Institucional orientada a dar atencion a las necesidades en temas de Movilidad en
el Estado.

Coordinacion Interinstitucional

La Coordinacién Interinstitucional y la Capacidad de Gestion han sido clave para dar
cumplimiento a los objetivos Institucionales y a la politica publica orientada a una Movilidad
sustentable e integral, ejemplo de ello ha sido la implementaciéon de operativos para la
supervision del transporte publico en coordinacién con la Direccién de Policia Vial, Fiscalia,
Secretaria de Salud, Guardia Nacional y personal de la SEMOVI; asi como la firma de convenio
con el Instituto de Capacitacion y Productividad para el Trabajo del Estado de Oaxaca (ICAPET)
para la imparticién de capacitaciones a los prestadores del servicio publico al interior del
Estado; acciones conjuntas con los convives de la Ciudad de Oaxaca en materia de sefalética e
imagen vial; impulso de la movilidad no motorizada con Organismos No Gubernamentales
(ONG’s).

Planeacion de la Movilidad
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El C. Gobernador del Estado ordené la veda para el otorgamiento de concesiones desde el inicio
de su Administracién; en este sentido se proyecta otorgar concesiones del servicio de
transporte publico basados en la planeacién de la movilidad a través de estudios técnicos con
una metodologia acorde a las caracteristicas de cada Municipio.

Por primera vez se elaboraron Planes Integrales de Movilidad Urbana Sustentable (PIMUS) en
el Municipio de Santiago Pinotepa Nacional y Puerto Escondido. Los PIMUS son estudios que
promueven el traslado de personas para el alcance de bienes y servicios de una manera mas
eficaz, empleando medios de transporte motorizados y no motorizados a través del
reordenamiento de los espacios publicos, orientado a construir ciudades mas sostenibles.

Capacidad de reaccion

Ante la situacion de la pandemia generada por el virus SAR Cov2 (COVID-19) la Secretaria
emiti6 normas técnicas orientadas a regular la operacion del servicio de transporte publico
conforme a las medidas de cuidado a la salud; asi mismo en Coordinacién con los Servicios de
Salud del Estado se implementaron filtros sanitarios para la sanitizacién de unidades,
operativos de prevencién y concientizacidén para la difusiéon de informacién impresa de las
disposiciones en materia de salud para evitar el contagio del virus en el transporte publico y
entrega de equipo de proteccidn a operadores del servicio de transporte publico.

Gobierno electronico

La Secretaria de Movilidad busca estar a la vanguardia en materia tecnoldgica para poner al
alcance de la ciudadania los servicios que presta, en este sentido, ha desarrollado herramientas
tecnoldgicas para la implementacion de las siguientes acciones:

Registro Estatal de Transporte (RETO). - El programa RETO busca integrar una base de datos
de operadores y concesionarios del transporte publico que pueda estar al alcance de la
ciudadania para brindar un servicio mas confiable y seguro.

Servicios conexos.- A partir del mes de marzo, se incorpora una plataforma digital para el uso
del servicio de transporte publico individual en la modalidad de taxi para la Ciudad de Oaxaca,
permitiendo mejorar la movilidad en la capital oaxaquefia, garantizando viajes mas eficientes,
brindando una mayor seguridad a los usuarios, concesionarios y conductores; asi mismo la
plataforma permite calcular una tarifa estandarizada en funcién a la distancia y el tiempo,
dando mayor transparencia en el cobro a los pasajeros.

Renovacion de Licencia digital.- Se disen6 e implement6 una aplicacién mévil gratuita por
medio de la cual se pueden renovar las licencias al término de su vigencia, lo que permite
facilitar los tramites que deben realizar conductores del transporte publico y particular.

Sistema de citas.- A fin de eficientar la prestaciéon del servicio a conductores del transporte
publico y privado se implement6 un sistema de citas en los m6dulos de atencién al interior del
Estado.

Digitalizacion de rutas.- Actualmente, las rutas del transporte publico colectivo (categoria
autobus) en la ciudad de Oaxaca pueden ser consultadas via internet en la pagina de la SEMOVI.
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Esta accidn se ampliara al interior del Estado para el 2021 con la finalidad de que la ciudadania
tenga mas informacion para sus traslados.

Codigo QR para consulta de tarifas.- Los usuarios del servicio de taxi en la Ciudad de Oaxaca,
pueden consultar las tarifas autorizadas por la Secretaria a través de un cédigo QR a fin de
transparentar el cobro del servicio.

ANALISIS DE RIESGOS INSTITUCIONALES

En cumplimiento a los objetivos institucionales, se identificaron les cinco principales productos
de los programas 126.- Fortalecimiento y Modernizacién del Transporte Publico y Privado del
Estado y 209.- Movilidad integral urbana; asimismo, los eventos no deseados que pudieran
poner en riesgo el logro de los objetivos estratégicos de la Secretaria.

El andlisis se realizé mediante la metodologia de Administracién de Riesgos propuesta por la
Secretaria de la Contraloria y Transparencia Gubernamental, mediante la cual se identifican el
factor de riesgo, el evento no deseado, el efecto de dicho riesgo, el tipo de control para
anticiparse ala posibilidad de que ocurran situaciones no deseadas, el impacto o efecto negativo
que pueda generarse, para finalmente definir el tratamiento al riesgo identificado.

Con base en lo anterior, se integr6 la matriz de andlisis de riesgos para el cumplimiento de los
objetivos Institucionales que a continuacion se presenta.
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Cuadro 5. Matriz de analisis de riesg

. Controles existentes Tratamiento del Riesgo
Factor de Riesgo
No Producto riesgo (Evento no Efecto Impacto  propabilidad
. . Tratamiento 02
(Causa) deseado) Preventivo Correctivo de . Accion
. del Riesgo
ocurrencia
Solicitud de
ampliaciones
} resupuestales.
Acciones de presup
i6 Gestionar
gestion para el Repercute
L . . . oA recursos ante el
fortalecimiento y | Financiero en laimagen | Elaboracién
Y Falta de e - congreso
modernizacién | presupuestal institucional | del POAenel | Ampliaciones e " Al
1 A Recursos S Catastrofico Probable Mitigar Identificacion y
del transporte | Técnico - . . Repercute ejercicio presupuestales i
- e . Financieros . gestion de fuentes
publico y | Administrativo en las anterior . N
g : de financiamiento
privado del operaciones -
publicas
Estado .
nacionales,
internacionales y
privadas.
Resistenci s
esistencia Actualizacion del
dela
. ; Repercute Reglamento
Procesos de ciudadania
. de manera Interno.
gestion del Normativo para econémica Simplificacion Reingenieria de
2 | transporte , realizar sus ) P . Moderado Probable Mitigar &
i TIC's P Repercute administrativa procesos.
simplificados y tramites .
. . en laimagen Programas de
mejorados debido ala L .
. Institucional. calidad total en el
burocracia L.
R servicio.
institucional
Promover el
Ampliacién Decreto por parte
del periodo de del Titular del
. Repercute suspension Ejecutivo para la
Concesiones Proceso . . Y
3 Entorno en laimagen | para el Grave Muy probable | Compartir |ampliacién del
otorgadas electoral o . -
institucional | otorgamiento periodo de
de suspension del
concesiones otorgamiento de
concesiones.
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Continua cuadro 5. Matriz de analisis de riesgos para el cumplimiento de los objetivos Institucionales.

. Controles existentes Tratamiento del Riesgo
Factor de Riesgo

No Producto riesgo (Evento no Efecto Impacto | probabilidad

. . Trat. ient 0.2
(Causa) deseado) Preventivo Correctivo de FASSHHIEIES Accién

. del Riesgo
ocurrencia

Difundir la
normatividad en
materia de los

Presencia de . -
servidores publicos,

actos de C s
- . e s s aplicacién de
Servicios de corrupciéon en | Repercute en | Capacitacién, | Aplicacion .
. L. h L - sanciones conforme a
4 | control vehicular | Humano los servicio de | la imagen codigos de de Grave | Muy probable Mitigar la Lev. disitalizacién
prestados control institucional | ética, sanciones ¥, €18
. de documentos y
vehicular ) P,
simplificaciéon
prestados

administrativa en
todos los procesos.
Gobierno electrénico.
Aceptacion del
Modelo de negocios
con concesionarios

Rechazo por
parte de los

concesionarios del transporte

del transporte | Repercute en | Socializacién blico P

publico las del proyecto p .
Transporte colectivo e overaciones. | con Negociaciones con el

5 |Publico Masivo | Entorno o P ’ . . Grave Probable Compartir | transporte publico.

individual ante | Repercute en | concesionarios N
Implementado : individual.

la la imagen del transporte Y

i | enmr e g Socializacién con la
restructuracion | institucional. | ptblico. . p
ciudadania

de la operacién
del transporte
publico.

Socializacién con los
comerciantes en el
tramo a intervenir
Fuente: Elaboracién propia a partir de la Matriz de Indicadores para Resultados del programa 126.- Fortalecimiento y Modernizacién del Transporte Publico y Privado
del Estado y la implementacién de la metodologia de Administracion de Riesgos propuesta por la Secretaria de la Contraloria y Transparencia Gubernamental
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III. MARCO ESTRATEGICO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y LINEAMIENTOS DE POLITICA PUBLICA

El Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 como instrumento rector de la planeacién a corto,
mediano y largo plazo, es la herramienta fundamental para direccionar las politicas publicas
cuyo objetivo es mejorar de forma significativa la calidad de vida de las familias oaxaquefias.

El PED 2016-2022 estd estructurado en cinco ejes rectores de los cuales la Secretaria de
Movilidad se alinea al Eje IV. Oaxaca productivo e innovador, que establece potenciar e impulsar
el desarrollo del estado en todos los sectores, aprovechando las vocaciones productivas de cada
region; al Tema 4.4. Comunicaciones y Transportes, que se constituyen como los elementos
basicos para el desarrollo econémico y el mejoramiento de las condiciones de vida de las
personas y las comunidades. Objetivo 2. Impulsar una movilidad urbana sustentable para
garantizar la accesibilidad en los centros de poblacion del Estado y Objetivo 4. Ordenar de modo
integral el transporte del estado de Oaxaca.

Por su parte el Plan Estratégico Sectorial de Comunicaciones y Transportes, plasma de una
manera clara y precisa las directrices derivadas de los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo
que ordenan el trabajo de la Secretaria de Movilidad, con el fin de coadyuvar en las tareas de un
Gobierno determinado a cumplir los compromisos establecidos con la poblacién oaxaquefia,
definiendo asi en su Objetivo 3. Contribuir a que la infraestructura vial y de transporte
desarrolle sus capacidades de manera eficiente y sustentable, asi como en su Objetivo 4. Regular
el Sistema de Transporte del Estado de Oaxaca.

En lo que corresponde a la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la Secretaria de
Movilidad se alinea al objetivo 11. Ciudades y comunidades sostenibles: Lograr que las ciudades
y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

Con la finalidad de dar cumplimiento a los objetivos del PED, la Secretaria de Movilidad la
SEMOVI cuenta con dos programas que son el 126.- Fortalecimiento y Modernizacién del
Transporte Publico y Privado y el 209.- Movilidad Integral Urbana (ver Cuadro 6).
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PED
PES AGENDA 2030 PEI
2016-2022
Objetivo 2 Impulsar Objetivo 3. Contribuir a 11. . Ciudades .. Y| Desarrollar un sistema integral de movilidad Subsecrfe:carla de
una movilidad urbana : . | comunidades sostenibles: . 7 Regulacion y
que la infraestructura vial : que empodere al peatdn, priorice al transporte
sustentable para Lograr que las ciudades y . : ; Control del
. y de transporte desarrolle . no motorizado y transporte publico masivo
garantizar la . los asentamientos : . Transporte
oy a1 sus  capacidades de . . sobre el transporte motorizado privado, .
accesibilidad en los . humanos sean inclusivos, . . . Subsecretaria de
., |manera  eficiente y - armonizando los diferentes sistemas de s
centros de poblacion sustentable seguros, resilientes 'y transportes en el uso de las vias publicas Planeacién y
del Estado. ' sostenibles. p P ' Normatividad
Establecer las bases y directrices para planificar,
. regular, administrar, controlar, crear, .
11. Ciudades y su Subsecretaria de

Objetivo 4. Ordenar de
modo integral el
transporte del estado
de Oaxaca.

Objetivo 4. Regular el
Sistema de Transporte del
Estado de Oaxaca.

comunidades sostenibles:
Lograr que las ciudades y
los asentamientos
humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes 'y
sostenibles.

supervisar, generar, fomentar y gestionar la
movilidad de personas; de los bienes y
mercancias por medios terrestres, asi como
registrar y regular el servicio de transporte
publico y privado, los servicios auxiliares y
conexos que operan en las vias publicas; siendo
la movilidad un derecho humano del que goza
toda persona en el estado de oaxaca.

Regulacién y
Control del
Transporte
Subsecretaria de
Planeacién y
Normatividad
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IV. ALINEACION CON LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Conforme a la Metodologia del Marco Loégico, la Secretaria de Movilidad cuenta con dos
programas presupuestarios; el Programa 126.- Fortalecimiento y Modernizacion del
Transporte Publico y privado, asi como el Programa 209.- Movilidad Integral Urbana, que en su
conjunto integran un total de siete productos para el alcance de los objetivos Institucionales.
Dichos programas presupuestarios se encuentran alineados a la Politica Publica determinada
por el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 y su Plan Estratégico Sectorial. El cumplimiento de
los productos Institucionales corresponde a las areas Administrativas conforme a sus
atribuciones (ver Cuadro 7).
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Producto Descripcion Area responsable Programa Subprograma
Acciones de gestion para el | Procesos realizados por el area 126.- Fortalecimiento y | Acciones de gestiéon para el
fortalecimiento y | Administrativa de la Secretaria | Direccion Modernizacion del | fortalecimiento y
modernizacion del transporte | para el correcto funcionamiento | Administrativa Transporte Publico y Privado | modernizacion del transporte
publico y privado del Estado | institucional. del Estado publico y privado del Estado
Sistematizacion de procesos . . N,
< . L . 126.- Fortalecimiento y | Simplificacién y
Procesos de gestion del |orientados a la prestacién de | Subsecretaria de o . .
. s . < 7 Modernizaciéon del | mejoramiento de los
transporte simplificados y | servicios para la regulacién del | regulacién y control del 1 . <
: . s Transporte Publico y Privado | procesos de gestién del
mejorados servicio de transporte publico y | transporte

privado

del Estado

transporte

Concesiones otorgadas

Otorgar titulos de concesiones
que el gobierno del Estado
transfiere a particulares para la

Direccion de

126.-
Modernizacion

Fortalecimiento vy
del

Concesiones otorgadas

Servicios de control vehicular
prestados

prestacion del servicio de | concesiones Transporte Publico y Privado

transporte publico de personas, del Estado

servicios y mercancias.

Servicios cuyo propoésito es la

regulacién del servicio de . 126.-  Fortalecimiento vy
Subsecretaria de

transporte publico y privado
conforme a la Ley de Movilidad
para el Estado de Oaxaca y su
Reglamento

Operacion y Control del
Transporte

Modernizacién del
Transporte Publico y Privado
del Estado

Servicios de control vehicular
prestados

Transporte Publico Masivo
Implementado

Servicio de transporte publico
colectivo de pasajeros que opera
en la zona metropolitana de
Oaxaca

Subsecretaria de
Operacion y Control del
Transporte

126.- Fortalecimiento y
Modernizacidon del
Transporte Publico y Privado
del Estado

Transporte Publico Masivo
Implementado
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Producto

Continta cuadro 7. Alineacién con la estructura programatica.

Descripcion

Area responsable

Programa

SEMOVI

Secretaria de Movilidad

Subprograma

Estudios y proyectos de Elabo.racmn de estudlp Sy ’proyectos dU€! Subsecretarfa de 209'._ . Estudios y proyectos de
. . permitan conocer la situacién actual de la s Movilidad . )
infraestructura vial y de ; . A Planeacion y . infraestructura vial y de
. infraestructura vial y de transporte publico en o integral .
transporte realizados . e . Normatividad transporte realizados
un area geografica definida. Urbana
Acciones de obra publica en bienes de |Subsecretariade 209.-
Infraestructura vial y de dominio publico, orientados a proporcionar | Planeacién y Movilidad Infraestructura vial y de
transporte desarrollada infraestructura para el transporte de |Normatividad en Integral transporte desarrollada
personas, bienes y servicios. coordinacién con SINFRA | Urbana
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V. MARCO DE RESULTADOS

Para dar cumplimiento a los objetivos planteados a inicio de la presente Administraciéon 2016-
2022, en el Sector Comunicaciones y Transportes, particularmente aquellos de competencia de
la Secretaria de Movilidad, se definieron las metas conforme a los siete productos definidos en
los programas presupuestarios 126.- Fortalecimiento y Modernizacién del Transporte Piblico y
Privado del Estado y 209.- Movilidad Integral Urbana.

Con la finalidad de evaluar el cumplimiento de dichos productos, se definieron indicadores por
medio de los cuales se determinan los parametros a evaluar conforme a sus lineas base, el
sentido esperado, la frecuencia de medicion y la referencia de cumplimiento, conforme a los
Cuadros 8y 8.1., que a continuacién se presentan.
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METAS
PRODUCTOS INDICADOR 2019 2020 2021 2022
Acciones de gestion para el fortalecimiento y Porcentaie de acciones de eestién
modernizacion del transporte publico y X ) J 50 50 50 50 50 50
: realizadas
privado del Estado
Procesos de gestion del transporte | Porcentaje de procesos de gestion del
R . T ; 2 2 2 2 2 2
simplificados y mejorados transporte simplificados y mejorados
Concesiones otorgadas Porcentaje de concesiones otorgadas 0 0 100 0 50 50
Servicios de control vehicular prestados Porcentaje de servicio de control| g 47| 469954 | 500,000 | 575,000 | 71,875 | 862,500
vehicular prestados
Cobertura del sistema integral de
Transporte publico masivo implementado transporte en la Zona Metropolitana de la 0 0 0 1 0 0
Ciudad de Oaxaca
. . . Porcentaje de estudios y proyectos de
Estudlosyproyect_os de infraestructura vial y infraestructura vial y de transporte 2 2 2 2 2 2
de transporte realizados .
realizados
Infraestructura vial y de transporte | Porcentaje de infraestructura vial y de
2 2 2 5 5 5
desarrollada transporte desarrollada
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INDICADORES

Porcentaje de acciones de gestion

Cuadro 8.1. Marco de resultados.
LINEA BASE

UNIDAD DE

MEDIDA

SENTIDO
ESPERADO

ano

#

FRECUENCIA DE
MEDICION

SEMOVI

Secretaria de Movilidad

REFERENCIA

. Numero Ascendente | 2017 0 Semestral Direccién Administrativa
realizadas
Porcentaje de procesos de gestion del , . . . .
. o ; Nuamero Ascendente | 2017 0 Semestral Direccién Administrativa
transporte simplificados y mejorados
Porcentaje de concesiones otorgadas Numero Ascendente | 2017 | 45,180 Semestral Direccién de Concesiones
Por.centa]e de servicio de control Némero Ascendente | 2017 | 408,047 Semestral Direccién (.ie L1cenc1gs y
vehicular prestados Emplacamiento Vehicular
Cobertura del sistema integral de Subsecretarfa de Planeacién
transporte en la Zona Metropolitana de la Numero Ascendente | 2017 0 Semestral o y
; Normatividad
Ciudad de Oaxaca
Porcenta]e de est}l dios y proyectos de , Subsecretaria de Planeacion y
infraestructura vial y de transporte Nuimero Ascendente | 2017 0 Semestral o
: Normatividad
realizados
Subsecretaria de Planeacion y
Porcentaje de infraestructura vial y de Nomseifew alola SO
J y Ndmero Ascendente |2017 0 Semestral Subsecretaria de Planeacion y

transporte desarrollada

Programacion de Obra de la
SINFRA
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VI. PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO

La planeaciéon de actividades, en términos de metas y resultados, con calendarizacion
trimestral, para la generacion de cada producto previsto en el Marco de Resultados del ejercicio
2020, mismas que guardan congruencia con la Matriz de Indicadores de Resultados de los
programas presupuestarios 126 y 209 de la SEMOVI, para la presente programacion

corresponden al ejercicio 2020, mismos que pueden observarse en el Cuadro 9. Programa Anual
de Trabajo 2020.
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Cuadro 9. Programa Anual de Trabajo 2020
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PROGRAMADO
Unidad
DESCRIPCION Area responsable de Trimestre
medida
ler 2do | 3er
Acciones de g,es'Flon para el fortalecimiento y modernizacion del Direccién Administrativa Nimero | 0 50 0 50 100
transporte publico y privado del Estado
1.1 | Gestiones Administrativas y financieras Direccién Administrativa Nuimero | 18 18 18 18 72
Procesos de gestion del transporte simplificados y mejorados | Direccién Administrativa Numero 0 50 0 50 100
2.1, Actualizar marcos ]url_dlcos para la gestion del servicio de Direccién Juridica Nimero 1 1 1 1 4
transporte publico y privado
2.2 Rea}llzar capacitaciones al pers onal para la simplificacién y Direccién Administrativa Nimero | 50 50 50 50 200
mejora de los procesos de gestion del transporte
2.3, Implem?ntar nuevas tecnologias de la informacion en el proceso Unidad de Informatica Nimero 2 2 2 2 8
de gestion del transporte
Concesiones otorgadas Direccién de Concesiones Numero 0 50 0 50 100
3.1 Realizar estu,dlo.s técnicos de factibilidad para la operacion del DlreC(:‘IOI‘l de Planeacién vy Ndmero 1 20 15 15 51
transporte publico Estudios
3.2 Promover la}s renovaciones de vehiculos del servicio de Direccion de Concesiones Numero | 282 | 230 | 239 | 213 | 964
transporte publico
3.3 Realizar cap,ac1.tac10nes a los conductores del servicio de D_1recc1or.1, de Capacitacién y Namero | 60 | 190 | 170 | 60 480
transporte publico Vinculacion
3.4 | Realizar registro estatal de transporte de Oaxaca Asesor de la Secretaria Numero | 8000|6800|3800|1400|20000
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Continua cuadro 9. Programa Anual de Trabajo 2020

DESCRIPCION

Area responsable

Subsecretaria de Regulaciéon y

ler

SEMOVI

Secretaria de Movilidad

PROGRAMADO

Trimestre

2do

3er

4to

Anual

Servicios de Control Vehicular Prestados Numero 0 50 0 50 100
Control del Transporte
4.1 | Emitir Licencias de Conducir D1recc10n' de L'1cenc1as Y| Némero | 52899 |49173|50357 | 52974 | 205403
Emplacamiento Vehicular
4.2 | Emitir tarjetas de circulacién Direccién — de = Licencias y| wuoro (120994 | 76134 | 33280 | 45000 | 275408
Emplacamiento Vehicular
4.3 | Emitir placas de circulacién Direccién ~de  Licencias y| yu oo | 19657 | 15846 |10942 | 9035 | 55480
Emplacamiento Vehicular
4.4 | Supervisar los servicios de transporte publico Direccion d’e .Operacmn del Niumero 41 17 14 3 75
Transporte Publico
Transporte publico masivo implementado Numero 0 50 0 50 100
Subsecretarfa de Regulacién y
Operar el Sistema de Transporte Integrado de la Zona | Control del Transporte ,
51 Metropolitana de la Ciudad de Oaxaca Subsecretaria de Planeacién y Namero 227 228 228 228 o1l
Normatividad
Evaluar la Operaciéon del Sistema Integral de ;S:I;Ei:gi‘etarlade(lie Re%};ﬁ;}ogrtﬁ
5.2 | Transporte de la Zona Metropolitana de la Ciudad de , P Numero 51 49 52 50 202
Subsecretaria de Planeacién y
Oaxaca o
Normatividad
. Subsecretaria de Planeacién y ,
5.3 | Implementar el uso de transporte no motorizado o Numero 1 1 1 1 4
Normatividad
54 Implementar transporte publico gratuito en |Direccion de Operaciéon del Nimero 0 0 85000 0 85000

beneficio de los usuarios

Transporte
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Continda cuadro 9. Programa Anual de Trabajo 2020

DESCRIPCION

Area responsable

Unidad
de
medida

SEMOVI

Secretaria de Movilidad

PROGRAMADO

Trimestre

ler 2do 3er 4to

Anual

Estudios y Pr(.)yectos de Infraestructura Vial y Subsecretaria de Planeacién y Normatividad Numero | 0 50| 0 | 50| 100
Transporte Realizados
6.1 Elaborar estudios y proyectos de infraestructura vial y Subsecretaria de Planeacidon y Normatividad Ndimero | 0 0 1|0 1
de transporte
6.2 Realizar dlag,no.s ticos de la Infraestructura vial y del Subsecretaria de Planeacién y Normatividad Numero | 0 1 0|1 2
transporte publico
Subsecretaria de Planeacién y Programacion de
: Obra de la SINFRA ,
Infraestructuras viales y de transporte desarrollada SilrmeereE T gk P enaan 7 ey dis Ndmero | 0 [ 50 | O | 50 | 100
la SEMOVI
Subsecretaria de Planeacién y Programacién de
S . Obra de la SINFRA ,
7.1 | Rehabilitar infraestructuras viales y de Transporte Subsecretarfa de Planeacién y Normatividad de Numero | 0 0 0] o0 0
la SEMOVI
Subsecretaria de Planeacién y Programacién de
o . Obra de la SINFRA .
7.2 | Construir infraestructuras viales y de transporte Subsecretarfa de Planeacién y Normatividad de Nimero | 0 0 0 1 1
la SEMOVI
Realizar estudios y proyectos para obras de , - . ,
7.3]. . Subsecretaria de Planeaciéon y Normatividad Nimero | 0 0 0] 0 0
infraestructura vial y de transporte
7.4 | Equipar infraestructura vial y de transporte Subsecretaria de Planeacién y Normatividad Ndmero | 0 0 110 1
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€2e0 SEMOVI

Secretaria de Movilidad

VII. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Con la finalidad de llevar a cabo el seguimiento y verificacion del cumplimiento de las
actividades y metas previstas en el programa anual de trabajo del ejercicio 2020, se realiza el
comparativo con los datos relativos a su cumplimiento hasta el cuarto trimestre del ejercicio en
evaluacién; la relaciéon entre las metas programadas y las cumplidas se expresan como
porcentaje de avance.

Derivado del andlisis de cumplimiento de las actividades y metas programadas para el ejercicio
2020 y con la finalidad de conducir el quehacer de la Secretaria hacia la mejora continua en la
productividad de las diferentes areas administrativas que contribuyen en la operatividad
Institucional, se detectan los factores que ponen en riesgo el cumplimiento de las metas, asi
como la propuesta de mejora a considerar para el ejercicio 2021.

Cabe mencionar que las acciones del seguimiento y evaluacion de los objetivos institucionales
de la Secretaria se realiza en coordinacién con otras instancias estatales de manera periddica.
Con la Secretaria de Finanzas se generan los avances de gestion trimestrales y el reporte de
cumplimiento semestral al nivel de componente de las Matrices de Indicadores de Resultados
(MIR) de los Programas Presupuestarios de la SEMOVI; con la Oficina de la Jefatura de la
Gubernatura, se integran anualmente los reportes de Monitoreo de Indicadores para el
Desarrollo de Oaxaca (MIDO), el reporte de cumplimiento de los indicadores estratégicos y el
Programa Anual de Evaluaciéon de los programas presupuestarios 126.- Fortalecimiento y
modernizacién del Transporte Publico y Privado, asi como el programa 209.- Movilidad integral
Urbana.

El seguimiento de cumplimiento de los instrumentos de planeacién en el orden estatal e
institucional, serdn atendidos conforme al tablero de control del programa anual de trabajo y
el andlisis del desempefio anual establecidos en la guia para la elaboracién del Plan Estratégico
Institucional emitido por la Coordinacién General del Comité Estatal de Planeacion para el
Desarrollo de Oaxaca (CG-COPLADE), siendo la Direccién de Planeacién y Estudios y la
Coordinacién técnica las areas responsables de la actualizaciéon anual y seguimiento del
presente instrumento de planeacién en coordinaciéon con las areas administrativas de la
Secretaria de Movilidad, a fin de identificar las areas de oportunidad para la mejora continua
en el ejercicio de las funciones institucionales.
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SEMOVI

Secretaria de Movilidad
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