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6.3.1 Modelo de negocio

El Modelo de Negocio se entiende como la forma en que una empresa se plantea generar ingresos
y beneficios. En el caso de City Bus Oaxaca contamos con los ingresos tarifarios como una primer
fuente de recursos, los cuales permitirdn cubrir la operacién de cada una de las unidades de
negocios de los componentes del Sistema; Inversion, Tecnologia y Operacidn de Transportistas.
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llustracion iError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-1. Modelo de Negocios de City
Bus Oaxaca
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Fuente: Transconsult, S.A. de C.V.

En el Modelo de Negocios se busca que a través de los ingresos tarifarios se puedan mantener en
condiciones viables operando cada una de las unidades de negocio analizadas previamente, en ese
contexto, a través de un disefo operativo y un modelo financiero que evalia de manera individual
a cada unidad de negocio y a su vez permite evaluar de forma integral el sistema se podra
determinar si es posible o no, con tan solo el flujo de ingresos tarifarios.

En caso de que no sea suficiente, entonces establecera el flujo de aportaciones publicas anuales que
requiere el sistema para operar adecuadamente.

6.3.1.1 Fideicomiso de administracion y pago

Para que el City Bus Oaxaca opere, debera el ente gestor publico firmar un contrato a largo plazo
y/o un titulo de concesidon, se recomienda que sea de 15 a 20 afos, en dichos contratos se
establecera un fideicomiso de administraciéon comun del sistema, en donde deberan asentarse las
reglas de operacion de sistema y dispersidon de recursos, asi como el compromiso de la autoridad
para aportar los recursos necesarios que mantengan el sistema factible y viable.

Todo lo anterior se evalla a través de un Modelo Financiero, el cual esta disefiado conceptualmente
de la siguiente manera (pagina siguiente):
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Fuente: Transconsult, S.A. de C.V.
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Finalmente, en la hipdtesis de que una vez que se les pague a las unidades de negocio existan
excedentes, estos pueden tener diversos destinos, tales como:

- Establecer un fondo de contingencias para el sistema.

- Utilizarse en los conceptos que corresponda atender al sector publico como
mantenimiento y conservacion de la infraestructura.

- Destinarse para estudios y/o nuevos proyectos que permitan fortalecer al sistema de
transporte City Bus de Oaxaca.

- Depositarse a la tesoreria del Estado de Oaxaca bajo el concepto de ingresos
Extraordinarios.

Cabe mencionar que, para el afio de inicio de la operacién, no se identifica que puedan darse
excedentes. Estos podrian venir acompanados de un periodo de maduraciéon del proyecto, de
manera tal que la Evaluacién Financiera de la estructura final del Modelo Financiero mostrara si en
todo caso se requieren recursos por parte del sector publico.

6.3.2 Diseio conceptual

El Modelo de Negocios del Sistema de Transporte City Bus Oaxaca a nivel de disefio conceptual
cuenta con tres componentes; Infraestructura, tecnologia y operacidon de transportistas, ademas
cuenta con un ente Gestor que podrd ser la SEMOVI o es mds recomendable que sea un Organismo
Publico Desconcentrado (OPD) al cual se le puede denominar City Bus Oaxaca.

El Modelo de Negocios sugerido consiste en que:

»  LaInfraestructura 100% a cargo del sector publico, pero dentro del alcance del
organismo publico desconcentrado.

»  El componente Tecnoldgico queda a cargo de la inversion privada y su esquema de
inversion es a través de un APP Puro.

»  El Operador de Transporte es un APP Combinado, donde existe una mezcla de
recursos en la inversioén inicial, debido a los autobuses con los que ya se cuenta y los
autobuses adicionales que serdn requeridos en el sistema, asimismo, se prevé un pago
por servicios durante la etapa de operacién que pondere los kildmetros recorridos, los
usuarios transportados, los estandares de calidad y la eficiencia en IPK.

»  Organismo Publico Descentralizado pueda echar andar y operar el sistema City Bus.
Para lo cual debera contar con al menos las siguientes funciones y atribuciones
principales:

»  Planear, presupuestar, administrar y ejecutar, por si o a través de terceros los
proyectos y las obras para el establecimiento y operacién del Sistema.
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Autorizar, administrar y vigilar los Servicios Auxiliares que produzca o preste el
Organismo.

Operar, controlar, vigilar y autorizar, el establecimiento y la operacién de los
corredores de transporte publico colectivo Masivo; asi como, Coordinar la
implementacién de nuevos sistemas de Recaudacion.

Celebrar contratos y convenios con las autoridades federales, estatales y municipales,
asi como con los diversos sectores social, privado y académico, para el desempefio de
sus Objetivos.

Establecer los criterios de adjudicacién y contratacion.

Determinar una tarifa de equilibrio del sistema y sus criterios de actualizacién.
Programar los recursos publicos en caso de que sean necesarios.

Plan de inicio de operacion en donde prevean etapas como pruebas piloto,
capacitacion entre otras.

6.4 ESTRUCTURA FINANCIERA DEL MODELO DE OPERACION

6.4.1 Costos de implantacion.

El analisis de los costos de implantacion, se presentan particularizando los siguientes componentes:

Evaluacidn financiera
Premisas base
Flujos de gastos de operacion

o Conceptos de inversidn inicial

= |nversidn en infraestructura

= |nversién en tecnologia

= |nversién en flota de autobuses
o Inversién en ente gestor

Conceptos de gastos durante la etapa de operacidon y mantenimiento

o Gastos en infraestructura y mantenimiento

o Gastos en tecnologia, mantenimiento y administracion

o Gastos en flota de autobuses, mantenimiento y administracion
o Operacién del ente gestor

6.4.2 Evaluacion financiera

La evaluacidén financiera tiene como objetivo prever los elementos necesarios para determinar la

factibilidad y viabilidad econdmica — financiera de un proyecto de inversién, partiendo de los

siguientes principios:
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- Debe existir un objetivo definido para lograrse dentro de un periodo de tiempo (debe tener
taxiun inicio y un final).

- El alcance del proyecto debe estar perfectamente acordado.

- Elinicio debe estar asociado a un periodo denominado inversion inicial y posteriormente el
periodo de operacion.

- Se debe contar con un Modelo de Negocio y tener claramente identificada la fuente de
recuperacion de la inversion.

- Delos indicadores financieros resultantes, se establecen criterios para la toma de decisiones.

6.4.3 Premisas base

- El proyecto tiene una vigencia de 15 afios, iniciando en abril de 2020, considerando un
periodo de inversidn inicial de 9 meses, la operacidn tendra su inicio en enero de 2021, mismo
periodo que se comenzara a percibir ingresos, por lo que la operacidn del proyecto serd de
14.25 afos, la fecha final serd en marzo de 2035.

- Para la evaluacién se consideran 26 dias promedio por mes, con variaciones en la demanda
de usuarios los fines de semana, las cantidades se representan en Millones de Pesos (mdp),
donde 1 =1"000,000.00.

- El proyecto se evalla a valores constantes para interactuar con las tasas reales de interés. Se
considera una actualizacién de variables macroecondmicas a diciembre de 2019, donde el
indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) es de 105.934, la inflacién de 2.83%, una TIIE
a 28 dias de 7.56%; tasa libre de riesgo de 6.00%; UDIBONO a 10 aios de 3.40%; Bono a tasa
fija 10 afos de 7.14 %; CETE a 28 dias de 7.12%; y, una Tasa de bono del tesoro (EUA) de
2.25%.

- También se considera el Impuesto al Valor Agregado (IVA) 16% vigente y el Impuesto Sobre
la Renta (ISR) 30%, segln corresponda.

- La demanda base proyectada de 2020 es de 200,464 viajes, donde el 75.71% de los usuarios
no hace transbordos, el 22.03% realiza al menos un transbordo y el 2.26% realiza al menos
dos transbordos.

La tarifa general es de 8.00 pesos por usuario, al considerar la tarifa preferencial aplicada a personas
de la tercera edad y estudiantes la tarifa ponderada es de 7.65 pesos por viaje.

6.4.4 Flujos de gastos de operacion
6.4.4.1 Conceptos de inversion inicial

Como se analizd en el apartado de disefio conceptual (3.1) el proyecto de inversion tiene 3
componentes clave, los cuales seran analizados a continuacion, a partir de los requerimientos de
inversion totales del proyecto, es decir, los que ya han sido ejercidos y lo que estan pendientes por
ejercer.
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6.4.4.2 Inversion en infraestructura

La inversidn inicial en infraestructura se integra por los siguientes conceptos:

Tabla jError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-1 Conceptos de Inversion Inicial

Presupuesto para Modelo Financiero

Conceptos de Inversion

Precio Unitario

(Sin IVA en mdp)

Rehabilitacion de tramo Viguera — Santa Rosa 34,677,473.72 34.68
Santa Rosa — Monumento a la Madre 26,684,990.15 26.68
Monumento a la Madre — Jardin Madero (vialidad nueva) 41,724,450.20 41.72
Jardin Madero — Puente Atoyac 32,710,157.18 32.71
Puente Atoyac — Xoxo 45,378,879.45 45.38
Paradas especiales tramo Viguera - Santa Rosa 20,992,107.89 20.99
Estaciones intermedias (Santa Rosa - Xoxo) 32,502,205.41 32.50
Construccion de Puente Atoyac 77,015,474.56 77.02
Construccion de infraestructura peatonal 62,667,554.89 62.67
Terminal Central 25,374,812.80 25.37
Terminal XoXo 29,910,507.25 29.91
Estacidn de cabecera Viguera 23,720,374.23 23.72
Estacién de cabecera Montoya 40,264,860.28 40.26
Equipamiento de estaciones y semaforizacion 90,631,544.25 90.63
Patio Viguera 2,500,000.00 2.50
Patio Montoya 10,500,000.00 10.50
Patio Xoxo 5,000,000.00 5.00
Terminal y Patio de Viguera 33,253,703.63 33.25
Terminal y Patio Xoxo 30,596,893.00 30.60
Terminal y Patio Montoya 17,990,169.38 17.99
Obra inducida 47,541,504.10 47.54
Sefialamiento y proteccién de obra 29,392,266.47 29.39
Habilitacién del Corredor 37,187,128.00 37.19
Habilitacion de Parabuses 15,725,320.00 15.73
Rehabilitacién y puesta en marcha terminales 18,000,000.00 18.00
Proyecto Ejecutivo 1.90
Supervision de Proyecto 14.86
IVA 135.79
Total mdp 984.50

Fuente: Transconsult, S.A. de C.V.

La inversion inicial del componente infraestructura que se establece en estos montos serd una
inversion 100% publica, donde las fuentes de financiamiento seran otorgadas por un remanente de
recursos del FONADIN (CAF), Recursos del Fondo Metropolitano y Recursos Estatales.
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6.4.4.3

Inversidn en tecnologia

En relacién con el componente de tecnologia este tendrd una inversion privada al 100%, por lo tanto,
la fuente de financiamiento en su totalidad la aportara el sector privado. Esta unidad de negocio se
evallia como un proyecto de inversidn, donde un 70% es deuda y el 30% restante de capital.

Tabla jError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-2 Conceptos de Inversion en

Tecnologia

Conceptos de Inversion P.U. Cantidad| Total MXN

Equipamiento a Bordo de Autobuses 18.8 mil USD| 261 98.13 MDP
'Equipamiento Puntos de Venta 1.89 mil USD| 125 4.74 MDP I
.Software, licencias, estaciones de trabajo, centro de control, entre otros.| 30.24 MDP 1 30.24 MDP '
'Otros complementos de inversion (seguros, supervision, pruebas, otros) | 3.99 MDP 1 3.99 MDP I
Sub Total(137.10 MDP
IVA| 21.94 MDP
Total Inversién|159.04 MDP

Fuente: Transconsult, S.A. de C.V.

Asimismo, cada afio se presenta una inversién en equipamiento a bordo en promedio de 12

autobuses (5.48 mdp anuales). La inversion se debe amortizar y pagar un costo financiero 10.28%
real, se amortiza en 7 afios y se requieren 20 mdp anuales para el pago del servicio de la deuda.

6.44.4

Inversion en flota de autobuses

La inversién en flota de autobuses se compone en un 15% por aportacion publica y en un 85% por
participacion privada, expresado en flota vehicular, representa 38 autobuses tipo padrdn del sector
publico, 121 tipo padrén nuevos por parte del sector privado y 102 tipo convencionales.

Tabla iError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-3 Conceptos de Inversion en Flota de

autobuses
Conceptos de Inversion P.U. Cantidad| Total MXN Inversion
Autobuses Padron (2016) 2.65 MDP 38 100.60 MDP Publica 15%
Autobuses Padrén (nuevos) 3.5 MDP 121 423.5 MDP
Autobuses Convencionales 1.5 MDP 102 153 MDP Privada 85%
' . . (693.43 MDP)
Otros complementos de |nve.r5|on 21.29 MDP 1 21.29 MDP
(seguros, pruebas, preoperativos, etc.)
Sub Total| 698.39 MDP
VA 111.74 MDP La Inyer5|on Publica n9 se
considera para amortizar
Total Inversion| 810.13 MDP

Fuente: Transconsult, S.A. de C.V.
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Las 38 unidades padrén existentes deberan modificar su layout interno para contar con la capacidad
requerida del disefio operativo, dichas unidades serdn operadas por los transportistas; sin embargo,
dentro del modelo de negocios no se amortizan como parte de lainversion privada y permite reducir

el costo por kildémetro del sistema.

Cada afio se presenta unainversioén en flota adicional a consecuencia del incremento de la demanda,
de manera tal que el ultimo afio de operacién (2035) deberan estar en operando 437 autobuses
(261 Padrones y 176 Convencionales). Dichas inversiones (36.19 mdp anuales) se prevé estaran a

cargo de los transportistas.

La inversion privada se debe amortizar y pagar un costo financiero 10.28% real, se amortiza en 7
afios y se requieren 113.24 mdp anuales, bajo una estructura de que el 70% es deuda y el 30%

Capital.

6.4.4.5 Inversidn en ente gestor

Se prevé una estructura administrativa que pueda dar seguimiento al cumplimiento de los alcances
y objetivos del proyecto. Se ha considerado un Organismo Publico Descentralizado (OPD), cuya
estructura se muestra enseguida.

- De inicio se requiere mobiliario y equipo de cdmputo, se considera una inversion de 750 mil
pesos.
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llustracion iError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.—3. Estructura del Organismo

Contraloria
Interna

v
Jefe de

Departamento de

-Secretario Técnico

- Presidente
Auxiliar 4

-Vocales
-Comisario
Informatica

:

Jede de
Departamento de

Auxiliar 3

Coordinaciéon Administrativa

[=]
=
-
L%
Q
=
(]
[=]
- —
Q
7
=
=]
O

Secretaria 3 +----

v
Jefe de

Departamento de
Recursos Humanos  Tesoreriay Compras

Auxiliar 2

Director General OD
Jefe de
Departamento
Juridico
Auxiliar |

!
Jefe de

Departamento de

P

Infraestructura
Supervisor 3

--» Secretaria 2

Secretaria |

Recaudo
Supervisor 2

Jefe de
Departamento de

c
=
L=
&
L™
@
o

o
@

©
c
=
w
]

=

o
15
o
o

&

Social
Jefe de

Departamentode

Nivel 2
Nivel 3
Nivel 4
Nivel 5
Supervisor |

Comunicacién
Control de Flota

Coordinacion de

Publico Descentralizado

INFORME 6. INTEGRACION INSTITUCIONAL DEL MODELO DE OPERACION PARA LA IMPLANTACION DEL SIT. Contrato de
Prestacion de Servicios Nimero SEMOVI/LPN-0026/01/2019
Pagina 388

TRES



SEMOVI

secretariade INTEGRACION INSTITUCIONAL DEL ,MODELO DE OPERACION PARA LA a—
y - S IMPLANTACION DEL SIT Transcensult
oa O aca Gerencia de implementacién de la primera etapa del sistema ~—
i . . .
JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO integrado de transporte BRT en la zona metropolitana de la ciudad

de Oaxaca de Judrez

Fuente: Transconsult, S.A. de C.V.
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6.4.5 Conceptos de gastos durante la etapa de operacion y mantenimiento

Cada unidad de negocio cuenta con su flujo de operacidn, se considera para dimensionar la cantidad
de recursos que se requieren para que City Bus opere adecuadamente de manera integral.

6.4.5.1 Gastos en infraestructura y mantenimiento

Como se ha observado la infraestructura serd una inversion estatal, de manera que no se presenta
un ingreso como tal por el uso de la misma.

En este orden de ideas la operacion corre a cargo del Gobierno Estatal, en donde los principales
conceptos de operacién y mantenimiento son los siguientes:

- Operacion y consumo de energia de los seméforos, sefialamiento, conservacién rutinaria al
carril preferencial y mantenimiento menor al resto de la infraestructura (terminales, patios y
oficinas), se estima un monto anual de 16.7 MDP.

- Cada 5 afios se realizard una conservacién periddica al carril preferencial, asi como un
mantenimiento mayor a los demds componentes de la infraestructura, de manera que se
tiene proyectado un gasto periédico de 21.25 MDP.

- En promedio se proyecta un costo anual de operacidon y mantenimiento de la infraestructura
de 20.11 MDP.
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Tabla jError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-4 Flujo de gastos operativos en infraestructura

Origen y Aplicaciones

Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Infraestructura

Total Gastos
Administrativos 136.9 9.61 9.61 9.61 9.61 9.61 9.61 9.61 9.61 9.61 9.61 9.61 9.61 9.61 9.61 2.40

Total Operaciény
Mantenimiento Anual 100.9 7.08 7.08 7.08 7.08 7.08 7.08 7.08 7.08 7.08 7.08 7.08 7.08 7.08 7.08 1.77

Total Operacion y
Mantenimiento

63.76 - - - - 21.25 - - - - 21.25 - - - - 21.25
Periddico

Total Egresos 517 1670 1670 1670 1670 37.95 1670 1670 1670 16.70 37.95 1670 1670 1670 1670 25.43

Fuente: Transconsult, S.A. de C.V.
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6.4.5.2 Gastos en tecnologia, mantenimiento y administracion

Los gastos de operacién del concepto de tecnologia tienen diversos componentes; una estructura
administrativa y operativa, conceptos de servicios publicos, asi como mantenimientos anuales y
periddicos.

Tabla jError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-5 Conceptos operativos de

tecnologia
Plantilla Operativa Monto Anual
Estructura administrativa y operativa estd integrada por 55 personas con sueldos que van desde 8 13.32 MDP

mil hasta 50 mil mensuales, incluidas prestaciones de ley.

8 conceptos de pago de servicios publicos (luz, agua, otros) y privados (comunicaciones, papeleria, 1.93 MDP

otros)

Mantenimientos anuales preventivos y servicios a todo el sistema de tecnologia y equipamiento. 4.08 MDP

Mantenimiento y actualizacién parcial de equipos y software cada 5 afios. 12.25 MDP
Total Anual 19.28 MDP

Total Cada 5 afios 31.53 MDP

Promedio Flujo Anual 20.76 MDP

Fuente: Transconsult, S.A. de C.V.

En promedio se proyecta un costo anual de operacién y mantenimiento de la tecnologia de 20.76
mdp.

INFORME 6. INTEGRACION INSTITUCIONAL DEL MODELO DE OPERACION PARA LA IMPLANTACION DEL SIT. Contrato de
Prestacion de Servicios Nimero SEMOVI/LPN-0026/01/2019
Pagina 392

TRES



SEMOVI

secretaria de INTEGRACION INSTITUCIONAL DEL MODELO DE OPERACION PARA LA L
. PO IMPLANTACION DEL SIT Transcensult
oa Q aca Gerencia de implementacién de la primera etapa del sistema e
9 . . :
JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMEIO integrado de transporte BRT en la zona metropolitana de la ciudad

de Oaxaca de Judrez

Tabla iError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-6 Flujo de gastos operativos de tecnologia

c°"°ez;‘:: gekigre“s Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Total Gastos
Administrativos 216.5 15.19 15.19 15.19 15.19 15.19 15.19 15.19 15.19 15.19 15.19 15.19 15.19 15.19 15.19 3.80

Total Operacion y

Mantenimiento Anual 58.19 4.08 4.08 4.08 4.08 4.08 4.08 4.08 4.08 4.08 4.08 4.08 4.08 4.08 4.08 1.02

Total Operacién y

zlirgjir;?ie”to 36.75 - - - - 1225 - - - - 1225 - - - - 1225
Total OMC Despacho,

Recaudoy Control 3114 19.28 19.28 19.28 19.28 31.53 19.28 19.28 19.28 19.28 31.53 19.28 19.28 19.28 19.28 17.07

Fuente: Transconsult, S.A. de C.V.
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6.4.5.3 Gastos en flota de autobuses, mantenimiento y administracion

En la etapa de operacion el componente operacidn de transportistas considera al igual que en la
tecnologia diversos componentes; la adquisicion de flota adicional, renovacién de la flota de
acuerdo con necesidades, asi como operacién y mantenimiento de la flota de autobuses.

Tabla jError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-7 Conceptos operativos de operacion
de transportistas

Monto Anual (MDP

Plantilla Operativa
2021 2034

Estructura administrativa y operativa esta integrada por 673 personas de inicio (2.5 operadores 113.50 175.06

por unidad), al final sera de 1,113 personas con sueldos que van desde 8 mil hasta 50 mil

mensuales, incluidas prestaciones de ley.!

Conceptos de pago de seguros, derechos y obligaciones, servicios, entre otros 10.95 17.57
T

Operacion Combustible 137.67 174.62
T

Mantenimientos, preventivos, correctivos, refacciones y cambios de llantas 48.43 61.87

Total Anual 310.54 429.12

Fuente: Transconsult, S.A. de C.V.

- En promedio se proyecta un costo anual de operacidon y mantenimiento de la flota vehicular
de 360.88 mdp.

! Actualmente los autobuses brindan el servicio con un solo operador, la edad promedio de las unidades es de
13 afios (fiscalmente ya no amortiza), cada vez tienen intervalos més amplios por lo que el costo por km, oscila
en 19.5 pesos, al afio tendrian un gasto de 482 mdp.
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Tabla jError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-8 Flujo de gastos operativos de operacion de transportistas

Egresos Flota

Vehicular
Total Gastos
Administrativos 2,145.76 113.50 1135 1329 1329 1329 1475 1475 1588 1588 168.1 168.1 175.0 175.0 175.0 45.6

Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Total Combustible 2,256.26 137.67 143.8 146.8 148.3 151.2 154.0 157.0 160.0 163.1 165.3 167.6 169.9 172.2 174. 44,2
Total Cambio de

Aceite 49.83 3.04 3.18 3.24 3.28 3.34 3.40 3.47 3.53 3.60 3.65 3.70 3.75 3.80 3.86 0.98
Total Cambio de

Llantas 102.27 6.23 6.51 6.65 6.72 6.85 6.98 7.12 7.26 7.40 7.50 7.60 7.71 7.82 7.92 2.01
Total Mantenimiento

Menor 436.11 26.46 27.64 2833 2860 29.17 29.76 30.36 30.97 31.59 32.03 3247 3292 3338 33.84 8.9
Total Mantenimiento

Mayor 209.33 12.70 13.27 13.60 13.73 14.00 14.29 14.57 14.86 15.16 15.37 15.59 15.80 16.02 16.25 4.12
Total Placas y/o

Permisos 1.40 0.07 0.07 0.08 0.08 0.08 0.09 0.09 0.10 0.10 0.10 0.10 0.11 0.11 0.11 0.11
Total Seguros 197.3 10.16 10.16 12.08 12.08 12.08 13.52 1352 1469 1469 1562 1562 1631 1631 1631 4.27
Total Tenencia y/o

Refrendo 4.20 0.20 0.20 0.24 0.24 0.24 0.27 0.27 0.29 0.29 0.31 0.31 0.33 0.33 0.33 0.34
Total Verificacién

Vehicular 10.70 0.52 0.52 0.62 0.62 0.62 0.69 0.69 0.75 0.75 0.79 0.79 0.83 0.83 0.83 0.86

Total Egresos Flota
Vehicular 5,413.2 310.54 318.90 344.61 346.65 350.53 370.61 374.64 391.35 395.54 408.90 411.99 422.73 425.90 429.12 111.2

Fuente: Transconsult, S.A. de C.V.
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En relacidon con la adquisicién de flota adicional, cada afo se presenta una inversién en flota

adicional a consecuencia del incremento de la demanda, de manera tal que el Ultimo afio de

operacion (2035) deberan estar en operacién 437 autobuses (261 Padrones y 176 Convencionales).

Dichas inversiones (36.19 mdp anuales) se prevé estaran a cargo de los transportistas

Tabla jError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-9 Flota de autobuses

Periodo

2020
2021
2022
2023
2024

Afio 15 2035

6.4.5.4 Operacion del ente gestor

Inversién Inicial

Flota de Autobuses

Tipo Padrén (12m)

Flota Adicional

Tipo Convencional (9m)

Inversién Inicial

102

Flota Adicional

Total de Flota

165 6 108 6 273
178 13 117 9 295
187 9 122 5 309
192 5 127 5 319
200 8 132 5 332
208 8 137 5 345
217 9 142 5 359
226 9 147 5 373
235 9 153 6 388
240 5 157 4 397
245 5 161 4 406
250 5 166 5 416
255 5 171 5 426
261 6 176 5 437
261 0 176 0 437

Fuente: Transconsult, S.A. de C.V.

- La estructura integrada de 21 personas tendra un costo mensual considerado a partir del

tabulador vigente, de 465 mil pesos, anual de 5.58 millones.
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Tabla iError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-10 Plantilla de personal del
Organismo Publico Descentralizado

Recursos Humanos CotSilzJ:clijo'onEi:zniial) Sue::/cl)el:stjflr)ado Cantidad Total Mensual
Director 45,942.00 62,021.70 1 62,021.70
Coordinador A 36,965.00 49,902.75 2 99,805.50
Coordinador B 14,078.00 19,005.30 3 57,015.90
Jefe de Departamento 13,030.00 17,590.50 6 105,543.00
Supervisor 12,060.00 16,281.00 8 48,843.00
Auxiliar 12,060.00 16,281.00 3 48,843.00

Administrativo

Secretaria 10,604.00 14,315.40 3 42,946.20

Total 465,018.30

Fuente: Gobierno de Oaxaca?

- Adicionalmente se consideran una serie de gastos en servicios como luz, agua, teléfono,
etcétera, el cual representa mensualmente un gasto 45,500 pesos. De manera anual son 540
mil pesos.
- Considerando un flujo de mantenimiento del mobiliario, se estima un costo anual de 250 mil
pesos.
En conclusidn, el Ente Gestor requiere de un flujo anual de operacién de 6.37 mdp anuales.

6.4.6 Fuentes de ingresos
6.4.6.1 Ingresos para las unidades de negocios

Respecto al componente de tecnologia y operador de la flota de autobuses, requieren de ingresos
ya que son proyectos de inversidon dentro de City Bus, a continuacion, se detalla cdmo se integran
dichos ingresos que requieren para operar.

2 Gobierno de Oaxaca. (2019). Tabulador de sueldo del personal de mandos medios y superiores. 23 de enero
de 2020, de Secretaria de Administracion del Gobierno de Oaxaca. Sitio web:
http://www.transparenciapresupuestaria.oaxaca.gob.mx/pdf/costos operativos/sueldos/nivel16a25/TABSY
P01625 3T2019.pdf
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6.4.6.2 Ingresos tecnologia

Derivado de los flujos de egresos, que no son constantes se determind un Pago Anual Equivalente,
el cual permita dar solvencia y factibilidad al proyecto, es decir que en todos los periodos exista un
saldo de caja positivo.

Este pago en los afios donde el requerimiento de ingresos es bajo o minimo permitird generar un
fondo de caja el cual serd suficiente para cuando existan requerimiento de egresos altos,
permitiendo mantener el proyecto solvente

Para que exista un retorno de inversion, se realicen las inversiones anuales requeridas y se cubran
todos los costos operativos y de mantenimiento, se requiere de un pago anual por servicios de 57.5
mdp + IVA, mismo que se actualizard con la inflacién durante los 14.25 afios previstos para la
operacion del proyecto, el pago se prorrateard de manera mensual, dando un promedio mensual
de 4.79 mdp + IVA. Con dicho pago se alcanza una Tasa Interna de Retorno (TIR) de Dividendos de
10.69%.

Por lo que, para la operacién y mantenimiento del sistema de tecnologia, equipamiento de la flota
adicional, pago de licencias, entre otros, los recursos anuales requeridos van de 29 a 57.5 mdp +
IVA., bajo la consideracidon del manejo de los recursos de un Fideicomiso a través de un Pago por
Prestacion de Servicios (PPS) el cual es de:

- Silainversidon es 100% estatal, entonces serd de 29 mdp + IVA.
- Silainversién es 100% privada, entonces sera de 57.5 mdp + IVA.

Otros ingresos que considera este modelo de negocios, es que a partir del salda de caja positivo que
se mantiene, se genera un pequeno interés, considerando la tasa real del Cete.

Este ingreso representa un 5.12% promedio del City Bus, considerando los 15 afios de vigencia del
proyecto y un promedio de 56.12mdp de ingresos anuales, como lo muestra el flujo.
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Tabla iError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-11 Flujo de ingresos de tecnologia

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Conceptos de Ingresos Total 2021 2022 2023
Pago Anual de Referencia  819.38 57.50 57.50 57.50 57.50 57.50 57.50 57.50 57.50 57.50 57.50 57.50 57.50 57.50 57.50 14.38
Intereses 22.46 - 0.39 0.73 1.08 1.89 2.14 2.26 2.49 2.67 2.87 3.09 1.82 0.34 0.34 0.34
Total Ingresos 841.83 57.50 57.89 58.23 58.58 59.39 59.64 59.76 59.99 60.17 60.37 60.59 59.32 57.84 57.84 14.72

Fuente: Transconsult, S.A. de C.V.

Tabla jError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-12 Flujo de ingresos de operacion de transportistas

Conceptos de Ingresos

Total 2021

2022

2023

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

autobus Convencional

2,327.29 14551

152.14

152.76

154.80 157.13 15949 161.89 164.32 166.79 168.99 171.21 173.46 175.74 178.05 45.00

autobus Padrén 12 mts

5,690.38 343.62

358.96

369.00

372.39 380.15 388.07 396.15 404.41 412.84 418.61 424.47 43040 436.42 44253 11237

Intereses

42.74 0.07

1.50

1.45

1.39 4.19 4.92 5.46 6.78 4.47 2.09 2.09 2.09 2.09 2.09 2.09

Total Ingresos

8,060.41 489.20

512.59

523.21

528.58 541.46 552.48 563.50 575.51 584.10 589.68 597.76 605.95 614.25 622.67 159.45

Fuente: Transconsult, S.A. de C.V.
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6.4.6.3 Ingresos operacion de transportistas

Para que exista un retorno de inversidn, se realicen las inversiones anuales requeridas y se cubran
todos los costos operativos y de mantenimiento, se requiere de un pago por km para los autobuses
tipo padrén de 32.82 pesos + IVA y para los autobuses convencionales de 25.59 + IVA, de manera
gue el primero afio de operacidn se esperan ingresos por 489.13 mdp + IVA y estos crecen de manera
que en el ultimo ano se generan 620.28 mdp + IVA, se tendrian derecho a dichos ingresos durante
los 14.25 afios previstos para la operacion del proyecto. Con lo que se alcanza una Tasa Interna de
Retorno (TIR) de Dividendos de 15.56%

Los excedentes de caja en el modelo generan un pequefio interés, considerando la tasa real del Cete
y que el flujo requerido anual es creciente.

Este ingreso representa un 75.12% promedio del City Bus, considerando los 15 afios de vigencia del
proyecto y un promedio de 537.36 MDP anual, como lo muestra el flujo de ingresos. Tabla jError!
No hay texto con el estilo especificado en el documento.-12 Flujo de ingresos de operacion de
transportistas

6.4.7 Resultados

EL Margen de EBITDA3 permite al inversionista dimensionar la estrategia para optimizar su

rentabilidad a través de oportunidades fiscales y financiamiento.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) de Capital permite establecer el costo de oportunidad del
inversionista, al poder comparar la posible rentabilidad que podria alcanzar en el proyecto en
contraste a otros proyectos de inversion. Este indicador mide la rentabilidad de las aportaciones del
inversionista.

La siguiente tabla describe las caracteristicas de los posibles resultados que se presentan en un
proyecto, una vez realizado el andlisis de factibilidad y solvencia sobre el flujo de efectivo:

3 Representa los beneficios antes de intereses, impuestos, depreciacién y amortizacién, “Earnings Before
Interesa, Taxes, Depreciation and Amortization”, por sus siglas en inglés.
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Tabla jError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-13 Analisis de factibilidad

1. Se presentan flujos de caja negativos y la TIR < WACC. Por lo tanto, el proyecto no tiene

UERAEEN (. ctibilidad ni viabilidad.

2. No se presentan flujos de caja negativos y la TIR < WACC. Por lo tanto, el proyecto es

Factible . . s -
factible pero no viable para el publico inversionista.

3. Se presentan flujos de caja positivos y la TIR > WACC. Por lo tanto, el proyecto tiene
factibilidad y viabilidad en el mercado.

Fuente: Transconsult, S.A. de C.V.

La Costo Promedio Ponderado de Capital (CPPC o0 WACC)* es de 9.05%, de manera que cuando la
TIR de Capital es superior y se tienen flujos positivos de efectivo, entonces se puede decir que los
proyectos son factibles y viables.

6.4.7.1 Resultados modelo de negocio de tecnologia

- El componente de tecnologia da como resultado un indicador de rentabilidad atractivo para
el publico inversionista, ya que las tasas de rendimiento son en términos reales.

- Laestructura de inversion es 30% capital de riesgo y 70% via crédito para los inversionistas.

- LaWACCes de 9.05% de manera tal que cuando la TIR de Capital es superior y se tienen flujos
positivos de efectivo, entonces se puede decir que el proyecto es viable y factible.

Tabla iError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-14 Indicadores de rentabilidad de

tecnologia
Margen de TIR de
Proyectos Utilidad EBITDA  Capital GEEEIERS
Despacho, Recaudo y Control 55.38% 10.69%  Proyecto Viable

Fuente: Transconsult, S.A. de C.V.

6.4.7.2 Resultados modelo de negocio operacion de transportistas

- El componente operacidn de transportistas, al igual que el componente de tecnologia da
como resultado un indicador de rentabilidad atractivo para el publico inversionista, ya que las
tasas de rendimiento son en términos reales.

- Laestructura de inversion es 30% capital de riesgo y 70% via crédito para los inversionistas.

- LaWACCes de 9.05% de manera tal que cuando la TIR de Capital es superior y se tienen flujos
positivos de efectivo, entonces se puede decir que el proyecto es viable y factible.

4 WAAC “Weighted Average Costo f Capital” por sus siglas en inglés.
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Tabla iError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-15 Indicadores de rentabilidad
operacion de transportistas

Margen de .
Proyectos Utilidad EBITDA TIR de Capital Resultado
Flota Vehicular 30.80% 15.56% Proyecto Viable

Fuente: Transconsult, S.A. de C.V.

6.4.8 Ingresos City bus

La evaluacion tiene como objetivo identificar si los ingresos tarifarios del sistema, considerando la
tarifa vigente (8.00 MXN) y la demanda son suficientes para contar con un proyecto de inversion
factible y viable financieramente, el cual radica en que se pueda pagar a las unidades de negocio
(sistema de tecnologia y operacion del transporte), asi como la suficiencia de recursos para las
actividades de mantenimiento y operacién de la infraestructura.

En caso de que los ingresos tarifarios no sean suficientes, estimar acciones que reduzcan el flujo de
aportaciones publicas que se requieren para que el sistema tenga factibilidad operativa y financiera.

Estas acciones van desde la evaluacién de esquemas de inversidn, que consideran la participacién
publica en la inversidn inicial y la estimacién de los recursos publicos requeridos durante la etapa
de operacion.

Los ingresos promedio del Sistema durante los 15 afios de vigencia del proyecto dan un promedio
de 709.96 mdp anuales.
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llustracion jError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.—4. Ingresos City Bus
1,000.00
900.00

800.00

700.00
600.00
500.00
400.00
300.00
200.00
100.00

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Fuente: Transconsult, S.A. de C.V.

6.4.8.1 Analisis de la demanda

Se considera una base anual proyectada para el afio 2020 de 200,464 viajes al dia, con una
distribucién de factores, donde porcentualmente para el factor 1 el 75.71% de los usuarios no hace
transbordos, para el factor 2 el 22.03% realiza al menos un transbordo y para el factor 3, el 2.26%
realiza al menos dos transbordos. La siguiente tabla considera la tasa de crecimiento, de acuerdo
con un prondstico vinculado al crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB).

Tabla jError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-16 Tasa de crecimiento de demanda
de viajes

Parametros de Demanda

Viajes 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Viajes sin transbordo % 170 224 269 247 135 135 135 135 135 1.58 1.58 158 1.58 1.58 1.44

Viajes con 1 transbordo % 227 229 259 3.00 220 220 220 220 220 124 124 124 124 124 1.92

Viajes con 2 transbordos % 1.87 2.05 3.49 2.68 252 252 252 252 252 7.06 7.06 7.06 7.06 7.06 2.04

Fuente: Transconsult, S.A. de C.V.
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6.4.8.2 Analisis tarifario

En la situacidn actual la tarifa es de 8.00 pesos por usuario, al considerar la tarifa preferencial que aplica para personas de la tercera edad (25% de
descuento) la tarifa es de 6.00 pesos y para estudiantes (31.25% de descuento) de 5.00 pesos, con lo que se obtienen que la tarifa ponderada es
de 7.65 pesos para el sistema.

6.4.8.3 Flujo de ingresos City Bus

Los ingresos presentan un saldo positivo a favor del City Bus de 398.42 mdp y un promedio de excedentes anuales de 24.90 MPD. El saldo del flujo
City Bus se obtiene al considerar los ingresos del proyecto, menos el flujo en tecnologia y el flujo que requiere la operacidn de transportistas.

Tabla jError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-17 Flujo City Bus

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Ingresos City Bus 596.0 639.9 657.1 676.0 684.7 6954 7483 762.1 772.0 784.6 7974 8528'5 870.3 884.8 2215

Flujo Tecnologia 66.70 66.70 66.70 66.70 66.70 66.70 66.70 66.70 66.70 66.70 66.70 66.70 66.70 66.70 16.68
700.4 710.1 719.8

Flujo Transportistas 567.3  592.8 605.2 611.5 623.2 6351 647.3 659.7 6723 681.6 690.9 3 1 - 182.5
Flujo City Bus -38.02 -19.61 -14.79 -2.18 -5.20 -6.42 34.34 3575 3294 36.31 39.81 91.33 93.54 98.26 22.37
Saldo Posﬁwg:sfavor de City 398.42

Promedio de Excedentes

. 24,
Anuales City Bus 90

Fuente: Transconsult, S.A. de C.V.
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6.4.9 Escenarios alternativos evaluados

Se considera un escenario donde la tarifa sigue siendo de 8.00 pesos; sin embargo, se cobra el primer transbordo al 50%, la tarifa ponderada pasa
de 7.65 a 8.49 pesos, los resultados es que los ingresos incrementan un 11%, se tiene un saldo positivo a favor del City Bus de 1,603.96 mdp y un

promedio de excedentes anuales de 100.25 mdp.

llustracion jError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-5. Flujo de City Bus (1er transbordo 4.00 pesos)

m Ingresos City Bus m Flujo Reguerido Tecnologia m Flujo Requerido Transportistas

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
- 66202 71079 72982 75111 76148 77411 83379 84994 86042 87454 88889 95685 96989 98412 24716

Ingresos City Bus

Flujo Tecnologia -- 6670 - 6670 - 6670 - 6670 - 6670 - 6670 - 6670 - 6670 - 6670 - 6670 - 6670 -6670 -6670 -6670 -16.68
Flujo Transportistas - -567.39 -592.87 -605.25 -611.54 -623.24 -635.17 -647.33 -659.73 -672.37 -681.61 -690.98 -700.48 -710.11 -719.87 -182.55
Flujo City Bus - 27.93 51.22 57.88 72.87 71.54 72.24 119.76 123.52 121.35 126.23 131.21 189.66 193.08 197.55 47.94

Saldo Positivo a favor de City Bus 1,603.96
Promedio de Excedentes Anuales City Bus  100.25

Fuente: Transconsult, S.A. de C.V.
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En el siguiente escenario la tarifa sigue siendo de 8.00 pesos; sin embargo, se cobra el primer transbordo al 25%, la tarifa ponderada pasa de 7.65
a 8.07 pesos, los resultados es que los ingresos incrementan un 6%, se tiene un saldo positivo a favor del City Bus de 1,004.983 mdp y un promedio
de excedentes anuales de 62.81 mdp.

llustracion jError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.—6. Flujo de City Bus (1er transbordo 2.00 pesos)

900.00
800.00
700.00
600.00
500.00
400.00
300.00
200.00
100.00

-100.00
-200.00
-300.00
-400.00
-500.00
-600.00
-700.00
-800.00

m Ingresos City Bus mFlujoTecnologia  m Flujo Transportistas
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Ingresos City Bus - 62905 67537 69349 71358 72344 73544 79214 807.48 81622 82961 84322 Q0769 92006 93448 234.69
Flujo Tecnologia - - 6670 - 6670 - 6670 - 6670 - 6670 - 6670 - 6670 - 6670 - 6670 - 6670 - 6670 -6670 -6670 -6670 - 16.68
Flujo Transportistas - -567.39 -592.87 -605.25 -611.54 -623.24 -635.17 -647.33 -659.73 -672.37 -681.61 -690.98 -700.48 -710.11 -719.87 -182.55

Flujo City Bus - =5.04 15.80 21.54 35.34 33.50 33.57 78.11 81.05 77.15 81.30 85.54 140.51 143.25 147.90 35.47

Saldo Positivo a favor de City Bus 1,004.98
Promedio de Excedentes Anuales City Bus  62.81

Fuente: Transconsult, S.A. de C.V.
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En el siguiente escenario, el Gobierno de Oaxaca adquiere todo el componente tecnoldgico y firma un contrato de prestacidn de servicios para la
operacion, dicho pago se mueve de 57.5 mdp + IVA a 29 mdp + IVA. Los resultados obtenidos son un saldo positivo a favor del Estado por 877.10

mdp y un promedio de ingresos para la SEMOVI de 54.82 mdp.

llustracion iError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.=7. Flujo de City Bus (Adquisicion Recaudo 100%)

900.00 -~
800.00
700.00
600.00
500.00
400.00
300.00
200.00
100.00

-100.00
-200.00
-300.00
-400.00
-500.00
-600.00
-700.00
-800.00

Ingresos City Bus
Flujo Tecnologia

Flujo Transportistas

m Ingresos City Bus m Flujo Requerido Tecnologia m Flujo Requerido Transportistas

2020

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

596.07 63995 0657.16 67606 68539 69676 75048 76502 77201 78468 79756 85853 87024 BB483 22223
- 33.64 - 3364 - 33.64 - 33.64 - 3364 - 33.64 - 3364 - 3364 - 33.64 - 3364 - 3364 - 33.64- 3364- 3304 - 841
-567.39 -59287 -605.25 -611.54 -62324 -635.17 -647.33 -659073 -672.37 -681.61 -69098 - 70048 - 710,11 - 71987 - 182.55

Flujo City Bus

- 496 13.45 18.27 30.88 28.51 2795 69.51 71.65 66.00 6943 7293 124.41 126.48 131.32 31.27
Saldo Positive a favor del Gobierno de Oaxaca 877.10
Promedio de Ingresos para la SEMOVI 54.82

Fuente: Transconsult, S.A. de C.V.
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Finalmente, se considera un escenario donde Gobierno de Oaxaca adquiere todo el componente tecnoldgico y firma un contrato de prestacion de
servicios para la operacién, dicho pago se mueve de 57.5 mdp + IVA a 29 mdp + IVA; y, adicionalmente se cobra al 25% el primer transbordo. Como
resultado se obtiene un saldo positivo a favor de City Bus de 1,476.08 mdp y un promedio de excedentes anuales de 92.26 mdp.

llustracion iError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.—8. Flujo de City Bus (Adquisicion Recaudo 100% + Transbordo 25%)

m Ingresos City Bus mFlujoTecnologia mFlujo Transportistas
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Ingresos City Bus - 62905 67537 69349 71358 72344 73544 79214 80748 81622 82961 84322 90769 92006 934.48 23469
Flujo Tecnologia - - 33.64 - 33.64 - 33.64 - 33.64 - 33.64 - 33.64 - 33.64 - 33.64 - 33.64 - 33.64 - 3364 -33.64 -33.64 -33.64 - 8.4l
Flujo Transportistas - -567.39 -592.87 -605.25 -611.54 -623.24 -635.17 -647.33 -659.73 -672.37 -681.61 -690.98 -700.48 -710.11 -719.87 -182.55

Flujo City Bus - 28.02 48.86 54.60 68.40 66.56 66.63 111.17 114.11 110.21 114.36 118.60 173.57 176.31 180.96 43.74

Saldo Positive a favor de City Bus 1,476.08
Promedio de Excedentes Anuales City Bus 92.26

Fuente: Transconsult, S.A. de C.V.
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6.4.10 Conclusiones y recomendaciones.

Cabe resaltar, que en el proyecto existen recursos etiquetados por parte del FONADIN, dichos
recursos estan orientados al cumplimiento del proyecto y sus esquemas de inversion, en este
contexto el Convenio de Apoyo Financiero (CAF) establece que la inversion del recaudo debera ser
inversion privada, y la inversidn de la operacidon del transporte recomienda que deberd ser a cargo
de los transportistas actuales.

Aunado a lo anterior, la importancia de un contrato de prestacién de servicios para el componente
tecnoldgico de un proyecto de esta indole, implica una optimizacién y transferencia de riesgos, entre
la iniciativa publica y el sector privado, por lo que se recomienda que la inversion inicial y la
operacion sea a cargo del privado, esto quiere decir, que existen una serie de riesgos transferidos
hacia el privado, como el hecho de subsanar incumplimientos o insuficiencias en los requerimientos
base.

Los dos parrafos previos en conjunto nos indican que la alternativa ideal de inversidén es que la
inversion en tecnologia de operacién quede a cargo del sector privado, como se establece en el CAF
y se ha venido presentando.

En el mismo CAF se establece la figura de una estructura cuyo objetivo Unico sea la administracién
del proyecto y de acuerdo a las mejores practicas se recomienda la creacién de un Organismo
Descentralizado, principalmente por la capacidad de contar con un patrimonio propio proveniente
de los ingresos del Sistema, el cual le permitira tener los alcances y herramientas para operar
adecuadamente.

Finalmente, si bien en el escenario base optimizado los primeros afios (6 afios) los ingresos del
sistema no son suficientes de alcanzar a pagar los flujos requeridos, se presenta un escenario
conservador, el cual una vez que se vayan completando los siguientes puntos, el escenario puede
ser mas atractivo.

- El componente tecnoldgico adjudicarlo a través de una licitacién publica, en donde, se espera
que los licitantes sean mds competitivos, el presupuesto minimo analizado de los
comparativos para estructurar el presupuesto se encuentra 40% por debajo del promedio, es
decir el pago para la prestacidn de servicios podria disminuir en relaciéon con el pago anual de
referencia del estudio (57.5 mdp + IVA).

- Asimismo, al momento de tomar la determinacion de la marca de la flota de autobuses a
adquirir, en dicho contexto el precio de adquisicion de autobuses de la evaluacién financiera
es de acuerdo a la media del mercado de las marcas que actualmente se encuentran en
Meéxico, sin embargo, existen opciones de origen chino, cuyo costo de los autobuses puede
reducir hasta un 20% del estimado actual.
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- Dados los puntos previos, se debera actualizar el modelo de negocios con los datos
definitivos, dicho modelo de negocios nos presentara el escenario final de City Bus y por ende
los requerimientos de recursos publicos anuales a programar para el momento de entrar en
vigor.
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