“2025, BICENTENARIO DE LA PRIMERA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANC DE OAXACA”
CONSIDERANDO

Que el funcionamiento de las dependencias de la Administracion PUblica se sustenta,
esencialmente en los principios de transparencia y rendicién de cuentas para lograr su misién
y satisfacer las demandas de la sociedad. Al respecto es necesaria una gestion eficaz v
responsable para mantenerse en las mejores condiciones de operacién y lograr un eqguilibrio
favorable entre su administracién y la consecucién de los fines gue se tienen previstos.

Dirigirde manera correcta y conforme a la normatividad aplicable el proceso sistematico para
identificar, analizar, evaluar, atender y dar seguimiento al comportamiento de los riesgos a que
esta expuesta la institucion, analizando diversos factores externos y/o internos que pueden
provocarlos, determinande la recurrencia y grados de impacto; vy la afectacion en caso de
materializacion, incluyendo los riesgos de corrupcion, que pueden impedir su capacidad para
lograr las metas y objetivos institucionales; involucrando y comprometiendo a todos los
servidores del Organismo en la bUsqueda de acciones encaminadas a prevenir, mitigar y/o
corregir su impacto con el propdsito de administrar los Riesgos Institucionales.

En este sentido, la implementacion de un sistema de control interno efectivo, representa una
herramienta fundamental que aporta elementos que, promueven la consecucién de los
objetivos institucionales; asi como una eficiente administraciéon de riesgos, propiciando reducir
la probabilidad de ocurrencia de actos contrarios a la integridad, asegurar el comportamiento
ético .de las personas servidoras publicas, considerar la integracién de las tecnologias de

informacién y consolidar los procesos de rendicién de cuentas y de transparencia
gubernamental.

Es poresto que, con la facultad que me otorgan el articulo @ numeral IV del reglamento interno
de la SEFADER, y en relacion a, el Acuerdo por el que se expiden las Disposiciones en Materia
de Control Interno y el Manual Administrativo de Aplicaciéon General en Materia de Control
Interno publicado en el Extra del Peridédico Oficial del Gobierno del Estado el 06 de julio de
2023, marco que regula la implementaciéon de la metodologia general de administracién de
riesgos y el establecimiento de un sistema de control interno efectivo, integral y continuo,
aplicable al entorno operativo de las dependencias de la administracién publica del poder
ejecutivo del estado a través de una estructura jerdrquica de 5 normas generales, 17 principios
y 33 elementos de control relevantes, he tenido a bien expedir la siguiente:
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LINEAMIENTOS DE OPERACION DEL GRUPO DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE
RIESGOS DE LA SECRETARIA DE FOMENTO AGROALIMENTARIO Y DESARROLLO RURAL.

Titulo |
Disposiciones Generales

Capitulo Unico
Objeto y Definiciones.

Articulo 1. Los presentes lineamientos tienen por objeto establecer las bases y criterios
generales que deberan de observarse para el establecimiento, organizacion y funcionamiento
del grupo de trabajo de administracion de riesgos de la Secretaria de Fomento
Agroalimentario y Desarrollo Rural, asi como la metodologia especifica que se aplicara para
llevar a cabo el proceso de administracion de riesgos institucionales.

Articulo 2. Corresponderd a la persona titular de la Secretaria de Fomento Agroalimentario Y
Desarrollo Rural, a través de la persona designada Coordinadora de Control Interno y el Enlace
de Administracién de Riesgos, realizar la integracion y gestion del funcionamiento del Grupo
de Trabajo de Administracion de Riesgos, en observancia y aplicacion de las disposiciones en
materia de control interno vigente aplicable.

Articulo 3. La persona titular de la Secretaria de Fomento Agroalimentario y Desarrollo Rural
podra realizar la modificacién, o en su caso, autorizar cualquier cambio en la metodologia
especifica o en los presentes lineamientos en consideracion a las caracteristicas y/o
necesidades identificadas por el grupo de trabajo, siempre y cuando, no contravengan lo
establecido por las disposiciones en la materia vigentes aplicables.

Articulo 4. Para los efectos de los presentes lineamientos se entendera por:

el N I.  Acciones de control: Actividades determinadas e implementadas por las personas

' titulares de las areas administrativas y demas personas servidoras publicas de la
administracion publica estatal para alcanzar los objetivos institucionales, prevenir y
administrar los riesgos identificados, incluidos los de corrupcién y de tecnologias de la
informacion;

Il.  Administracién: Las personas servidoras publicas de mandos medios y superiores
diferentes a la persona titular de la Secretaria de Fomento Agroalimentario y Desarrollo
Rural;

lll.  Administracién de riesgos: El proceso de gobernanza integral y dindmico, alineado
con los principios de la administracién publica. Este sistema se institucionaliza para
contextualizar, identificar, analizar, evaluar, tratar, monitorear y comunicar de manera
proactiva todos los riesgos operativos, financieros, legales, reputacionales y, de manera
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v.

VL.

VIl

VIil.

IX.

XI.

XIL

XIIL
XIV.

XV.

prioritaria, los de corrupcién, que puedan impactar el cumplimiento del mandato
constitucional y legal de la Secretaria de Fomento Agroalimentario y Desarrollo Rural.
Area de oportunidad: Sistema de Control Interno institucional; situacién, condicién o
—factor presente en el entorno institucional, ya sea en la forma de hechos, tendencias,
cambios tecnolégicos, nuevas demandas sociales o redefiniciones de politica publica
que, al ser identificada y aprovechada de manera proactiva, representa una
circunstancia favorable para potenciar, modernizar y fortalecer.
COCOI: Comité de Control Interno de la Secretaria de Fomento Agroalimentario y
Desarrollo Rural:
DCIGP: Direccion de Control Interno de la Gestidon Publica de la Secretaria de
Honestidad, Transparencia y Funcion Publica;
Efecto: Impacto potencial que un riesgo puede tener en los objetivos, operaciones o
finanzas de la Secretaria.
Enlace de administracién de riesgos: Individuo designado por la persona responsable
coordinadora de control interno que fungird como canal de comunicacién e
interaccion entre la persona Coordinadora de Control Interno vy las personas titulares, o
~enlaces designados, de las &reas administrativas responsables del proceso de
administracion de riesgos;
Factor de riesgo: Circunstancia, causa o situacién interna y/o externa que aumenta la
probabilidad de que un riesgo se materialice;
Grupo de trabajo: Agrupacién en la que participan las personas servidoras publicas
titulares de las dreas administrativas de la Secretaria y/o enlaces designados,
considerando para tal efecto los primeros cuatro niveles jerarquicos en la estructura, Y
cuya funcidén principal serd definir las acciones a seguir para integrar la matriz de
administracién de riesgos, el mapa y el programa de trabajo de administracién de
riesgos;
Mapa de riesgos: Representacion grafica de uno o mas riesgos que permite vincular la
probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma clara y objetiva;
Matriz de administracién de riesgos: Herramienta que refleja el diagndstico general
_de los riesgos para identificar estrategias y a&reas de oportunidad en la institucion,
considerando las etapas de la metodologia de administracién de riesgos;
Metodologia: La metodologia especifica de administracién de riesgos de la Secretaria:
Objetivos institucionales: Conjunto de objetivos especificos que conforman el
desglose légico de los programas emanados del Plan Nacional de Desarrollo, Plan
Estatal de Desarrollo para el Estado de Oaxaca, en término de los titulos; cuarto vy
quinto, capitulo primero y quinto, respectivamente, de la Ley Estatal de Planeacién, en
particular de los planes sectoriales e institucionales seglin corresponda:
Procesos sustantivos: Son las actividades fundamentales que justifican la existencia
de la Secretaria; es decir, los procesos directamente relacicnados con la entrega del
producto o servicio final al ciudadano o usuario. Sin estos procesos, la Secretaria de
Fomento Agroalimentario y Desarrollo Rural no cumpliria su razén de ser.
Probabilidad de ocurrencia: La estimacién de que se materialice un riesgo en un
_ periodo determinado;

]
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2025, BICENTENARIO DE LA PRIMERA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE OAXACA”
XVIl.  PTAR: Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, documento gue incorpora

las acciones de control a instrumentar para el tratamiento de los riesgos institucionales;
XVIIL. RAT: Reporte de avances trimestral;

XIX. Reporte anual: Documento que representa el andlisis vy resultados del
comportamiento de los riegos institucionales durante el ejercicio correspondiente.

XX. Riesgo de corrupcién: Se considera la existencia de riesgo de corrupcién cuando, para
la obtencién de un beneficio particular o de terceros, incluye soborno, fraude,
apropiacién indebida u otras formas de desviacion de recursos por una o un funcionario
publico, nepotismo, extorsion, trafico de influencias, uso indebide de informaciéon
privilegiada, entre otras practicas.

XXI. SEFADER: Secretaria de Fomento Agroalimentario y Desarrollo Rural.

Titulo Il
Metodologia Especifica de Administracion de Riesgos
Capitulo Unico
Etapas de la Metodologia

Articulo 5. De conformidad con las disposiciones en materia de control interno, con base en
la metodologia general, se establece de manera especifica la siguiente metodologia de
administracion de riesgos que se ha de implementar en la SEFADER, la cual se ejecutard a

través de las etapas siguientes, por medio de los formatos que para dicho fin establezca la
DCIGP:

Articulo 6. El proceso de Administracion de Riesgos debera iniciarse a mas tardar en el Ultimo
trimestre de cada afio, con la conformacion y/o restructuraciéon del grupo de trabajo en el que
participen todos los titulares de las unidades administrativas de la SEFADER, el representante
de la Secretaria de Honestidad, Transparencia y Funcion Publica, el Coordinador de Control
Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos, con objeto de definir las acciones a seguir

ot ~ para integrar la Matriz y el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, las cuales
deberan reflejarse en un cronograma que especifique las actividades a realizar vy fechas
compromiso para la entrega de productos, Matriz de Riesgos Institucional y PTAR,
determinando de manera consensuada la fecha en que se llevard a cabo una nueva reunion
para realizar el seguimiento respectivo.

A. LA ETAPA DE COMUNICACION Y CONSULTA debera realizarse conforme a lo siguiente:

I. Considerar el Plan Estratégico Institucional, identificar y definir tanto las metas vy
objetivos de la SEFADER, como los procesos/procedimientos prioritarios tanto
sustantivos y administrativos, asi como, las personas actoras directamente
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#2025, BICENTENARIO DE LA PRIMERA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE OAXACA"
involucradas en el proceso/procedimiento de administracién de riesgos, lo que
permita establecer un contexto apropiado, v;

. Definir las bases y criterios que deberan considerarse para identificar las causas y
posibles efectos de los riesgos, asi como para implementar las acciones de control
correspondientes destinadas a su adecuada mitigacion.

1. Detectar los procesos y/o procedimientos institucionales que pudieran estar sujetos
a riesgos asociados con actos de corrupcion.

B. LA ETAPA DE CONTEXTO debera realizarse conforme a lo siguiente:

l. Describir el entorno externo social, politico, legal, financiero, tecnolégico, econémico,
__ambiental y de competitividad, segun corresponda la Dependencia o Entidad, a nivel
internacional, nacional y regional, asi como, las situaciones intrinsecas a la Entidad
relacionadas con su estructura, atribuciones, procesos y/o procedimientos, objetivos y
estrategias, recursos humanos, materiales y financieros, programas presupuestarios asi
como asi como la capacidad tecnolégica con la gue cuenta, permitiendo identificar
fortalezas y debilidades frente a los riesgos identificados.

[l Identificar, seleccionar y agrupar los enunciados definidos como supuestos en los
procesos/procedimientos de la Entidad, a fin de contar con un conjunto sistematico de
eventos adversos de realizacidén incierta gue tienen el potencial de afectar el
cumplimiento de los objetivos institucionales. Este conjunto debera utilizarse como
referencia en la identificacién y definicién de los riesgos.

. Describir el comportamiento histérico de los riesgos identificados en ejercicios
anteriores, tanto en lo relativo a su incidencia efectiva como en el impacto que, en su

__caso, hayan tenido sobre el logro de los objetivos institucionales.

C. LA ETAPA DE EVALUACION DE RIESGOS debera realizarse conforme a lo siguiente:

Se identificaran los posibles riesgos tomando en cuenta las metas y objetivos institucionales,
se seleccionaran y describiran los riesgos que se consideren reales, para registrarlos en el
Inventario de Riesgos Institucionales y de Corrupcién, conforme a la siguiente estructura

general:

ADIETIVO,
Wi ADVERVIO O
PARTICIPIO 1:%}; | cowpiemeno
CIRCUNSTANCIAL
NEGATIVO

SUSTANTIVO
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Ejemplos:
POR DEBAIO
i: 'ci :3 DELOS
ESTANDARES
DE CALIDAD
PROGRAMAS ﬂ OPERADOS E DE MANERA
INSTITUCIONALES INEFICIENTE
I Nivel de decision del riesgo: Corresponde a la determinacion del nivel de exposicion
institucional ante posible materializacion del riesgo, con base en los siguientes criterios
establecidos para su evaluacion:
a) Estratégico: Afecta negativamente el cumplimiento de la misién, visién, objetivos
y metas institucionales.
b) Directivo: Impacta negativamente en la operacion de los
procesos/procedimientos, programas y proyectos de la Dependencia o Entidad.
c) Operativo: Repercute en la eficacia de las acciones y tareas realizadas por los
responsables de su ejecucidn.
Il.  La clasificacion de los riesgos se realizard conforme a su descripcién especifica y en
i congruencia con la naturaleza, funciones y contexto operativo de la Dependencia o

Entidad.

Los riesgos se agruparan en las siguientes categorias: Sustantivo; Administrativo; Legal;
Financiero; Presupuestal, De servicios; De seguridad; De obra publica; De recursos
humanos; De imagen; De TICs; De salud; De corrupcion y otros.

lll.  Identificacion de factores de riesgo: Se describiran las causas o situaciones que puedan
contribuir a la materializacion de un riesgo, considerandose para tal efecto la siguiente
clasificacion:

a) Humano: Se relacionan con las personas internas o externas, que participan
directa o indirectamente en los programas, proyectos, procesos/procedimientos,
actividades o tareas.

b) Financiero presupuestal: Se refieren a los recursos financieros y presupuestales
necesarios para el logro de metas y objetivos.
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¥2025, BICENTENARIO DE LA PRIMERA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE OAXACA”

c) Técnico-Administrativo: Se vinculan con la estructura organica funcional, politicas,
sistemas no informaticos, procedimientos, comunicacion e informacién, gue
intervienen en la consecucién de las metas y objetivos.

d) TICs: Se relacionan con los sistemas de informacién Yy comunicaciéon
automatizados.

e) Material: Se refieren a la infraestructura y recursos materiales necesarios para el
logro de las metas y objetivos.

f) Normative: Se vinculan con las leyes, reglamentos, normas y disposiciones que
rigen la actuacion de la organizacion en la consecucién de las metas y objetivos.

g) Entorno: Se refieren a las condiciones externas a la organizacion, gue pueden
incidir en el logro de las metas y objetivos.

V. Tipo de factor de riesgo: Se identificara el tipo de factor conforme a lo siguiente:

a) Interno: Se encuentra relacionado con las causas o situaciones originadas en el
ambito de actuacidn de la organizacion:;

b) Externo: Se refiere a las causas o situaciones fuera del ambito de competencia de
la organizacion.

V. ldentificacion de los posibles efectos de los riesgos: Se describiran las consecuencias
gue incidiran en el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales, en caso de
materializarse el riesgo identificado;
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“2025, BICENTENARIO DE LA PRIMERA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE OAXACA”
VALORACION INICIAL

1. Valoracion del grado de impacto antes de la evaluacién de controles o valoracion
inicial. La asighacion se determinara con un valor del 1al 10 en funcién de los efectos,
de acuerdo con la siguiente escala de valor:

Inﬂuye directamente en el cumplimiento de la misidn, vision,
metas y objetivos de la Dependencia o Entidad y puede implicar
pérdida patrimonial, incumplimientos normativos, problemas
operativos o impacto ambiental y deterioro de la imagen,
dejando ademas sin funcionar totalmente o por un periodo
importante de tiempo, afectando los programas, proyectos,
procesos/procedimientos o servicios sustantivos de la
Dependencia o Entidad.

Dafia significativamente el patrimonio, incumplimientos
normativos, problemas operativos o de impacto ambiental y
Grave deterioro de la imagen o logro de las metas y objetivos
institucicnales. Ademas, se requiere una cantidad importante de
tiempo para investigar y corregir los dafios,

Catastrofico

Causa, ya sea una pérdida importante en el patrimonio o un
deterioro significativo en la imagen institucional.

Causa un dafno en el patrimonic o imagen institucional, que se
Bajo puede corregir en el corto tiempo y no afecta el cumplimiento
de las metas y objetivos institucionales.

Moderado

Riesgo gue puede ocasionar pequerfios o nulos efectos en la
Dependencia ¢ Entidad.

Menor

=N W ao
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2025, BICENTENARIO DE LA PRIMERA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE OAXACA”
2. Valoracion de la probabilidad de ocurrencia antes de la evaluacion de controles o

.. valoracidn inicial. La asignacién se determinaré con un valor del 1al 10, en funcién de

los factores de riesgo, considerando las siguientes escalas de valor:

10 Probabilidad de ocurrencia muy alta.
Recurrente Se tiene la seguridad de gue el riesgo se materialice, tiende a
9 estar entre 20% y 100%.
Probabilidad de ocurrencia alta.
8 Muy Estéd entre 75% a 89% la seguridad de que se materialice el
g
; probable riesgo.
& Probabilidad de ocurrencia media.
Probable Esta entre 51% a 74% la seguridad de que se materialice el
5 riesgo.
4 Probabilidad de ocurrencia baja.
Viusual Esta entre 25% a 50% la seguridad de gue se materialice el
riesgo.
3
5 Probabilidad de ocurrencia muy baja.
Remota Esta entre 1% a 24% la seguridad de que se materialice el riesgo.
-

La valoracién del grado de impacto y de la probabilidad de ocurrencia deberé realizarse antes
de la evaluaciéon de controles o evaluacién inicial, se determinara sin considerar los controles
existentes para administrar los riesgos, a fin de visualizar la maxima vulnerabilidad a que esta
expuesta la Dependencia o Entidad de no responder ante ellos adecuadamente.

D. LA ETAPA DE EVALUACION DE CONTROLES debera realizarse conforme a lo siguiente:

I.  Comprobar la existencia o inexistencia de controles aplicables a cada factor de riesgo
Y, €N su caso, a sus efectos.

. Describir los mecanismos de controles existentes para gestionar los factores de
riesgo y, en su caso, sus consecuencias.

Determinar el tipo de control: Preventivo, Detectivo y/o Correctivo.
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TIPO DE CONTROLES

NOMBRE DESCRIPCION
Preventivo El' mecanismo especifico que tiene el propésito de anticiparse a la
posibilidad de que ocurran situaciones no deseadas o inesperadas gue
pudieran afectar al logro de los objetivos y metas.
Detectivo El mecanismo especifico que opera en el momento en que los eventos o
transacciones estadn ocurriendo
Correctivo El mecanismo especifico que opera en la etapa final de un proceso, el cual
permite identificar y corregir o subsanar en algin grado, omisiones o
desviaciones.

. Identificar los siguientes aspectos dentro de los controles:

o Deficiencia: Cuando no relna alguna de las siguientes condiciones:
Esta documentado: Que se encuentra descrito.

o Esta formalizado: Se encuentra autorizado por la persona servidora publica
facultada.
Se aplica: Se ejecuta consistentemente el control, y
Es efectivo: Cuando se inciden el factor de riesgo, para disminuir la probabilidad
de ocurrencia.

o Suficiencia: Cuando se cumplen todos los requisitos anteriores y se cuenta con

el nimero adecuado de controles por cada factor de riesgo.

Determinar si el riesgo estd controlado suficientemente, cuando todos sus-factores
cuentan con controles suficientes.

[}

VALORACION FINAL

En esta etapa se realizard la confronta de los resultados de la evaluacién de riesgos y de
g’ controles, a fin de visualizar la méaxima vulnerabilidad a que esta expuesta la Institucién de no

responder adecuadamente ante ellos. Esta evaluacion se realizara al final de un periodo y serd

analizada por los enlaces de drea considerando |os siguientes aspectos:

1) La valoracion final del riesgo nunca podra ser superior a la valoracién inicial.

2) Silos controles del riesgo son suficientes, |a valoracion final del riesgo deberd

ser inferior a la inicial.

3) Sialgunos de los controles de riesgo son deficientes, o se observa inexistencia

de controles, la valoracion final del riesgo debera ser igual a la inicial.
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4) La valoracion final carecera de validez cuando no considere la valoracidn inicial
del impacto y de la probabilidad de ocurrencia del riesgo; la totalidad de los

controles existentes y la etapa de evaluacion de controles.

E. LA ETAPA DE EVALUACION DE RIESGOS RESPECTO A CONTROLES debera realizarse
conforme a lo siguiente:

Valoracidn final del impacto y de la probabilidad de ocurrencia del riesgo. En esta
etapa se realizara la confronta de los resultados de la evaluacién de riesgos y de

© controles, a fin de visualizar la maxima vulnerabilidad a que estd expuesta la

Dependencia o Entidad de no responder adecuadamente ante ellos, considerando
los siguientes aspectos:

a) La valoracion final del riesgo nunca podra ser superior a la valoracion inicial;

k) Sitodoslos controles del riesgo son suficientes, la valoracidn final del riesgo debera

ser inferior a la inicial;

c) Sizalguno de los controles del riesgo es deficientes, o se observa inexistencia de

controles, la valoracién finzl del riesgo debera ser igual a la inicial, y,

d) Lavaloracion final carecerd de validez cuando no considere la valoracién inicial del

impacto y de la probabilidad de ocurrencia del riesgo; la totalidad de los controles
existentes y la etapa de evaluaciéon de controles.

Para la valoracion del impacto y de la probabilidad de ocurrencia antes y después de
la evaluacidn de controles, las Dependencias o Entidades podran utilizar
metodologias, modelos y/o teorias basadas en calculos matematicos, tales como
puntajes ponderados, calculos de preferencias, proceso de jerarquia analitica y
modelos probabilisticos, entre otros.

MAPA DE RIESGOS

F. LOS RIESGOS SE UBICARAN POR CUADRANTES EN LA MATRIZ DE ADMINISTRACION
DE RIESGOS Y SE GRAFICARAN EN EL MAPA DE RIESGOS, en funcién de la valoracién
final del impacto en el eje horizontal v la probabilidad de ocurrencia en el eje vertical.
=2- representacion grafica del Mapa de Riesgos deberd contener los cuadrantes
siguientes:

Cuadrante 1. Corresponde a riesgos de atencidn inmediata, los cuales son criticos
por su alta probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, se ubican en la escala de
valor mayor a 5y hasta 10 de ambos gjes;
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Cuadrante 2. Corresponde a riesgos de atencion periddica, los cuales tienen alta
probabilidad de ocurrencia ubicada en la escala de valor mayor a 5 y hasta 10 y bajo
grado de impacto de 1y hasta 5

Cuadrante 3. Corresponde a riesgos controlados, los cuales tienen una baja
probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, se ubican en la escala de valor de 1 y
hasta 5 de ambos ejes, y;

Cuadrante 4. Corresponde a los riesgos de seguimiento, los cuales tienen una baja
probabilidad de ocurrencia con valor de 1y hasta 5 y alto grado de impacto mayor a
5y hasta 10.

G. DEFINICION DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES DE CONTROL PARA RESPONDER A LOS
RIESGOS.

Al terminar la evaluacién final de la Administracién de Riesgos, se deberan definir

diversas estrategias y acciones para responder ante los riesgos. Las diversas estrategias

gue se implementen consistiran en lo siguiente:

a)

1.

Las estrategias constituiran las politicas de respuesta para administrar los riesgos,
basados en la valoracién final del impacto y de la probabilidad de ocurrencia del
riesgo, lo que permitira determinar las acciones de control a implementar por cada
factor de riesgo. Es imprescindible realizar un analisis del beneficio ante el costo en la
mitigacion de los riesgos para establecer las siguientes estrategias;

Evitar el riesgo. Se refiere a eliminar el factor o factores que pueden provocar la
materializacion del riesgo, considerando que, si una parte del proceso tiene alto
riesgo, el segmento completo recibe cambios sustanciales por mejora, redisefio o
eliminacion, resultado de controles suficientes y acciones emprendidas.

Reducir el riesgo. Implica establecer acciones dirigidas a disminuir la probabilidad
de ocurrencia (acciones de prevencion) y el impacto (acciones de contingencia),
tales como la optimizacién de los procedimientos y laimplementacién o mejora de
controles.

Asumir el riesgo. Se aplica cuando el riesgo se encuentra en el Cuadrante 2
Riesgos Controlados de baja probabilidad de ocurrencia y grado de impacto y
puede aceptarse sin necesidad de tomar otras medidas de control diferentes a las
que se poseen, o cuando no se tiene opcién para abatirlo y sélo pueden
establecerse acciones de contingencia.

Compartir el riesgo. Se refiere a distribuir parcialmente el riesgo vy las posibles
consecuencias, a efecto de segmentarlo y canalizarlo a diferentes areas
administrativas de la Secretaria, las cuales se responsabilizaran de la parte del
riesgo que les corresponda en su ambito de competencia.
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5. Transferir el riesgo. Consiste en trasladar el riesgo a un externo a través de la
contratacion de servicios especializados, el cual debera tener la experiencia y
especializacién necesaria para asumir el riesgo, asi como sus impactos o pérdidas
derivadas de su materializacién.

b) ™ Las acciones de control para administrar los riesges se definirdn a partir de las
estrategias determinadas para los factores de riesgo, las cuales se incorporaran en el
PTAR.

c) Para los riesgos de corrupcion que se hayan identificado, éstas deberan contemplar
solamente las estrategias de evitar y reducirlo, toda vez que los riesgos de corrupcion
son inaceptables e intolerables, en tanto que lesionan la imagen, la credibilidad y Ia
transparencia de la administracion publica estatal.

Titulo 11l
Grupo de Trabajo de Administracion de Riesgos
Capitulo |
De los Objetivos.

Articulo 7. Para llevar a cabo el proceso de administracién de riesgos e implementar la
metodologia especifica, se conformard el Grupo de Trabajo de Administracién de Riesgos a
gue hace referencia el articulo 6 del presente lineamiento, el cual tendra los siguientes
objetivos:

. Garantizar la correcta aplicacion de la metodologia especifica autorizada.

Il. Llevar acabo la administracién de riesgos institucionales con el analisis y seguimiento
de las estrategias y acciones de control determinadas en el PTAR, dando prioridad a
los riesgos de atencién inmediata y de corrupcion.

lll. Identificar y analizar los riesgos y las acciones preventivas en la ejecucién de los
programas, presupuesto y procesos institucionales que puedan afectar el
cumplimiento de metas y objetivos.

IV.—-Definir las acciones a seguir para integrar la matriz de administracién de riesgos, el
mapa de riesgos y el PTAR.

V. Analizar las variaciones relevantes, principalmente las negativas, respecto del
tratamiento determinado para los riesgos identificados vy, cuandc proceda, proponer
acuerdos con medidas correctivas para subsanarlas.

Vi. Integrar y autorizar los reportes de avance trimestral del PTAR que se rendirdn ante el
Comité.
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Capitulo Il
De la Integracioén,

Articulo 8. El grupo de trabajo estara conformado por la persona titular de la SEFADER; las
personas titulares de cada una de las dreas administrativas que integran la estructura
organica, incluidas las subsecretarias, direcciones, jefaturas de departamento y el jefe de la
unidad de viveros; la persona designada como coordinadora de control interno; la persona
designada como enlace de administracion de riesgos y la persona asesor(a) del Comité de
Control Interno.

Articulo 9. Durante las ausencias de la persona titular de la SEFADER, la representacion
recaera en la persona designada como coordinadora de control interno, quien sera
responsable de dar seguimiento a los acuerdos y compromisos establecidos, con el fin de
asegurar su cumplimiento por parte de las personas integrantes del Grupo de Trabajo.

En caso de inasistencia, las personas titulares de las areas administrativas podran designar
mediante oficio a una persona que funja como representante ante el grupo de trabajo, con la
facultad de participar en las reuniones y dar seguimiento a los asuntos correspondientes.

Articulo 10. La coordinacién del funcionamiento del Grupo de Trabajo corresponde a la
persona titular de la SEFADER, a través de las personas designadas como Coordinadora de
Control Interno y Enlace de Administracion de Riesgos. -

Articulo 1. El Coordinador de Control Interno, mediante oficio de designacion, notificara a los
servidores publicos cuando, por acuerdo, se determine que, derivado de las actividades gue
realizan, es necesario incorporar al Grupo de Trabajo para la correcta aplicacién de la
metodologia especifica de Administracién de Riesgos.

Capitulo I
De las Funciones de las Personas Integrantes del Grupo de Trabajo

Articulo 12. Corresponde a las personas integrantes del Grupo de Trabajo:

I Identificar factores internos y externos de riesgo en la Secretaria con el fin de integrar
una base para analizarlos. Lo anterior forma el soporte que permite.disefar
respuestas al riesgo.

1. Identificar, seleccionar y describir los riesgos, con base en las metas, objetivos
institucionales y los procesos sustantivos por los cuales se logran éstos, con el
propoésito de constituir el inventario de riesgos de la SEFADER.

lll.  Analizar y valorar el impacto y probabilidad de los riesgos identificados para estimar
su relevancia.
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IV Disefar respuestas a los riesgos analizados de tal modo gue estos se encuentren
debidamente controlados para asegurar razonablemente el cumplimiento de sus
objetivos.

V. Difundir en el ambito de su competencia las acciones a realizarse para una correcta
administracién de riesgos.

VI. Incorporar las respuestas a los riesgos en un PTAR.

Vil.  Informar en el ambito de su competencia a la persona titular de la SEFADER, a través
de la persona designada como Coordinadora de Control Interno, sobre los posibles
riesgos detectados en el cumplimiento de los procesos sustantivos o administrativos
que les corresponda, lo anterior con la finalidad de integrarlos en la Matriz de
Administracién de Riesgos.

Vill.  Dar cumplimiento a los acuerdos establecidos en las reuniones de trabajo, de
conformidad con las disposicicnes normativas y administrativas correspondientes.

Titulo IV
Reuniones del Grupo de Administracién de Riesgos.
Capitulo |
De la Periodicidad de las Reuniones.

Articulo 13. El Grupo de Trabajo de Administracion de Riesgos se reunird como minimo cuatro
veces durante el ejercicio fiscal de que se trate, y como maximo las veces necesarias en el
marco de la importancia, urgencia y estado de la atencién a los asuntos especificos relativos al
proceso de administracion de riesgos institucionales.

Articulo 14. Independientemente del nimero de reuniones que se determine celebrar a lo
largo del ejercicio fiscal de que se trate, el Grupo de Trabajo de Administracién de Riesgos
deberé-reunirse con al menos 15 dias habiles de anticipacién a la celebracién de sesiones
ordinarias del COCOI del afic fiscal correspondiente.

Capitulo Il
De las Convocatorias, Desarrollo y Quérum de las Reuniones.

Articulo 15. Las convocatorias a las reuniones de trabajo y la propuesta del orden del dia seran
enviadas por escrito a través de la persona designada Coordinadora control interno, dirigidas
a las personas integrantes del Grupo de Trabajo de Administracién de Riesgos, con al menos
tres dias habiles de anticipacién a la celebracién, indicando el lugar, fecha y hora en la que se

llevara acabo la reunién y remitiendo la documentacién soporte correspondiente a los temas
a tratar.

Articulo 16. Las reuniones podran llevarse a cabo de manera presencial o a través de
videoconferencia u otros medios similares que permitan analizar, plantear y discutir en tiempo
real, los temas y asuntos a tratar.
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Articulo 17. Para la integracion del quérum legal serd indispensable la presencia deal menos
la mitad mas uno de las personas integrantes del grupo de trabajo, asi como la participacién
de la persona titular de la SEFADER, la persona coordinadora de control interno y/o la persona
enlace de administracion de riesgos.

Capitulo Il
De las Actas.

Articulo 18. La persona Enlace de Administracién de Riesgos elaborard un acta por cada
reunion, en la cual se consignaran los asuntos tratados, el sentido de los acuerdos establecidos
y los comentarios relevantes de cada caso, misma que debera firmarse por las personas que
asistan a la reunion y sera entregada a la persona Coordinadora de control interno para los
efectos correspondientes,

Articulo 19. Las actas de las reuniones de trabajo incluiran por lo menos los siguientes
puntos:
I.  Pasede listay declaracion del quérum.
Il.  Aprobacion del orden del dia.
.  Seguimiento de acuerdos.
Iv. Presentacién del RAT del ndmero de reporte que corresponda.
V. Asuntos Generales.
VI.  Revision y ratificacién de los acuerdos adoptados en la reunion.
VIl.  Clausura

Articulo 20. El registro y seguimiento de los acuerdos estard a cargo de la persona Enlace de
Administracion de Riesgos, quién dard lectura a cada uno de ellos con la finalidad de
someterlos a la aprobacion de las personas integrantes del Grupo de Trabajo de
Administracion de Riesgos y para informar del seguimiento seglin sea el caso en el desarrollo
de las sesiones.

Articulo 21. En caso de que sean convocadas las personas integrantes, y no pudiera llevarse a
cabo la reunion en la fecha programada, esta deberd reprogramarse dentro de los tres dias
habiles siguientes. Estas modificaciones serdn informadas por escrito a través de la persona
Coordinadora de control interno a las personas integrantes del Grupo de trabajo.

SEGUIMIENTO DE LA ADMINISTRACION DE RIESGOS
Titulo V
Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos.
Capitulo |
De su Integracion.

Articulo 22, Para la implementacion y seguimiento de las estrategias y acciones determinadas
para la administracion de los riesgos, se elaborara el PTAR, mismo que debera contener las
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firmas de autorizacién de la persona titular de la SEFADER, de validacién de la persona

Coordinadora de Control Interno, de elaboracién de la persona Enlace de administraciéon de
riesgos y de conformidad de la persona responsable de su implementacion; y debera incluir lo

siguiente:

I El procedimiento (sustantive o administrativo) motivo de analisis;
Il. Los riesgos identificados;
Ill.  Los factores de riesgo;
V. Las estrategias para administrarlos;
V. Las acciones de control registradas en la Matriz de Administracion de Riesgos, las
cuales deberan identificar:
a) Las acciones de control a implementar para tratar los riesgos.
b) Nombre del area administrativa responsable del procedimiento.
c) Nombre de la persona responsable de su implementacion.
d) Lasfechas deinicioy téermino.
e) Medios de verificacion.

Capitulo Il
Reporte de Avance Trimestral.

Articulo 23. Las personas designadas Coordinadora de control interno y Enlace de
administracion de riesgos elaboraran y someteran a consideracion de las personas integrantes
del Grupo de trabajo el RAT del PTAR, para su aprobacidn, y se informara a la persona titular
de la Secretaria los resultados y avances obtenidos respecto de los objetivos establecidos en &l
PTAR.

Articulo 24. La aprobacién del RAT se llevaréd a cabo por mayoria de votos (mayoria simple) de
los integrantes del Grupo de Trabajo, accién que deberd quedar registrada en el acta
correspondiente.

Articulo 25. El RAT deberd contener los elementos que para tal efecto haya establecido Ia
DCIGP en los formatos autorizados.

Articulo 26. Asi mismo, se anexara evidencia documental y/o electrénica que acredite la
implementacion y avances reportados, la cual serd resguardada por las personas servidoras
publicas responsables de las acciones de control comprometidas en el PTAR institucional y

debera ponerse a disposicion de la Secretaria, a través de la persona Enlace de administracién
de riesgos.

Articulo 27. Los avances reportados por el Grupo de trabajo seran incorporados a |os puntos a
tratar durante las sesiones del COCOI.
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Capitulo lIl.
Reporte Anual del Comportamiento de Riesgos.

Articulo 28. Las personas designadas Coordinadora de Control Interno y Enlace de
Administracion de Riesgos elaboraran y someteran a aprobacién de las personas integrantes
del grupo de trabajo, el reporte anual, para su autorizacién, y se informara a la persona titular
de la Secretaria los resultados y avances obtenidos respecto de los objetivos establecidos en el
PTAR.

Articulo 29. El Reporte Anual se elaborara con relacién a los riesgos determinados en la Matriz
de administracion de riesgos del afio inmediato anterior, y debera contener lo siguiente:

. Riesgos con cambios en la valoracion final de probabilidad de ocurrencia y grado de
impacto, los modificados en su conceptualizacion y los nuevos riesgos;
Il.  Comparativo del total de riesgos por cuadrante;
ll.  Variacion del total de riesgos y por cuadrante; y
IV.  Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacién con los esperados, tanto
cuantitativos como cualitativos de la administracién de riesgos.

V. Firmas de los servidores publicos responsables de |a Implementaciéon de las acciones
de control.

Articulo 30. El Reporte Anual de comportamiento de los riesgos, deberd fortalecer el proceso
de administracién de riesgos y serd incorporado a los puntos a tratar durante la sesion
ordinaria del COCOI a partir de la publicacidon de los lineamientos por el coordinador de control
interno y el enlace de Administracién de riesgos.

TRANSITORIOS
PRIMERO. - Llos presentes Lineamientos para la operacion del Grupo de Trabajo
Administracion de Riesgos de la Secretaria de Fomento Agroalimentario y Desarrollo Rural
2025, entraran en vigor al dia siguiente de su publicacién en la pagina electrénica oficial de la
SEFADER.
SEGUNDO. - Los casos no previstos en los presentes Lineamientos, seran resueltos por el
Comité de Control Interno de la SEFADER.

Se emiten los presentes lineamientos en Reyes Mantecén, San Bartolo Coyotepec, Oaxaca, a
los 12 dias del mes de diciembre

Vi ?zéfw\
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