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. INTRODUCCION.

Con el compromiso de generar una administracion abierta, transparente y de rendicién de
cuentas, la Secretaria de la Contraloria y Transparencia Gubernamental, publicé el Acuerdo
General por el que se estable el Sistema de Control Interno de la Administracién Publica
Estatal, el cual tiene por objeto establecer las bases y normas generales para la
implementacién y operacion del Sistema de Control Interno y el Modelo Estatal del Marco
Integrado de Control Interno para el Sector Publico del Estado de Oaxaca, con la finalidad
de fortalecer la capacidad de conducir las actividades de cada institucién hacia el logro de
la mision que impulse la prevencion y administracion de eventos contrarios al logro eficaz
de sus objetivos estratégicos en un ambiente de integridad institucional.
(MEMICL,2017,P.2).

El programa de control interno es parte fundamental de las politicas de planeacion del
desarrollo contempladas en el marco legal, siendo una de las referencias programaticas a
favor de satisfacer las exigencias cotidianas de la poblacién, relativas al uso éptimo de los
recursos publicos, el acceso a la informacidn, el fortalecimiento de las finanzas publicas, la
certeza de la disminucion de tiempos y costos en el procesamiento de tramites y servicios,
la rendicién de cuentas de la gestion publica, los esquemas de transparencia y legalidad,
imparcialidad, calidad en la informacidn, celeridad, veracidad, transparencia y una méxima
publicidad de los actos con el objetivo de optimizar la planeacion de un gobierno moderno
y eficiente que haga uso de las herramientas tecnoldgicas y de vanguardia disponibles.

La Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Pesca y Acuacultura, tiene como objeto de su
decreto de creacidén, conducir sus acciones en forma programada para ejecutar y evaluar la
politica estable en materia de manejo y aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales y proteccion del ambiente, asi como planear y fomentar politicas, programas,
proyectos y regular las actividades de acuerdo a la normatividad vigente para promover el
desarrollo integral de los sectores agricola, ganadero, pesquero y acuicola en el estado, asi
como contribuir a la transparencia y rendicién de cuentas conforme a las leyes federales,
estatales y demds normativas aplicables; por lo anterior y con la finalidad de dar
cumplimiento a los lineamientos normativos en materia de sistema de control interno se
elabora el PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2022 (PTCl), como una
herramienta que fortalezca el mejor cumplimiento de las funciones en todas las dreas del
archivo, en el cual se identificaron las acciones a implementar para el primer componente
del sistema de control interno establecidos en el modelo estatal del marco integrado de
control interno (MEMICI) en cuanto: a)ambiente de control, b) administracion de riegos, c)
actividades de control interno, d) informacién y comunicacién y e) supervisién y mejora
continua.
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Il. OBIJETIVOS.
General.
Establecer las acciones a implementar en el sistema de control interno de la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario, Pesca y Acuacultura, que asegure razonablemente su efectivo
funcionamiento, con la finalidad de dar certidumbre en el logro de objetivos y metas en un
ambiente ético, de calidad, mejora continua, eficiencia y de cumplimiento de la ley,
previendo con este hecho posibles actos de corrupcion.

Especificos.

Determinar con cada drea administrativa cudles seran los recursos necesarios para
el dptimo desarrollo de sus actividades.

Establecer un cronograma en el cual se establezca el seguimiento a la
implementacion del presente programa de trabajo.

Disefiar objetivos ponderables para dar cumplimiento a su vez, a los establecidos en
el plan estatal de desarrollo y en el plan estratégico de la SEDAPA.

Disefiar la metodologia de administracion de riesgos de la SEDAPA para supervisar y
evaluar periédicamente las actividades de la institucion.

1.  ALCANCE.
El presente programa de trabajo de observancia general para todas y cada una de las dreas
administrativas que integran la estructura orgéanica de la SEDAPA y tiene como

alcance principal:
Definir el curso de accién a seguir con la finalidad de disminuir los riesgos que se
identifiquen en los componentes del modelo de sistema de control interno.

IV.  MARCO JURIDICO.

e Constitucidn politica del estado libre y soberano de Oaxaca articulo 120 y por
decreto 1263.

e Ley organiza del poder ejecutivo del estado de Oaxaca.

e Ley de transparencia y acceso a la informacion publica para el estado de Oaxaca.

e Ley estatal anticorrupcion.

e Plan estatal de desarrollo del gobierno del estado de Oaxaca 2016 — 2022

e Reglamento interno de la SEDAPA.

e Acuerdo general por el que se establece el sistema de control interno de la
administracion publica estatal.

'
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e Acuerdo por el que emite el modelo estatal del marco de control interno para el
sector publico del estado de Oaxaca. Publicado el 5 de agosto del 2017 en el
periédico oficial del estado de Oaxaca.

V. MISION Y VISION DE LA SECRETARIA.

MISION.

Planear, regular, fomentar y promover el desarrollo agricola, ganadero, pesquero y acuicola
del estado, con la participacién de los sectores social y privado, afin de que los pequefios
propietarios, comuneros o ejidos, obtengan el optimo aprovechamiento de los recursos;
generar y promover procesos de desarrollo rural sustentable y sostenibles, en los diversos
admbitos territoriales, a través de la implementacidn de politicas, programas y acciones en
coordinacion interinstitucional, organizado, capacitacion de productores, gestion vy
aplicacion de recursos, transformacién, comercializacién, seguimiento y evaluacion.

VISION

Lograr la autosuficiencia alimentaria en productos basicos, incrementar la productividad y
produccion, consolidando la competitividad en las cadenas productivas en los sectores
agropecuario, pesquero y acuicola, con base en las politicas publicas y sociales.

\~
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VI. ORGANIGRAMA.
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VI. EQUIPO RESPONSABLE DEL COMITE DE CONTROL INTERNO DE LA SEDAPA
DESIGNACION NOMBRE Y CARGO

PRESIDENTE LIC. GABRIEL CUE NAVARRO
Titular de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Pesca y
Acuacultura del Poder Ejecutivo del Estado.

VOCAL EJECUTIVO ING. ARTURO PACHECO CONTRERAS
Director Administrativo de la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, Pesca y Acuacultura del Poder Ejecutivo del
Estado.

VOCALA ING. LINO VELAZQUEZ MORALES
Subsecretario de Planeacion para el Desarrollo Rural
Sustentable de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Pesca
y Acuacultura del Poder Ejecutivo del Estado.

VOCAL B MTRO. MARCO ANTONIO CHAVEZ ARANO
Director Juridico de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario,
Pesca y Acuacultura del Poder Ejecutivo del Estado.

VOCALC

COORDINADOR DE ING. ANGEL SANTIAGO NARANJO

CONTROL INTERNO

Jefe de la Unidad Técnica de la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, Pesca y Acuacultura del Poder Ejecutivo del
Estado.

ENLACE DEL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO

MVZ. JUSTO ANGEL NORIEGA SANTIAGO
Jefe del Departamento de Atencion a Organizaciones de la

ADMINISTRACION  DE
RIESGOS

INSTITUCIONAL Secretaria De Desarrollo Agropecuario, Pesca y Acuacultura del
Poder Ejecutivo del Estado.
ENLACE DE LIC. KARINA RAMIREZ REYES

Jefe del Departamento de Enlace Gubernamental de la
Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Pesca y Acuacultura del
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FICHA TECNICA UNO

COMPONENTE DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

AMBIENTE DE CONTROL

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

1. MOSTRAR UNA ACTITUD DE RESPALDO Y COMPROMISO CON LA INTEGRIDAD, LOS VALORES ETICOS,
LAS NORMAS DE CONDUCTA Y LA PREVENCION DE IRREGULARIDADES ADMINISTRATIVAS Y LA

CORRUPCION
NORMAS DE CONDUCTA Y PROGRAMA DE PROMOCION DE LA INTEGRIDAD Y PREVENCION DE LA
PROYECTO
CORRUPCION
PROMOVER CON TODO EL PERSONAL DE LA INSTITUCION EL USO DE LAS NORMAS DE CONDUCTAS
OBJETIVO PARA GUIAR LAS DIRECTRICES, ACTITUDES Y CONDUCTAS DEL PERSONAL, LA ADMINISTRACION DEBE
COMUNICAR LAS EXPECTATIVAS EN MATERIA DE INTEGRIDAD, VALORES ETICOS Y CONDUCTA.
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
DIRECCION ADMINISTRATIVA ARTURO PACHECO CONTRERAS

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

REGLAS DE INTEGRIDAD Y LINEAMIENTOS GENERALES PARA PROPICIAR LA INTEGRIDAD Y EL COMPORTAMIENTO ETICO.

11
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Programacién
Actlvidad | Elemento de control Accion especifica Meth Unidad de alcadorae < SR articip
general interno Fecha de Inicio | Fecha limite medida
1.1.1 DAR DIFUSION DE LA MISION, VISION
ACTITUD DE RESPALDO DE LA SECRETARIA, ASI COMO PORCENTAJE AR |p—
DELTITULARYLA | PROGRAMAS Y METAS INSTITUCIONALES | 01/01/2022 | 31/03/2022 1 | CIRCULAR | DECIRCULAR peacust | secRETANA
ADMINISTRACION ALINEADOS AL PLAN ESTATAL DE ELABORADO
DESARROLLO
1.1,2 DAR DIFUSION DEL CODIGO DE ETICA PORCENTAJE ancuar]l Tobaw
DEL GOBIERNO DELESTADOATODALA | 01/01/2022 | 31/03/2022 | 1 | CIRCULAR | DE CIRCULAR e ACEE | sacRETANA
SECRETARIA ELABORADO
NORMAS DE
CONDUCTA
1.1.3 DAR DIFUSION DEL CODIGO DE CORREQ/ PORCENTAJE CORREQ/ TODALA
CONDUCTA DE LA SECRETARIAATODO EL | 01/01/2022 | 31/03/2022 | 1 CiRcuLAR | DF CIRCULAR CIRCULAR | o e aRiA
1.1 PERSONAL ELABORADO DE ACUSE
1.1.4 EVALUAR EL CONOCIMIENTO DEL PORCENTAJE
APEGO A LAS NORMAS | CODIGO ETICA DEL GOBIERNO DEL ESTADO ENCUESTA EVALUACIO| TODALA
DE CONDUCTA Y ELCODIGO DE CONDUCTA DE LA 0/02/2022 | 31/10/2022 1 | ApuicADA °:: :::2:: N SECRETARIA
SECRETARIA
APEGO, SUPERVISION Y
'g:mcx 1.1.5 DAR DIFUSION DE LOS LINEAMIENTOS couﬁ ": t:!
BASES PARA LA INTEGRACION, NUMERO DE
SROGRAMA DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL | 01/02/2022 | 31/05/2022 1 |UNEAMIENTY o RmATIVIDA UNEAMIEN | PREVENCIGN
PROMOCION DE LA 0s TOS DE
COMITE DE ETICA Y DE PREVENCION DE D EMITIDOS
SNTEGRIAD Y CONFLICTOS DE INTERES DE LA SECRETARIA oM >
PREVENCION DE LA DE INTERES
CORRUPCION,
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FICHA TECNICA DOS
COMPONENTE DE CONTROL INTERNO A FORTALECER ADMINISTRACIGN DE RIESGOS
PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER 2. IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A LOS RIESGOS
PROYECTO ESTRUCTURACION DE LA MATRIZ Y EL PROGRAMA DE TRABAIO DE ADMINISTRACIGN DE RIESGOS.
O LA SECRETARIA DEBERA IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A LOS RIESGOS RELACIONADOS CON EL CUMPLIMIENTO
DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
DIRECCION ADMINISTRATIVA ARTURO PACHECO CONTRERAS
ACTIVIDADES GENERALES DE MEIORA
21 INICIO DEL PROCESO DE LA METODOLOGIA DE ADMINISTRACIGN DE RIESGOS.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Actividad | Elemento de control Programacion Unidad de
2 Accibn especifica Meta Indicador de Gestién Evidencia Participantes
general interno Fecha de Inicio Fecha limite medida
2.1.1 IMPLEMENTAR BUZON DE INSTALACION
QUEIASY DENUNCIASENLA |  01/04/2022 31/07/2022 1 BUZON | PORCENTAJE DE mocwont":oo “&“‘L‘:‘
SECRETARIA AVANCE
NUMERO
SECRETARIO
EVALUACION DE 2.1.2 MONITOREAR EL BUZON DE MONITOREO QUEIAS Y
23 RIESGOS QUEJAS Y DENUNCIAS 01/07/2022 01/10/2022 1| BIMESTRAL | DENUNCIAS IESTRAL ""“é";’: oL
RECIBIDAS
2,13 DAR DIFUSION A LOS —
LINEAMIENTOS DEL GRUPO DE GRUPODE | PORCENTAJE DE TODA LA
TRABAJO DE ADMINISTRACION |  OV/01/2022 31/10/2022 | trasal0 | cumpLMIENTO CIRCULARDE | - e neTaRlA
ACUSE |
DE RIESGOS. .
?
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FICHA TECNICA TRES
COMPONENTE DE CONTROL INTERNO A FORTALECER ACTIVIDADES DE CONTROL
PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER 3. DISENAR ACTIVIDADES DE CONTROL
PR EVALUAR EL PROPOSITO DE LAS ACTIVIDADES DE CONTROL, ASI COMO EL EFECTO QUE UNA DEFICIENCIA TIENE EN EL
LOGRO DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES.
OBJETIVO DOCUMENTAR Y FORMALIZAR APROPIADAMENTE DE LAS TRANSACCIONES Y EL CONTROL INTERNO.
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
DIRECCION ADMINISTRATIVA ARTURO PACHECO CONTRERAS
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
34 LA ADMINISTRACION DEBE DOCUMENTAR CLARAMENTE EL CONTROL INTERNO Y TODAS LAS TRANSACCIONES Y DEMAS EVENTOS SIGNIFICATIVOS. ASIMISMO, DEBE
ASEGURARSE DE QUE LA DOCUMENTACION ESTE DISPONIBLE PARA SU REVISION
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Actividad Elemento de control Programacién Unidad de
Acclén especifica Meta Indicador de Gestién Evidencla Participantes
general interno Fecha de Inicio Fecha limite medida 5
DiSERO DE 3.1,1 DAR SEGUIMIENTO azos ’ PORCENTAJE DE
MANUALES DE ORGANIZACION Y REUNION DE | AVANCEEN LA DIRECCION
¢ O':TT‘;’L'?;:’”:‘D“ DE PROCEDIMIENTOS PARA SU 01/02/2022 81/10/2022 ! TRABAJO | ELABORACION JURIDICA
ACTUAUZACION DEL PROYECTO
31
3.1.2 EVALUACION DEL
PORCENTAJE DE
ADMINISTRACION DEL | DESEMPENO LABORAL DE LAS TODA LA
CAPITALHUMANO | SERVIDORAS Y LOS SERVIDORES |  O/0%/2022 31/10/2022 1 | VAWAGON :3':"3::;: SECRETARIA
PUBLICOS DE LA SECRETARIA 3¢
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FICHA TECNICA CUATRO

COMPONENTE DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

INFORMACION Y COMUNICACION

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

4. COMUNICAR INTERNAMENTE Y COMUNICAR EXTERNAMENTE

IMPLEMENTAR MEDIOS QUE PERMITAN A LAS AREAS ADMINISTRATIVAS Y AL UBLICO EN GENERAL, TENER LA

PROVECTO INFORMACION PERTINENTE AL ALCANCE.
o LA INFORMACION Y COMUNICACION EFICACES SON VITALES PARA LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS
INSTITUCIONALES.
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
DIRECCION ADMINISTRATIVA ARTURO PACHECO CONTRERAS
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
41 LA SECRETARIA DEBERA UTILIZAR LA INFORMACION DE CALIDAD PARA RESPALDAR EL CONTROL INTERNO.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Actividad Elemento de control " Programacién Unidad de gk
Accidn especifica Meta Indicador de Gestién Evidencia Participantes
general interno Fecha de Inicio Fecha limite medida
4,11 DAR A CONOCER LOS PORCENTAJE DE T
COMITES CONSTITUIDOS EN LA 01/04/2022 31/10/2022 1 CIRCULAR | NOTIFICACIONE ACUSE
SECRETARIA
SECRETARIA 5
4.1.2 DAR A CONOCER LA
PORCENTAJE DE

DATOS RELEVANTES DE |  ESTRUCTURA DEL COMITE DE TODALA

FUENTES CONFIABLES CONTROL INTERNO, SUS 01/04/2022 31/06/2022 1 CIRCULAR Norlncsmous ACUSE SRCRETARIA
FUNCIONES Y ALCANCES
41

4.13 DIFUNDIR LA IMPORTANCIA PORCENTAIE DE TO0ALA

Y NORMATIVIDAD EN MATERIA |  01/04/2022 31/06/2022 1 CIRCULAR | NOTIFICACIONE ACUSE SECRETARA
DE CONTROL INTERNO S
PORCENTAJE DE

COMUNICACION EN | 4.1.4 DIFUNDIR EL REGLAMENTO TODA LA

TODA LA INSTITUCION INTERNO DE LA SECRETARIA 01/03/2022 31/10/2022 1 CIRCULAR NOTIFI(;ACIONE ACUSE SECRETARIA
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FICHA TECNICA CINCO

COMPONENTE DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

SUPERVISION Y MEJORA CONTINUA

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

5.ESTABLECER LA ESTRUCTURA PARA EL REFORZAMIENTO DE LA RENDICION DE CUENTAS

PROYECTO MANTENER UN PROCESO DE SUPERVISION Y MEJORA CONTINUA

s ESTABLECER Y OPERAR POR LOS RESPONSABLES DESIGNADOS DE LA INSTITUCION, CON LA FINALIDAD DE MEIORAR
DE MANERA CONTINUA EL CONTROL INTERNO
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
UNIDAD TECNICA ANGEL SANTIAGO NARANJO
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
5.1 LA ADMINISTRACION, DEBE ESTABLECER ACTIVIDADES PARA LA ADECUADA SUPERVISION DEL CONTROL INTERNO Y LA EVALUACION DE SUS RESULTADOS.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Actividad Elemento de control Programacién Unidad de
< Accién cifica Meta Indicador de Gestién Evidencia Participantes
general interno b Fecha de Inlcio Fecha limite rmedida
5.1.1 DAR A CONOCER LOS
PORCENTAIE DE
ESTABLECIMIENTO DE RESULTADOS DE LA OFICIO TODA LA
BASES DE REFERENCIA | AUTOEVALUACION DEL sisTEma | 01/09/2022 S1/00/2022 | arcutar Zﬁ';%‘;i'g:‘ NAISE SECRETARIA
DE CONTROL INTERNO.
51
PORCENTAJE DE COORDINADOR
SUPERVISION DEL 5.1.2 APLICAR ENCUESTAS DE
01/10/2022 31/10/2022 1 ENCUESTA | ENCUESTAS ENCUESTAS | DE CONTROL
CONTROL INTERNO AMBIENTE DE CONTROL. ABLICAAAS acisedie
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IX.  SEGUIMIENTO Y MONITOREO DEL PTCI

El seguimiento y monitoreo del presente programa de trabajo estd a cargo de los
integrantes del Comité de Control Interno (COCOI), contando con el apoyo de las diversas
dreas de la estructura orgénica de la institucién, cumpliendo los siguientes puntos.

El seguimiento del PTCI se realizara trimestralmente por el titular de la institucién, a través
de los reportes de avances trimestral y la evidencia documental y/o electrénica suficiente,
competente, relevante y pertinente que acredite la implementacién de las acciones de
mejora y/o avances reportados del cumplimiento del PTCI, serd resguardada por los
servidores publicos responsables y estard a disposicién de los érganos fiscalizadores.

AUTORIZO

LIC. GABRI
Titular de la Secretari

Mvz, JUS& NORIEGA SANTIAGO

ad Té lefe d¢’ Bepartamento de Atencién a
Coordinador de Control Interno. Organizaciones y Enlace del Sistema de
Control.
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