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I PRESENTACION

La planeacién es la herramienta mediante la cual el gobierno define el rumbo
colectivo, ordena sus acciones y traduce las aspiraciones del pueblo en politicas
publicas con resultados. En Oaxaca, la planeacion adquiere una relevancia mayor: es
el medio para saldar deudas histéricas, reducir desigualdades territoriales y avanzar
hacia un desarrollo con justicia social, bienestar y dignidad para los pueblos y

comunidades.

En congruencia con el proyecto de transformacién que encabeza el Gobernador del
Estado, el Ing. Salomén Jara Cruz, el Gobierno de Oaxaca ha colocado a la
planeacién al centro de la accidén publica, como un ejercicio cercano al territorio,
participativo y orientado a resultados. Bajo esta vision, la planeacion deja de ser un
tramite administrativo para convertirse en un instrumento vivo, que escucha a la
ciudadania, reconoce la diversidad cultural y territorial del Estado, y articula de
manera efectiva el quehacer institucional con las necesidades reales de la poblacion.

El Plan Estratégico Institucional del Instituto de Planeacion para el Bienestar
(INPLAN) se presenta como el instrumento rector que ordena, guia y da coherencia
a las acciones de esta institucion durante el periodo de vigencia del Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2028. Su propésito es fortalecer las capacidades institucionales de
planeacién en los ambitos estatal y municipal, promoviendo un modelo de desarrollo
con enfoque territorial, participativo y orientado al bienestar, en estrecha alineacion
con los Planes Estratégicos Sectoriales, los programas presupuestarios y el enfoque
de Presupuesto Basado en Resultados.

Este Plan no solo define objetivos institucionales; establece una ruta clara para
vincular la planeacion con la programacion, la presupuestacién, el seguimiento y la
evaluacion de las politicas publicas. De esta manera, el INPLAN reafirma su papel
como instancia técnica responsable de conducir los procesos de planeacién para el
desarrollo del Estado, garantizando que cada accion institucional contribuya de
manera efectiva al cumplimiento de los objetivos estratégicos del Gobierno de
Oaxaca.
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Asimismo, este documento refleja el compromiso del Instituto con los principios de
austeridad, honestidad, transparencia y rendicidn de cuentas, asegurando que los
recursos publicos se ejerzan con responsabilidad y que los resultados de la accion
gubernamental puedan ser medidos, evaluados y socializados. La planeacion para
el bienestar solo es posible cuando existe coherencia entre los objetivos, los
recursos y los resultados, y cuando la ciudadania puede constatar que el
gobierno cumple su palabra.

El Plan Estratégico Institucional del INPLAN es, en suma, una herramienta al
servicio de los pueblos y comunidades de Oaxaca. Un instrumento que fortalece la
accion publica desde el territorio, promueve la participacion social y orienta el
desarrollo hacia la reduccion de las desigualdades, la atencién de las carencias
sociales y la construccion de un Oaxaca mas justo, incluyente y con bienestar para

todas y todos.

Desde el INPLAN refrendamos nuestro compromiso de trabajar con responsabilidad,
cercania y conviccion, acompafando a los municipios y a las dependencias del
Gobierno del Estado, para que la planeacion sea el motor de la transformacion y el

bienestar llegue a cada rincon de Oaxaca.



Il MARCO NORMATIVO
El presente apartado expone el marco juridico que sustenta la elaboracion del Plan
Estratégico Institucional del INPLAN y define las atribuciones que orientan su
actuacion. La normatividad aqui referida establece los principios, obligaciones y
competencias que regulan los procesos de planeacion para el desarrollo, asegurando
su congruencia con los instrumentos rectores de la planeacion estatal y nacional, asi

como con el enfoque de participacion democratica y orientacion a resultados.

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Los Articulos 25 y 26 establecen que corresponde al Estado organizar un
sistema de planeacidén basado en las demandas ciudadanas a partir de los
diferentes mecanismos de participacion ciudadana que refleje firmeza,
dinamismo, competitividad, duracion y equidad al crecimiento de la economia,
democratizacion politica, social y cultural de la nacion.

e Ley de Planeacion

El articulo 2 sefala que, la planeacion es un medio para el eficaz desempefio
de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo equitativo, incluyente,
integral, sustentable y sostenible del pais, con perspectiva de interculturalidad
y de género, para lograr el propdsito que establece el articulo 3, que es la
transformacién de la realidad del pais, porque a través de la planeacion se
fijaran objetivos, metas, estrategias y prioridades para su cumplimento, asi
como criterios basados en estudios de factibilidad, lo cual permitira la
asignacion de recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucion, para que

se puedan coordinar acciones y evaluar resultados.
e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca.

El Articulo 20 menciona que corresponde al Estado planear conducir, coordinar
y orientar la actividad economica local, asi como la regular y fomentar las
actividades que demanda la ciudadania oaxaquefia y ayudaran con
responsabilidad social, los sectores publico, social y privado. Para ello, faculta
al ejecutivo establecer los procedimientos de participacion democratica y los
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criterios para la formulacion, instrumentacion, control y evaluacion del Plan y

los programas de desarrollo.

Lo anterior, con la finalidad que establece el articulo 131, que la planeacion
para el desarrollo estatal facilitara la programacion del gasto publico con base
en objetivos y metas; claros y cuantificables, que permitan evaluar

adecuadamente su cumplimiento, a fin de conocer los resultados obtenidos
Ley Estatal de Planeacion

De acuerdo a la fraccion IV del articulo 19 y los articulos 57, 58 y 59 indican
que es funcibn de las dependencias realizar los Planes Estratégicos
Institucionales (PEIl), y participar en la elaboracién de los demas planes
referentes con la competencia de la institucion, éstos instrumentos de
planeacién deberan incluir las acciones necesarias, los objetivos y metas de
las dependencias, en relaciéon con las prioridades establecidas en el Plan
Estatal de Desarrollo (PED), en los Planes Estratégicos Sectoriales (PES), sus
programas, subprogramas y proyectos de inversion. Lo anterior, con la
finalidad de materializar la aportacion de las instituciones en el logro de los
objetivos de desarrollo del Estado y a facilitar su evaluacion.

Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca

El articulo 45 ordena que, corresponde a la Secretaria de Finanzas realizar las
estimaciones financieras que permitan la formulacion de los programas
sectoriales, especiales e institucionales con la finalidad de que cuenten con la
viabilidad financiera indispensable. De igual manera, el articulo 49 bis sefiala
las multiples funciones que corresponden a la Direccién General del Instituto
de Planeacién para el Bienestar, entre ellas, dirigir la planeacion participativa
para la elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo y coordinar la formulacion y
validacién del mismo, asi como proponer los parametros para la focalizacion

de acciones para los programas institucionales.



e Reglamento Interno de la Direccion General del Instituto de Planeacion
para el Bienestar
Tiene por objeto normar la organizacion, competencia y facultades de las areas
administrativas que integran la Direccion General del Instituto de Planeacion
para el Bienestar, con el fin de la adecuada atencion en la conduccion de los
procesos de planeacion para el desarrollo y el bienestar del Estado.



Ml FILOSOFIA INSTITUCIONAL
La Filosofia Institucional define la razén de ser del INPLAN, su horizonte de actuacion
y los valores que guian su quehacer cotidiano. A través de la mision, vision y valores
institucionales, se establece el sentido estratégico de la institucion y su compromiso
con una planeacion orientada al bienestar, la justicia territorial y la participacion social,
en congruencia con los objetivos de desarrollo estatal.

i) Mision
Conducir la planeacién para el bienestar del Estado de Oaxaca mediante un enfoque
territorial, participativo y orientado a resultados, promoviendo la coordinacion
interinstitucional entre dependencias, entidades y municipios, a fin de reducir las
desigualdades, atender las carencias sociales y contribuir a la transformacién de los
pueblos y comunidades.

i) Visién
Ser la institucion referente en la conduccion y articulacion interinstitucional de la
planeacién para el bienestar en Oaxaca, reconocida por impulsar un modelo de
desarrollo justo, incluyente y sostenible, basado en la participacion social, el uso
estratégico de la informacion territorial y la coordinacion efectiva entre los 6rdenes de
gobierno, que permita generar resultados tangibles en la calidad de vida de las

oaxaquenas y los oaxaquenos.

iii)  Valores Institucionales

Los valores institucionales del INPLAN orientan el actuar diario de las personas
servidoras publicas que lo integran y constituyen el marco ético que guia la toma de
decisiones, la relacion con la ciudadania y la conduccion de los procesos de
planeacién para el desarrollo del Estado.

1. Bienestar social: Compromiso permanente con la mejora de las condiciones de
vida de los pueblos y comunidades de Oaxaca, colocando a las personas en el centro
de la planeacién y orientando las decisiones publicas hacia la reduccion de
desigualdades y carencias sociales.
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2. Justicia territorial: Reconocimiento de la diversidad social, cultural y territorial del
Estado, promoviendo una planeacion diferenciada que atienda las desigualdades

regionales y priorice a los territorios historicamente excluidos.

3. Participacion democratica: Conviccion de que la planeacion solo es legitima y
efectiva cuando se construye con la participacion activa de la ciudadania,
fortaleciendo los mecanismos de consulta, organizacién social y toma de decisiones

desde el territorio.

4. Honestidad y responsabilidad publica: Actuar con integridad, transparencia y
apego a la legalidad en el ejercicio de los recursos publicos, garantizando la rendicion
de cuentas y el uso responsable del patrimonio del pueblo de Oaxaca.

5. Austeridad con sentido social: Ejercicio eficiente, racional y responsable de los
recursos publicos, orientado a maximizar su impacto en el bienestar colectivo, sin

privilegios ni excesos, y con enfoque en resultados.

6. Respeto a los pueblos originarios: Reconocimiento pleno de la autonomia,
formas de organizacion, sistemas normativos internos, cultura y cosmovision de los

pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas de Oaxaca.

7. Profesionalismo técnico: Desempeno institucional basado en el rigor
metodoldgico, la evidencia, el uso estratégico de la informacion y la mejora continua

de las capacidades técnicas para una planeacion eficaz y evaluable.

8. Gobierno cercano al territorio: Conviccion de que la planeacién se construye
desde el territorio y no desde el escritorio, privilegiando el contacto directo con las
comunidades y autoridades municipales para atender de manera pertinente sus

necesidades.



IV. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
El Diagndstico Institucional analiza la situacion actual que guarda la planeacion en el
Estado de Oaxaca, identificando avances, problematicas y retos que inciden en las
capacidades institucionales de los ambitos estatal y municipal. Este apartado
proporciona la base analitica que justifica la intervencidn del INPLAN, a partir del uso
de informacion estadistica, territorial y administrativa, y orienta la definicion de

objetivos institucionales.

i) Radiografia Institucional

La planeacion para el desarrollo constituye una funcidn estratégica del Estado para
orientar la accion publica, reducir desigualdades y generar bienestar en la poblacién.
En el caso de Oaxaca, el analisis de la situacion que guarda la planeacién publica
evidencia la persistencia de debilidades estructurales que han limitado la capacidad
institucional de los ambitos estatal y municipal para conducir procesos de planeacion
con enfoque territorial, participativo y orientado a resultados.

Durante la administracién estatal 2016-2022 se identificaron importantes limitaciones
en los procesos de planeacion publica, particularmente en lo relativo al impulso de la
democracia participativa para la formulacion de los principales instrumentos de
planeacién, asi como en la integracion y funcionamiento de los o6rganos de
planeacion. Estas debilidades se reflejaron en rezagos significativos en las
capacidades institucionales de planeacion tanto de los municipios como de las
dependencias y entidades del Estado, afectando la articulacion entre la planeacion,

la programacion presupuestaria y la ejecucion de proyectos de desarrollo.

De manera complementaria, la utilizacién insuficiente de informacion estadistica,
geografica y territorial para la planeacion contribuyé a procesos de crecimiento
poblacional desordenado y al ensanchamiento de las brechas de desigualdad. La falta
de identificacion oportuna de la ocupacion irregular de zonas federales y de areas
estratégicas derivo en la expansion acelerada de asentamientos humanos irregulares,
incrementando los niveles de riesgo para la poblacion y su patrimonio, asi como la
presidn sobre los servicios publicos y la infraestructura basica. Esta situacion
evidencid una débil articulacion entre la informacién diagndstica disponible y la



definicion de prioridades de inversion publica orientadas a la atencion de carencias

sociales.

Otro rasgo que caracterizo a la planeacién publica en periodos previos fue la débil
vinculacion entre los procesos de planeacion y la poblacidon. La planeacion se
desarrollo, en gran medida, de forma centralizada y desvinculada del territorio, sin una
estrategia integral que permitiera atender de manera diferenciada la diversidad social,
econdmica Yy territorial de los 570 municipios del Estado. Asimismo, se carecio de
mecanismos sistematicos de seguimiento, evaluacion y difusién del avance en el
cumplimiento de los compromisos gubernamentales, lo que limito la retroalimentacion

social y la rendicion de cuentas en materia de planeacion.

En contraste, de acuerdo con el indice de Avance en la Implementacién y Operacién
del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefio
(PbR-SED) en las entidades federativas 2025, el Estado de Oaxaca registré un
avance del 97.5% en el componente de planeacion, ubicandose en un nivel alto y por
encima del promedio nacional, que se situ6é en 92.4%. No obstante, el diagnostico
PbR-SED a nivel municipal evidencia rezagos importantes, ya que el municipio de
Oaxaca de Juarez —seleccionado como referencia por ser el de mayor poblacion en
la entidad— alcanzé unicamente un avance del 55%, correspondiente a un nivel
medio y significativamente inferior al promedio nacional. Esta brecha permite
dimensionar la magnitud del reto que enfrentan los municipios del Estado,
considerando que incluso aquellos con mayores capacidades institucionales y

recursos presentan limitaciones en materia de planeacion.



Avance en la implantacion y operacion del PbR-SED en la seccion de

planeacién para el Estado de Oaxaca y el Municipio de Oaxaca de Juarez

& Caiaca Caxaca de Juarez

Fuente: Elaboracién propia con base en los Resultados del Diagnéstico PbR-SED 2025 de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Durante el periodo 2023-2025 se implementaron diversas acciones orientadas a
atender las problematicas identificadas en materia de planeacion, entre ellas el
acompafamiento técnico para la formulacion, revision y validacion de Planes
Municipales de Desarrollo y Planes Estratégicos Institucionales, asi como el
fortalecimiento de los mecanismos de participacion social y de los sistemas de
informacion para la planeacion. Si bien estos esfuerzos permitieron avances
relevantes en la cobertura de instrumentos de planeacién y en la integracion de
organos de participacion social, no han sido suficientes para revertir de manera
estructural las limitadas capacidades institucionales de planeacion con enfoque

territorial y participativo.

En este contexto, el problema central que persiste es la insuficiente capacidad
institucional de planeacién con enfoque territorial y participativo en los
municipios y dependencias del Estado de Oaxaca, principalmente la deficiente
coordinacion institucional, lo que restringe la efectividad de la accidon publica y la
generacion de resultados sostenibles en el bienestar de la poblacion. Al afio 2023,
unicamente el 27.5% de los municipios del Estado contaba con un Plan Municipal de
Desarrollo vigente y debidamente validado, lo que refleja un rezago significativo en la

cobertura y calidad de los instrumentos de planeacion a nivel local.

Entre las principales causas de esta problematica se identifican el rezago en la
formulacion y actualizacion de instrumentos de planeacion estratégica; la débil

integracion y operacion de los mecanismos de participacion social; la utilizacion
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limitada de informacion estadistica, geografica y territorial para la priorizacion de
proyectos, particularmente en municipios con altos niveles de pobreza y pobreza
extrema; y la insuficiente cobertura territorial de los procesos de planeacion, lo que
limita la identificacion oportuna de necesidades locales y la definicion de proyectos
estratégicos acordes con la diversidad territorial del Estado.

Estas limitaciones han tenido efectos directos en la efectividad de la accién publica,
al dificultar la articulacion interinstitucional, la asignacidn estratégica de recursos y la
reduccion de las brechas territoriales. De manera concurrente, han contribuido a la
persistencia de altos niveles de carencias sociales, al no contar con procesos de
planeacidn suficientemente orientados a la atencion de las necesidades basicas de la
poblacion.

De acuerdo con la medicion multidimensional de la pobreza 2024 del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el Estado de Oaxaca registré que el
51.6% de su poblacion se encuentra en situacién de pobreza, lo que equivale
aproximadamente a 2.2 millones de personas. Asimismo, el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL, 2020) sefiala que la
pobreza presenta impactos diferenciados a nivel territorial, destacando regiones como
la Sierra de Flores Magon, donde el 88.2% de la poblacion vive en esta condicion, en
contraste con la region de Valles Centrales, que registra un porcentaje del 50.3%.
Estas diferencias evidencian la persistencia de profundas desigualdades regionales y
la necesidad de fortalecer una planeacion publica con enfoque territorial y participativo
que permita atender de manera diferenciada las problematicas sociales y econémicas
del Estado.

11
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Pobreza por region en el Estado de Oaxaca, 2020

88.2 %

(173,699)

84.3 %

(307,370)

51.7 %

(321,632)
Istmo

65.1%

(385,394)

Fuente: CONEVAL, 2020.

En este marco, se reconoce la necesidad de consolidar un modelo de planeacion
orientado al territorio, a la participacion social y a la coordinacion interinstitucional,
que fortalezca de manera integral las capacidades institucionales de planeacién en
los ambitos estatal y municipal, y que permita orientar la accion publica hacia la
generacion de resultados concretos en el bienestar de los pueblos y comunidades de
Oaxaca.

ii) Analisis Administrativo

En este espacio se concentra informacion respecto a los recursos humanos,
financieros y materiales, asi como de los comités, subcomités y grupos de trabajo que
hacen posible la contribucion del INPLAN al desarrollo de los pueblos de Oaxaca.

12
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e Estructura organica vigente
Se presenta el organigrama vigente del INPLAN, el cual permite identificar las unidades administrativas que lo integran y su
correspondencia con las funciones legalmente asignadas a la institucion. Dicho organigrama cuenta con la aprobacién de la

Secretaria de Administracion, en cumplimiento de la normatividad aplicable.

Organigrama del Instituto de Planeacién para el Bienestar

[nnscc’on GENERAL DEL INSTITUTO DE PLANEACION PARA EL BIENESTAR ' 'E%Q?‘ OAXACA

ESTRUCTURA ORGANICA

=
§P2 \
— ] B> L
2aSENY b -
Y
Q DITAMNG PRE SUPUESTALMENTE -
TLEDOC MTRQ, FARIO ACEVEDO LOPEZ JUNIO DE 2023
C secH DE FIeanos=
“VAXACA

—— e con |
. ADMINISTRACION
& 2032 209"

Fuente: Departamento de Recursos Humanos del Instituto de Planeacién para el Bienestar (INPLAN).
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A continuacion, con fundamento en el Manual de Organizacion del INPLAN, se
presenta una descripcion general de las principales funciones de la Direccion General,
las Subdirecciones Generales y las Direcciones que integran el INPLAN:

Direcciéon General

Representar legalmente al INPLAN, asi como coordinar y supervisar las actividades
encaminadas a la planeacion y el desarrollo a nivel estatal, regional y municipal,
promoviendo la participacién ciudadana en la formulacion de planes, proyectos, obras
y acciones. Al tiempo de vigilar la correcta operacién de las distintas areas que
conforman el Instituto y en el cumplimiento de los acuerdos, convenios y demas

instrumentos, para el desarrollo de sus funciones se auxilia de un asesor.
Direccion Juridica y Transparencia

Proporcionar certeza juridica y asesoria conforme a la normatividad aplicable a la
direccién general y titulares de areas del INPLAN, apoyando en la elaboracion y
seguimiento a la publicacion de proyectos de leyes, reglamentos, acuerdos, contratos
y demas instrumentos juridicos. Asi como coadyuvar en las acciones necesarias para

el cumplimiento de las obligaciones en materia de transparencia.
Direccion Administrativa

Planificar, organizar y dirigir la operacion de los sistemas y procesos de
administracion de los recursos humanos, financieros y materiales asignados con la
finalidad de cumplir con objetivos, metas, acciones y programas del Instituto, para

ejecutar sus facultades se ayuda de:

e Departamento de Recursos Financieros
e Departamento de Recursos Humanos

e Departamento de Recursos Materiales
Subdireccion General de Informacion para la Planeacién

Proporcionar y gestionar informacion estratégica que facilite la planificacién, la toma
de decisiones, la planeacion estratégica y operativa del gobierno a nivel estatal,

14
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regional y municipal, para realizar sus actividades se apoya de dos Coordinaciones
Técnicas y de dos Direcciones.

Direccion de Informacion del Territorio

Recolectar, analizar, actualizar y distribuir datos sobre el territorio, tales como mapas,
uso del suelo, infraestructuras y recursos naturales, que ayuden a la planificacion y el
desarrollo urbano y rural utilizando el SIG y herramientas de analisis espacial para

gestionar y procesar la informacion, para llevar a cabo sus obligaciones se auxilia de:

e Departamento de Geografia y Medio Ambiente
e Departamento de Analisis y Prospectiva

e Departamento de Ordenamiento Territorial

e Departamento de Agenda Urbana

e Departamento de Estudios y Estadisticas
Direccion de Sistemas de Informacion

Administrar la informacion que se genera en el INPLAN, a través de herramientas
tecnoldgicas que permitan un flujo eficaz y uso eficiente de ésta en los tres 6rdenes
de Gobierno, los sectores social y privado, facilitando la planeacion y orientacion de
las politicas publicas en el Estado, para el desarrollo de sus funciones se apoya de
los siguientes departamentos:

e Departamento de Sistematizacién de la Informacion

e Departamento de Bases de Datos y Suministros de Informacion
Subdireccion General de Fomento de Participacion Social para la Planeacion

Coordinar la integracion y operacidon de la dependencia e instancias de apoyo a la
planeacion, promoviendo la participacion social que permitan fortalecer las
capacidades institucionales en materia de planeacion, ejecucion y seguimiento a
planes, programas y proyectos para el desarrollo de los municipios del Estado, para
cumplir con sus facultades se ayuda de una Coordinacion Técnica y dos Direcciones.

15
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Direccion de Fomento de Participacion

Dirigir el fortalecimiento de las capacidades institucionales de las autoridades
municipales, a través de los modulos de participacion social, los departamentos de
enlace de planeacion participativa y las demas areas a su cargo, con enfoque
participativo, intercultural y territorial, para cubrir con las obligaciones encomendadas

se auxilia de:

e 11 Mddulos de Participaciéon Social

e 14 Departamentos de Enlace de Planeacion Participativa
e Departamento de Organizacion Social

e Departamento de Asistencia Técnica

e Departamento de Capacitacion

e Departamento de Participacion Intercultural
Direccion de Enlace Institucional

Gestionar acciones que promuevan la participacién intersectorial en los procesos de
planeacién y el seguimiento de politicas para reducir la marginacion y pobreza, se

apoyara de los siguientes departamentos:

e Departamento de Desarrollo Comunitario

e Departamento de Atencion Social
Subdireccion General de Planeacion Integral

Dirigir la definicion y aplicacion de politicas y estrategias que vinculen la planeacion,
programacion y presupuestacion con el seguimiento de proyectos, garantizando la
coordinacion interinstitucional y la implementacion de metodologias para el desarrollo
territorial y el bienestar de la poblacion, quien se auxiliara de dos Coordinaciones

Técnicas y dos Direcciones.
Direccion de Planeacién Estatal

Coordinar la planeacion estatal mediante lineamientos y metodologias participativas
para formular, validar, dar seguimiento y evaluar el PED y sus planes derivados, se

ayudara de los Departamentos que a continuacion se presentan:
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e Departamento de Planeacion Estratégica
e Departamento de Planes y Programas

e Departamento de Seguimiento a la Planeacion
Direccion de Proyectos de Desarrollo

Coordinar la definicion y aplicacion de politicas, estrategias e instrumentos que
permitan vincular la planeacién, programacion, presupuestacion y el seguimiento de
proyectos que incidan en el desarrollo de Oaxaca, para dar cumplimento con la
encomienda se integra de los siguientes Departamentos:

e Departamento de Proyectos Sectoriales

e Departamento de Proyectos Municipales

e Departamento de Proyectos Especiales

e Departamento de Seguimiento a Proyectos

e Departamento de Coordinacion Institucional

e Recursos humanos
El INPLAN cuenta con una plantilla laboral integrada por 477 personas servidoras
publicas, distribuidas en cinco modalidades de contratacién, cuya labor permite el

cumplimiento de las funciones y atribuciones asignadas a la institucion.

Plantilla de personal por modalidad de contratacién, 2026

Base 326
Contrato 0
Confianza 30
Contrato-Confianza 58
Mandos Medios y Superiores 63

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Departamento de Recursos Humanos del
INPLAN, 2026.

e Recursos financieros
El INPLAN ejerce sus atribuciones a través de cinco capitulos presupuestales, los
cuales permiten la operacién institucional y la ejecucion de las acciones orientadas a

contribuir al desarrollo y bienestar del Estado de Oaxaca.
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Presupuesto autorizado por capitulo de gasto, 2026

1000-Servicios Personales $168,576,436.17
2000-Materiales y Suministros $4,166,480.55
3000-Servicios Generales $9,329,227.53

4000-Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas $13,014,006.24

5000-Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles No aplica

Total $195,086,150.49
Fuente: Elaboracién propia con informacién del Departamento de Recursos
Financieros del INPLAN, 2026.

e Recursos materiales
El INPLAN cuenta con diversos recursos materiales que permiten el desarrollo de sus
funciones sustantivas y operativas para el ejercicio fiscal 2026. Dichos recursos
comprenden mobiliario, equipos de computo, periféricos, software, bienes
patrimoniales y vehiculos, asi como bienes bajo la modalidad de arrendamiento, los
cuales en conjunto sostienen la operacion institucional y el cumplimiento de sus

atribuciones en materia de planeacion para el desarrollo.

Recursos materiales por tipo, 2026

Mobiliario 2,250
Maquinaria No Aplica
Periférico 816
Computo 221
Software 7
Vehicular Patrimoniales 194

Fuente: Elaboraciéon propia con informacién del Departamento de Recursos
Materiales del INPLAN, 2026.

En términos de equipamiento tecnoldgico, el INPLAN dispone de 221 equipos de
computo para una plantilla laboral integrada por 477 personas servidoras publicas.
Esta relacion evidencia que no la totalidad del personal cuenta con un equipo de
computo asignado, lo cual obedece, por una parte, a que determinadas funciones no
requieren necesariamente del uso permanente de este tipo de herramientas y, por
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otra, a restricciones en la disponibilidad de recursos tecnolégicos. No obstante, esta
situacién representa un reto para fortalecer las capacidades operativas del personal
que realiza labores técnicas, de analisis y de trabajo en territorio.

En materia de transporte, el INPLAN dispone de bienes vehiculares que resultan
insuficientes para atender de manera oportuna y continua las actividades de trabajo
de campo que se realizan en los 570 municipios del Estado. Esta limitacion impacta
particularmente en las tareas de acompafamiento técnico, participacién social y

seguimiento territorial de los procesos de planeacion.

Por otra parte, en el ambito de los recursos tecnoldgicos y de informacion, el INPLAN
ha avanzado en la implementacién de herramientas especializadas para fortalecer la
planeacion con enfoque territorial. Destaca la puesta en operacion del Sistema Estatal
de Informacion Geografica (SIGEO), una plataforma que integra informacion
altimétrica y cartografica mediante el uso de tecnologia LIDAR —que emplea rayos
laser para la medicion precisa de distancias y movimientos— y fotografia
multiespectral. Este sistema constituye un insumo estratégico para la priorizacién de
proyectos de inversion, la identificacion de zonas de riesgo y la toma de decisiones
basada en evidencia, ademas de fomentar la colaboracion interinstitucional y

optimizar el uso de los recursos publicos.

En conjunto, el estado que guardan los recursos materiales del INPLAN evidencia
avances relevantes en el fortalecimiento de herramientas tecnologicas para la
planeacién; sin embargo, también pone de manifiesto areas de oportunidad
relacionadas con la suficiencia, modernizacion y distribucion del equipamiento
necesario para consolidar las capacidades institucionales y garantizar una operacion
eficaz, especialmente en lo referente a la atencion territorial y la coordinacion

interinstitucional.

e Comités, subcomités y grupos de trabajo
Se describen los distintos comités, subcomités y grupos de trabajo constituidos en el
INPLAN durante el periodo 2022-2023, como parte de los mecanismos de

coordinacion y apoyo al desarrollo de sus funciones institucionales.
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Comités, subcomités y grupos de trabajo

Comité,

Fecha de
Subcomité o Breve descripcion de su objetivo

instalacion
Grupo de trabajo

Instruir, coordinar y supervisar, en términos de las
disposiciones aplicables, las acciones y procedimientos
para asegurar la mayor eficacia en la gestién de las
- solicitudes en materia de acceso a la informacion. Asi como
Comité de ) -~ .
) 12/12/2022 confirmar modificar o revocar las determinaciones en
Transparencia ) o .
materia de ampliacién del plazo de respuesta, clasificacion
de la informacidn o declaracion de inexistencia o
incompetencia realicen las y los titulares de las areas del

INPLAN.

» . Fungir como érgano de asesoria y orientacion institucional
Comité de Etica y

Prevencion de 21/04/2023

Conflicto de Interés

en materia de ética publica y de prevencion de conflicto de

interés, asi como en la aplicacién del Cédigo de Etica y

Caodigo de Conducta;

Subcomité de Llevar a cabo los procedimientos para la contratacion de
Adquisiciones, adquisiciones, arrendamientos y servicios, de acuerdo con
Arrendamientos y los rangos que prevea el Presupuesto de Egresos del
Servicios del 31/03/2023 Estado y bajo las modalidades autorizadas por la Ley de
Instituto de Adquisiciones, enajenaciones, arrendamientos, prestacion
Planeacion para el de servicios y administracion de bienes muebles e
Bienestar inmuebles del estado de Oaxaca.

El objeto del Comité de Control Interno es, promover las
politicas, estrategias, instrumentos y procedimientos de
caracter general para la implementacion consolidacion y
Comits de Control mejora del sistema de Control Interno, buscando siempre un
23/12/ 2022 adecuado funcionamiento de todas y cada una de las areas
interno que conforman el INPLAN, con la finalidad de alcanzar sus
objetivos y metas Institucionales, elevar su desempefio,
cumplir con la normatividad aplicable y consolidar la

transparencia.
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Comité,
o Fecha de - -
Subcomité o : - Breve descripcion de su objetivo
instalacién

Grupo de trabajo

El objeto del Sistema Institucional de Archivos es promover
que las areas operativas lleven las acciones de Gestion

documental y administracion de los Archivos de manera

Sistema .
o correcta y la preservacion de los documentos de
Institucional de| 23/01/2023 . _ o .
) conservacion permanente. Favoreciendo la administracion
Archivos

de los documentos generados por cada area, los cuales
registran el ejercicio de los procesos sustantivos y comunes
del INPLAN.

Instancia colegiada en donde confluyen los representantes

Comité Estatal de _ _ .
de las Unidades del Estado para llevar a cabo la ejecucion

Informacion _

o 01/08/2023 y cumplimiento de los principios, bases y normas
Estadistica y ) ) ) o

o establecidas en el Sistema Nacional de Estadistica y
Geogréfica

Geografia.

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Direccion Administrativa 2026.

ii) Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)

El analisis FODA permite identificar los factores internos y externos que inciden en el
desempenio del INPLAN, asi como en su capacidad para cumplir con las atribuciones
que le han sido conferidas.

Este ejercicio constituye un insumo estratégico para la definicion de objetivos
institucionales y lineas de intervencion, al reconocer las capacidades existentes, los
retos internos y las condiciones del entorno que influyen en los procesos de
planeacion para el desarrollo con enfoque territorial, participativo y orientado a

resultados.
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Analisis FODA del INPLAN

Fortalezas

e Marco juridico e institucional
claro que otorga al INPLAN la
responsabilidad de conducir la
planeacién estatal para el

desarrollo y el bienestar, con

atribuciones definidas en la

Ley Organica del Poder

del Estado de

Oaxaca y la Ley Estatal de

Ejecutivo

Planeacion.
e Experiencia institucional en la
validacion técnica y
metodologica de instrumentos
de de

dependencias, entidades vy

planeacion

municipios, alineados al Plan

Estatal de Desarrollo y a los

instrumentos estratégicos
derivados.

e Implementacion y operacion
de de

participacion social para la

mecanismos

planeacién municipal, a través
de Consejos de Desarrollo
Social Municipal y esquemas
de

territorio.

atencion  directa en
e Presencia territorial mediante
de

Social y Departamentos de

Modulos Participacion

Oportunidades
Prioridad otorgada por el
Gobierno  del Estado al

fortalecimiento de la planeacién

con enfoque territorial,

participativo 'y orientado al
bienestar, en congruencia con el
Plan Estatal de Desarrollo 2022—
2028.

Disponibilidad de
estadistica, social, geografica y
de

instancias federales y estatales,

informacion

riesgos generada por

susceptible de integrarse y
aprovecharse para la planeacion
territorial.

de de

educacion superior y centros de

Interés instituciones

investigacion para colaborar en

procesos de planeacion
municipal, fortalecimiento de
capacidades técnicas y

generacion de informacion.
Demanda social creciente de
participacion ciudadana en la
definicion de prioridades de
desarrollo y proyectos publicos

en el ambito local.
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Enlace de Planeacién
Participativa, que permiten el
acompanamiento técnico a los
municipios.

Desarrollo e implementacion
de sistemas de informacién
para la planeacion, como el
SISPLADE vy el Sistema

Estatal de Informacién
Geografica (SIGEO), que
integran informacion

estadistica,  geografica vy
territorial para la toma de
decisiones.

Experiencia en la articulacion
de la planeacién con la
programacion, la
presupuestacion, el
seguimiento y la evaluacion de
las politicas publicas, en el
marco del PbR-SED.
Esquemas de coordinacién
interinstitucional que permiten
el seguimiento de proyectos
planeados, desde su
identificacion participativa
hasta su validaciéon normativa

y presupuestal.
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Insuficiencia de  personal
técnico en el INPLAN para
atender de manera

permanente y simultanea la

totalidad de los municipios del

Estado, considerando su
extension territorial y
diversidad social.

Limitaciones en el
equipamiento tecnologico,

particularmente en equipos de

coémputo, que afectan la
eficiencia operativa.

Insuficiente cobertura territorial
continua para el

acompafamiento técnico y el

seguimiento de proyectos
planeados en todos los
municipios.

Capacidades institucionales
limitadas en los municipios
para la formulacion,

actualizacion y ejecucion de

instrumentos de planeacion

con enfoque territorial y
participativo.

Limitaciones técnicas,
administrativas y
presupuestarias en los

municipios, particularmente en
aquellos con mayores niveles
de pobreza y marginacion.
Dependencia de la
coordinacion interinstitucional
para la autorizaciéon
presupuestal y ejecucion de
proyectos, lo que puede
generar desfases temporales
entre la planeacion y la
implementacion.

Alta rotacién y disparidad en
de

municipal, lo que dificulta la

los periodos gestion
continuidad de los procesos de
planeacion y la consolidacion

de capacidades locales.

Fuente: Elaboracién propia.

24




V. MARCO ESTRATEGICO
El Marco Estratégico del INPLAN define la ruta institucional para consolidar la
planeacion territorial y participativa en Oaxaca. Su disefo se alinea estrictamente con
el Objetivo 2.3 del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028, enfocado en fortalecer la

planeacién para el bienestar con un enfoque sostenible.

Bajo esta premisa, el INPLAN orientara sus intervenciones estratégicas hacia la
validacién normativa, la asistencia técnica municipal y la implementacion de sistemas
de informacién que permitan identificar con precision las carencias sociales. Estas
acciones contribuyen directamente al cumplimiento del ODS 1. Fin de la pobreza, al
asegurar que la inversion publica se focalice en combatir los rezagos histéricos y
promover un desarrollo regional equilibrado que eleve el bienestar de la poblacion en

los municipios de la entidad y fortalezca la planeacion de los entes publicos estatales.

Ficha de objetivo institucional 1

1. Validar técnica y metodolégicamente los instrumentos de planeacién
estratégica integral de las dependencias y entidades de Ila
Administracion Publica Estatal, asi como de los municipios del Estado,
asegurando su alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo y sus

instrumentos derivados.

Objetivo
institucional:

Alineacion de la planeacion

2.3. Fortalecer el disefio, implementacion y coordinacién de la planeacion
Objetivo PED: para el bienestar con enfoque sostenible y participativo en el estado de
Oaxaca.

6. Fortalecer las instancias de planeacion del estado con un enfoque
(0] JEVI AT 1 dF-IHM territorial y participativo para que contribuyan a elevar el desarrollo
econdémico, social y ambiental.

6.1 Contribuir a la formulacién de instrumentos de planeacion estratégica

S LaSHE e integral que promuevan el bienestar.

Agenda 2030: ODS 1. Fin de la pobreza

Intervenciones estratégicas

Producto e

(Bien o
. . responsable
servicio)

Programa, Proyecto
o Accion

Breve descripcion

Se brinda asesoria técnica vy
acompafiamiento metodolégico a las

Planes Subdireccion

Planes estratégicos estratégicos dependencias y entidades de la General de
institucionales institucionales | Administraciéon Publica Estatal, con el Planeacion
validados propésito de fortalecer la formulacion Integral

de instrumentos de planeacién que
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establezcan una ruta clara vy
coherente para vincular la planeacién
con la programacion, la
presupuestacion, el seguimiento y la
evaluacién de las politicas publicas.
Este acompafamiento permite
asegurar la congruencia técnica vy
normativa de los instrumentos, asi
como su alineaciéon con el Plan
Estatal de Desarrollo y los
instrumentos derivados, generando
condiciones para una toma de
decisiones orientada a resultados y al
bienestar de la poblacion.

Planes municipales
de desarrollo

Planes
municipales de
desarrollo
validados

Se brinda asesoria técnica y
capacitacién a los municipios para la
formulacion y evaluacion de sus
Planes Municipales de Desarrollo,
con el proposito de emitir su
validacion de consistencia técnica y
normativa. Este proceso integral
permite asegurar que los obijetivos,
estrategias y prioridades municipales
se encuentren alineados con el Plan
Estatal de Desarrollo, fortaleciendo
una planeacion territorial coherente
que articule la planeacion con la
programacion, la presupuestacion, el
seguimiento y la evaluaciéon de las
politicas publicas, orientadas al
bienestar de la poblacion.

Subdireccion
General de
Planeacién

Integral
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Ficha de objetivo institucional 2

Objetivo
institucional:

Objetivo PED:

2. Integrar 6rganos de participacion social para la planeaciéon municipal,

con el propésito de fortalecer las capacidades institucionales de los
municipios y consolidar procesos de planeacion territorial y participativa
alineados a las prioridades del desarrollo estatal.

Alineacion de la planeacion

2.3 Fortalecer el disefio, implementacion y coordinacion de la planeacion
para el bienestar con enfoque sostenible y participativo en el estado de
Oaxaca.

Objetivo sectorial:

6. Fortalecer las instancias de planeacion del estado con un enfoque
territorial y participativo para que contribuyan a elevar el desarrollo
economico, social y ambiental.

Estrategia sectorial:

6.6 Promover la integracién y operacion de érganos para la planeacion
municipal.

6.7 Brindar asistencia técnica para el fortalecimiento de las capacidades
institucionales de los municipios.

Agenda 2030:

ODS 1. Fin de la pobreza

Programa, Proyecto

o Accion

Integracion de
organos de
participacion social

Intervenciones estratégicas

Producto
(Bien o Breve descripcion
servicio)

Area
responsable

La accion consiste en brindar
asistencia técnica y capacitacion a las
autoridades municipales para la
adecuada integracion, instalaciéon y
funcionamiento de los 6rganos de | Subdireccion
participacion social, con el propésito General de
de fortalecer las capacidades Participacion
institucionales y consolidar procesos | Social para la

Organos de

participacion

social para la
planeacién en

?I territorio de toma de decisiones publicas Planeacion
integrados .,

sustentados en el dialogo

intercultural, la participacion

democratica y la vinculacion efectiva
con las comunidades.
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Ficha de objetivo institucional 3

3. Implementar sistemas de informacion estadistica y geografica para la
planeacién que integren informacion relevante del territorio, faciliten la
identificacion de brechas socioterritoriales y fortalezcan la toma de
decisiones publicas orientadas al desarrollo y al bienestar de la

poblacién.

Objetivo
institucional:

Alineacion de la planeacion

2.3 Fortalecer el disefio, implementacion y coordinacién de la planeacion
Objetivo PED: para el bienestar con enfoque sostenible y participativo en el estado de
Oaxaca.

6. Fortalecer las instancias de planeacion del estado con un enfoque
(0] JEVN AT 1 dF-IHMM territorial y participativo para que contribuyan a elevar el desarrollo
economico, social y ambiental.

6.3 Implementar sistemas de informacion estadistica y geografica para la

planeacioén estratégica.
Estrategia sectorial: » ) . .
6.4 Apoyar en la creacion de Unidades Basicas de Planeacion en los

municipios.

Agenda 2030: ODS 1. Fin de la pobreza

Intervenciones estratégicas

Producto Area

(Bien o
servicio) responsable

Programa, Proyecto

s . Breve descripcion
o Accion

La accioén consiste en el desarrollo y
la administraciéon de plataformas
tecnoldgicas que integran
informacion estadistica, geografica y
territorial para la visualizacion vy
analisis de brechas de desigualdad
socioterritorial, asi como para el
analisis de informacion orientada a | Subdireccion

Sistemas de o .
Sistemas de informacion para la gestion integral de riesgos. General de
informacion la Ianeaci?')n Asimismo, considera la Informacién
ap incorporacion de unidades basicas para la
implementados . S i
de planeacion en los municipios, Planeacion

mediante herramientas tecnolégicas
que fortalezcan sus capacidades
para identificar carencias sociales,
potencialidades regionales y zonas
de riesgo, sustentando la toma de
decisiones publicas en informacion
objetiva y basada en evidencia.
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Ficha de objetivo institucional 4

4. Atender a los municipios del Estado mediante la generacion de
proyectos planeados con enfoque territorial y democracia participativa,
destinados al bienestar de la poblacion.

Objetivo
institucional:

Alineacion de la planeacion

2.3 Fortalecer el disefio, implementacion y coordinacién de la planeacion
Objetivo PED: para el bienestar con enfoque sostenible y participativo en el estado de
Oaxaca.

6. Fortalecer las instancias de planeacion del estado con un enfoque
(0] JEVN AT 14 F-IHMM territorial y participativo para que contribuyan a elevar el desarrollo
economico, social y ambiental.

6.2 Impulsar la coordinacion interinstitucional que contribuya a la
focalizacién de los recursos en programas y proyectos que brinden

N R s eI bienestar.

6.5 Optimizar la perfilacion de acciones y coinversién municipal desde la
planeacion estratégica y socioterritorial.

Agenda 2030: ODS 1. Fin de la pobreza

Intervenciones estratégicas

Producto
(Bien o Breve descripcion
servicio)

Area
responsable

Programa, Proyecto

o Accion

Como parte del Modelo de Atencién a
Municipios del Gobierno del Estado, y
a través de las estrategias Trabajo
que Transforma tu Municipio y
Territorios Bienestar, el INPLAN
brinda acompanamiento técnico en
encuentros directos con la poblacién,
fortaleciendo la identificacion
participativa de necesidades vy
proyectos prioritarios en el territorio. Subdireccion

Atencion en el Municipios :
Y L . En este marco, mediante un esquema General de
territorio a municipios | - atendidos con de coordinacion interinstitucional, el Informacién
con proyectos proyectos S '
INPLAN da seguimiento a los para la
planeados planeados "
proyectos planeados en los Planeacion
municipios, asegurando su

trazabilidad a través de la asignacion
de identificadores unicos en los
sistemas institucionales, su validacion
por las instancias normativas
federales y estatales competentes, la
autorizacion presupuestal
correspondiente 'y la verificacion
territorial de su cumplimiento.
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VI. ALINEACION A LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA PRESUPUESTAL
Este apartado presenta la vinculacion entre los objetivos institucionales del INPLAN y
la estructura programatica presupuestal, garantizando la congruencia entre la
planeacién estratégica y el ejercicio de los recursos publicos. La alineacion permite
asegurar que las acciones institucionales cuenten con respaldo presupuestario y
contribuyan de manera efectiva a los resultados establecidos en el marco del
Presupuesto Basado en Resultados.

Alineacién de los programas presupuestarios con los objetivos institucionales

Objetivo
institucional

Producto

Area
responsable

Programa
Presupuestario

Subprograma

1. Validar Planes Subdireccion 1. Instrumentos
técnica y | municipales de General de 111. Planeacion de Planeacion
metodologicament desarrollo Planeacion para el Bienestar Estratégica
e los instrumentos validados Integral Integral
de planeacion
estratégica integral
de las
dependencias y
entidades de la
Administracién
Publica Estatal, asi Planes Subdireccion 1. Instrumentos
como de los estratégicos General de 111. Planeacion de Planeacion
municipios del | institucionales Planeacion para el Bienestar Estratégica
Estado, validados Integral Integral
asegurando su
alineacién con el
Plan Estatal de
Desarrollo y sus
instrumentos
derivados.
2. Integrar 6rganos
de participacion
social para la
planeacién
municipal, con el
propésito de )
fortalecer las Organos de . .
c(;pi(cei(c:;zeades pargt]icipacién Subdireccién S,
institucionales de | social para la Ger_1e_ra| (.jfe 111. Planeacion 2. qut|0|paC|on
los municipios y | planeacién en Participacion para el Bienestar Social para la
. . Social para la Planeacion
consolidar el territorio .
) Planeacién
procesos de integrados
planeacién
territorial y
participativa
alineados a las
prioridades del
desarrollo estatal.
3. Implementar Sistemas de Subdireccion 111. Planeacion 3. Sistemas de
sistemas de informacion General de para el Bienestar Informacién
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Objetivo
institucional

Producto

Area
responsable

Programa
Presupuestario

Subprograma

informacion
estadistica y
geografica para la
planeacién que
integren
informacion
relevante del
territorio, faciliten la
identificacion de
brechas
socioterritoriales 'y
fortalezcan la toma
de decisiones
publicas orientadas
al desarrollo y al
bienestar de Ila

para la
planeacién
implementados

Informacién para
la Planeacion

para la
Planeacion

poblacion.

4. Atender a los

municipios del

Estado mediante la

generacion de

proyectos Municipios Subdireccion 4. Atencion a
planeados con | atendidos con General de 111. Planeacion Municipios con
enfoque territorial y proyectos Informacién para para el Bienestar Proyectos
democracia planeados la Planeacion Planeados
participativa,

destinados al

bienestar de la
poblacion.
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VI. MARCO DE RESULTADOS

El Marco de Resultados define los resultados esperados de la intervencién institucional, asi como los indicadores que permitiran dar

seguimiento y evaluar el desemperio del INPLAN. Este enfoque fortalece la rendicion de cuentas y la transparencia, al establecer

metas claras y verificables que permiten medir el avance en el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Objetivo institucional

1. Validar técnica y metodolégicamente
los instrumentos de planeacion

Producto

Planes estratégicos

Indicador

Planes
estratégicos

Marco de resultados

estratégica integral de las dependencias mstltIL_lglodnales institucionales 2025 0 N/A 20 25 20 10
y entidades de la Administracién Publica validados validados
Estatal, asi como de los municipios del . Planes
Estado, asegurando su alineacion con el Planes municipales municipales de 202 11 12 12 y y 1
Plan Estatal de Desarrollo y sus de d(_esarrollo desarrollo 023 4 0 5 30 35 40
instrumentos derivados validados validados
2. Integrar o6rganos de participacion
social para la planeacion municipal, con Organos de Organos de
el proposito de fortalecer las capacidades | participacion social | participacion social
institucionales de los municipios y | parala planeaciéon | para la planeacion 2023 552 552 552 552 552 552
consolidar procesos de planeacion en el territorio en el territorio
territorial y participativa alineados a las integrados integrados
prioridades del desarrollo estatal.
. i informacion . .
ey e go OO Smemasde | Sstemasde
planeacién que integren informacion informacion para la | informacion paraia 2024 2 2 2 2 2 2
relevante del territorio, faciliten la . planeacion . planeacion
. g ’ implementados implementados
identificacién de brechas
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Objetivo institucional

socioterritoriales y fortalezcan la toma de
decisiones publicas orientadas al
desarrollo y al bienestar de la poblacion.

Producto

Indicador

4. Atender a los municipios del Estado
mediante la generacién de proyectos
planeados con enfoque territorial y
democracia participativa, destinados al
bienestar de la poblacion.

Municipios
atendidos con
proyectos
planeados

Municipios
atendidos con
proyectos
planeados

2024

200

200

200

200

200

200
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VII. PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO
El Programa Anual de Trabajo detalla la programacion operativa de las actividades y metas que el INPLAN ejecutara durante el
ejercicio fiscal. Este instrumento desagrega los productos institucionales en acciones trimestrales especificas, asignando unidades

de medida y areas responsables para asegurar el cumplimiento puntual de la planeacion.

Programa Anual de Trabajo 2026

Metas programadas*

Producto / Actividad Unidad de medida Area responsable
. . TP Planes estratégicos . L,
1 ‘I::ir;:sd . sestrateglcos institucionales institucionales Sug?;;e::é?gnci‘r?tréerrezlde 10 10 20
validados 9
o . Planes estratégicos . ., .,
11 ﬁz;/il?;gnglzsplanes estratégicos institucionales DlrecmonE(ifaEallaneamon 5 5 10 10 30
revisados
Planes municipales de desarrollo| Planes municipales de | Subdireccién General de
2 . . S 50 80 130
validados desarrollo validados Planeacion Integral
21 Revision de planes municipales de | Planes mun|0|p_ales de | Direcciéon de Planeacion 40 60 70 50 220
desarrollo desa,rrollo revisados Estatal
Organos de participacion social para Organos de Subdireccion General de
3 |la planeacion en el territorio| participacion social Participacion Social para 301 251 552
integrados integrados la Planeacion
Asistencia técnica a municipios
34 |Para la |ntegra0|or! y operacion Qe AS|ster_10|a técnica Direccion c_je_ Forr]ento de 100 201 182 69 552
organos de participacion social brindada Participacion
para la planeacién en el territorio
Realizacion de capacitaciones vy . .
3.2 | asesoria en materia de planeacion | Municipios capacitados Direccion (.je. F°F”,e”t° de 143 142 143 124 552
L Participacion
a municipios
Sistemas de informacién para la Sistemas de Subdireccion General de
4 laneacién implementados informacion Informacién para la 1 1 2
P P implementados Planeacion
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Metas programadas*

Producto / Actividad Unidad de medida Area responsable
Fortalecimiento de capacidades en
los municipios, mediante el . Subdireccion General de
4.1 |fomento Iantgargi(cjﬁidii?ed?adas Informacién para la 15 15 10 10 50
de las Unidades Basicas de| P 9 Planeacion
Planeacion
Integracién de componentes de Componentes de Subdireccion General de
4.2 |sistemas de informacion sistem?as inteqarados Informacién para la 1 1 1 1 4
estadistica y geografica 9 Planeacion
L . Subdireccion General de
Municiplos atendidos con proyectos| wunicipios atendidos | Informacion para la 100 100 200
P Planeacion
Seguimiento en el territorio a - - . .
5.1 | municipios atendidos con Visita de §egy|mlento Direccion de Fomento de 10 10 40 30 90
proyectos planeados territorial Participacion
Seguimiento a la autorizacion de . e
Direccion de Proyectos de
5.2 pmrszi?:i)js planeados para Proyectos Desarrollo 10 90 80 20 200
Asignacion —en sistema  de Subdireccion General de
5.3 |\dentificador de proyectos| ldentificador de Informacion para la 500 500 500 500 2000
planeados a unidades proyecto asignado Planeacion
responsables
Apoyo al titular del poder ejecutivo . .,
54 |en giras a municipios para Giras Dweccg::rt?:i I;c;gcre]nto de 10 40 80 70 200
planeacién de proyectos P
Realizacion de fichas de Subdireccion General de
5.5 |indicadores 'y propuesta de Fichas técnicas Informacién para la 60 60 70 60 250
atencion gubernamental Planeacion
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IX. SEGUIMIENTO Y EVALUACION
El seguimiento y la evaluacion constituyen elementos fundamentales para garantizar la efectividad de la planeacién publica. Este
apartado establece los mecanismos mediante los cuales se dara seguimiento al cumplimiento de los objetivos institucionales y se
evaluaran los resultados alcanzados, permitiendo la toma de decisiones informada, la mejora continua y la rendicién de cuentas a

la ciudadania.

Tablero de control institucional 2026

) Programado Realizado
Producto/Actividad A iEe e
responsable Medida aT | I Por >
fiia Cumplir i~
Planes estratégicos Subdireccion Planes
e ot 9 General de | estratégicos
institucionales . RN 10 10 20
. Planeacién institucional
validados :
Integral es validados
1.1 Revisidon de planes | Direccién de estl:;?éneiios
estratégicos Planeacioén estraleg 5 5 10 10 30
AR, institucional
institucionales Estatal .
es revisados
. .. Planes
. . Subdireccion .
Planes municipales General de municipales
de desarrollo . de 50 80 130
. Planeacién
validados desarrollo
Integral .
validados
Planes
2.1 Revisidn de planes| Direccion de | municipales
municipales de Planeacién de 40 | 60 | 70 | 50 220
desarrollo Estatal desarrollo
) ’revisados
Orggr!os 3 ?Ie Subdireccion Org_a_nos _d'e 301 251 | 552
participacién social General de participacion
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Programado Realizado Avance
Producto/Actividad A iEe e
responsable Medida aT | I Por o
fiia Cumplir ™
para la planeacion en | Participacion social
el territorio | Social para la integrados
integrados Planeacion
3.1 Asistencia técnica
a municipios para la
integracion y| Direccion de Asistencia
operacion de organos| Fomento de técnica 100 | 201 | 182 | 69 552
de participacion social | Participacion brindada
para la planeacion en
el territorio
3.2 Realizacion de
capacitaciones y| Direccion de -
asesoria en materiade| Fomentode | MUMCIPIOS 445 | 445 | 143 | 124 | 552
. S capacitados
planeacién a| Participacion
municipios
Sistemas de Subdireccion Sistemas de
. s General de - .
informaciéon para la e informacion
. Informacion . 1 1 2
planeacion ara la implementa
implementados P " dos
Planeacioén
capacidades onlog Subdireccion
mupnici ios. mediante General de Unidades de
pIos, Informacién planeacion | 15 | 15 | 10 10 50
el fomento )
. para la integradas
de las Unidades -
.. - Planeacioén
Basicas de Planeacion
4.2 Integracion de| Subdireccion
Component
componentes de General de
. . es de
sistemas de Informacién . 1 1 1 1 4
) ., i sistemas
informacion estadistica para la .
- - integrados
y geografica Planeacién
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) Programado Avance
Producto/Actividad o, T
responsable Medida Por
4T [GlEl c . %
umplir
Subdireccion
Municipios atendidos General de Municioios
con proyectos | Informacion aten digos 100 100 | 200
planeados para la
Planeacién
t5é:rit§> zgu';m;njzigni:; Direccién de Visita de
\ P Fomento de | seguimiento | 10 | 10 | 40 | 30 | 90
atendidos con C Y
Participacion territorial
proyectos planeados
utorisation g Direccion de
Proyectos de Proyectos 10 | 90 | 80 | 20 200
proyectos planeados
I Desarrollo
para municipios
gi.stem,:&gnamon 32 Subdireccion
identificador de General de Identificador
Informacién de proyecto | 500 | 500 | 500 | 500 | 2,000
proyectos planeados a I ianad
unidades paraia asighado
Planeacién
responsables
5.4 Apoyo al titular del
poder ejecutivo en| Direccién de
giras a municipios para| Fomento de Giras 10 | 40 | 80 | 70 200
planeacién de | Participacion
proyectos
5.5 Realizacién de Subdireccion
fichas de indicadores y General de Fichas
e Informacion . 60 | 60 | 70 60 250
propuesta de atencién para la técnicas
gubernamental Planeacion
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DIRECTORIO

Lic. Juanita Arcelia Cruz Cruz
Directora General

C. Jorge Arturo Cruz Bautista
Asesor

Lic. Rosa Elena Manzano Méndez
Directora Juridica y Transparencia

C. Rubi Alejandra Bravo Silva
Directora Administrativa

C. Gustavo Rafael Arroyo Avendario
Jefe De Departamento de Recursos Financieros

L.C.E Hildebrando Arias Salazar
Jefe De Departamento de Recursos Humanos

Ing. Cecilia Ivon Cruz Aguilar
Jefa de Departamento de Recursos Materiales

Ing. Juan Diego Velasco Merlin
Subdirector General de Informacion para la Planeacion

Ing. Ana Karen Hernandez Huerta
Directora de Informacion del Territorio

@)
@)

@)
@)

Lic. David Eliseo Alonso Gonzalez
Jefe de Departamento de Geografia y Medio Ambiente

Lic. Raquel Valle Sosa
Jefe de Departamento de Analisis y Prospectiva

C. Aditi Beltran Quevedo
Jefa de Departamento de Ordenamiento Territorial

Arq. Angel Daniel Jiménez Cuevas
Jefe De Departamento de Agenda Urbana

Mtra. Angeles Villegas Uribe
Jefe de Departamento de Estudios y Estadisticas

Ing. Jacob Fabian Gonzalez
Director de Sistemas de Informacion

@)
@)

O

Lic. Leonardo Rodriguez Ramirez
Jefe de Departamento de Sistematizacion de la Informacién

Ing. Isai Santos Diego
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o Jefe de Departamento de Bases de Datos y Suministros de Informacion

e Lic. Gerardo Cervantes Martinez
e Coordinador Técnico

e Lic. Dalia Morales Teran
e Coordinador Técnico

Lic. Maria de la Luz Ramirez Hernandez
Subdirector de Fomento General de Participacion Social para la Planeacion

e Lic. Ana Karen Sanchez Moreno
e Directora de Fomento de Participacion

o Lic. Zaira Adriana Hernandez Hernandez
o Jefa de Departamento de Organizacion Social

o Ing. Eric Dennis Martinez Reyes
o Jefe de Departamento de Asistencia Técnica

o C. Catalina Rosalva Hernandez Gutiérrez
o Jefa de Departamento de Capacitacion

e Dr. Fernando Nino Cruz
e Director de Enlace Institucional

o Lic. Nadia Garcia Martin
o Jefe de Departamento de Desarrollo Comunitario

o Ing. Alejandro Vasquez Morales
o Jefe de Departamento de Atencidon Social

o Lic. Oscar Alan Vasquez Gutiérrez
o Coordinador Técnico

Dr. Marco Aurelio Mathus Robles
Subdirector General de Planeacion Integral

e Mtro. Eduardo Christian Robles Cruz
e Director de Planeacion Estatal

o Lic. Luis Alberto Gbmez Hernandez
o Jefe de Departamento de Planeacion Estratégica

o Ing. Dorely de Jesus Toledo Mendoza
o Jefe de Departamento de Planes y Programas
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o Ing. Adolfo Alfredo Chavez Zarate
o Jefe de Departamento de Seguimiento a la Planeacion

e Lic. Pavel Martinez Llamosas
e Director de Proyectos de Desarrollo
o Lic. Dulce Maria Marcelo Luis
o Jefe de Departamento de Proyectos Sectoriales

o Lic. Minerva Sanchez Ramirez
o Jefe de Departamento de Proyectos Municipales

o Lic. Luis Aquiles Lopez Sosa
o Jefe de Departamento de Seguimiento a Proyectos

o Lic. José Luis Gonzalez Juarez
o Jefe de Departamento de Coordinacion Institucional

e Lic. Jonatan Nunhez Ramirez
e Coordinador Técnico

e Lic. Yolanda Marlen Arcos Vazquez
e Coordinador Técnico

Cp. Ivan Alejandro Saenz Orzuna
Jefe de Médulo de Participacion Social
(Cuicatlan)

C. Guillermo Andrade Carrera
Jefe de Departamento de Enlace de Planeacién Participativa (Huautla)

Arq. Baruch Ramirez Caballero
Jefe de Departamento de Enlace de Planeacién Participativa (Huautla)

Mtra. Karla Cecilia Bautista Velasco
Jefa de Departamento de Enlace de Planeacién Participativa (Puerto
Escondido)

Ing. Juan Pablo Vasquez Ortega
Jefe de Departamento de Enlace de Planeacion Participativa (Pochutla)

C. Simén Néstor Ruiz Hernandez
Jefe de Departamento de Enlace de Planeaciéon Participativa (Pinotepa
Nacional)

Ing. Yajhaira Martinez Echeverria
Jefa de Médulo de Participacion Social (Tehuantepec)
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Lic. Jaime Sierra Pacheco
Jefe de Departamento de Enlace de Planeacion Participativa (Tehuantepec)

Lic. Luis Alberto Nicolas Vasquez
Jefe de Departamento de Enlace de Planeacién Participativa (Ixtepec)

Ing. Fernando Villalobos Melares
Jefe de Médulo de Participacion Social (Matias Romero)

Cp. Oscar Dario Tapia Hernandez
Jefe de Médulo de Participacion Social (Nochixtlan)

Joaquin Ramén Reyes Hermenegildo
Jefe de Departamento de Enlace de Planeacion Participativa (Nochixtlan)

Ing. Beatriz José Cruz
Jefa de Departamento de Enlace de Planeacion Participativa
(Tamazulapam)

Ing. Eugenio Joel Juarez Ortigoza
Jefe de Departamento de Enlace de Planeacion Participativa (Huajuapan)

Ing. Héctor Sanchez Salmoran
Jefe de Médulo de Participacion Social (Tlaxiaco)

Ing. Joshimar Samuel Aguilar
Jefe de Departamento de Enlace de Planeacién Participativa (Sola de Vega)

Ing. Omar Utrera Bautista
Jefe de Médulo de Participacion Social (Tuxtepec)

Lic. Adamaris Lopez Delgado
Jefe de Departamento de Enlace de Planeacién Participativa (Tuxtepec)

Arq. Juan Carlos Hernandez Hernandez
Jefe de Médulo de Participacion Social (Oaxaca de Juarez)

Ing. Armando Martinez Santiago
Jefe de Médulo de Participacion Social (Ocotlan)

Lic. Alberto Noé Ramirez Lépez
Jefe de Médulo de Participacion Social (Tlacolula)

Ing. Ivan Salas Martinez
Jefe de Médulo de Participacion Social (Ixtlan)

Lic. Uriel Angel Jiménez Ruiz
Jefe de Departamento de Enlace de Planeacion Participativa (Miahuatlan de
Porfirio Diaz)
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