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ñȡȓȺǍɾ ʳ !ǪɶɑɅȡɃɐɾ 
 

!gþ "ɰǳǈɸ Ǭǳ gǳɸʆȜɋȿ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ 
>M·!åèME >ǳȿʆɰɊ ·ǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ åɰǳʦǳȿǥȜɋȿ ʭ Eǳɸǈɸʆɰǳɸ 
>µÂþą >ɊȿɸǳȭɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ʭ ąɰǤǈȿɊ 

>Â·!gą! >ɊȽȜɸȜɋȿ ·ǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳȴ !Ȏʎǈ 
M·Âþ MɸʆɰǈʆǳȎȜǈ ·ǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ 
u·Mgu uȿɸʆȜʆʎʆɊ ·ǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ MɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈḼ gǳɊȎɰǈȍȞǈ ǳȿ uȿȍɊɰȽǉʆȜǥǈ 

u·å«!· uȿɸʆȜʆʎʆɊ Ǭǳ åȴǈȿǳǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ gɊǤȜǳɰȿɊ Ǭǳȴ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ Âǈʬǈǥǈ 
«! «ǳʭ !ȎɰǈɰȜǈ 
«!· «ǳʭ Ǭǳ !Ȏʎǈɸ ·ǈǥȜɊȿǈȴǳɸ 

«>>MÂ «ǳʭ Ǭǳ >ǈȽǤȜɊ >ȴȜȽǉʆȜǥɊ ɭǈɰǈ ǳȴ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ Âǈʬǈǥǈ 
«M!µĝ«ĝg «ǳʭ Mɸʆǈʆǈȴ Ǭǳ !ǥǥǳɸɊ Ǭǳ ȴǈɸ µʎȭǳɰǳɸ ǈ ʎȿǈ ĝȜǬǈ «ȜǤɰǳ Ǭǳ ĝȜɊȴǳȿǥȜǈ Ǭǳ Âǈʬǈǥǈ 

«Må «ǳʭ Mɸʆǈʆǈȴ Ǭǳȴ åȴǈȿǳǈǥȜɋȿ 
«MMå!MÂ «ǳʭ Ǭǳȴ MɯʎȜȴȜǤɰȜɊ MǥɊȴɋȎȜǥɊ ʭ åɰɊʆǳǥǥȜɋȿ ǈȴ !ȽǤȜǳȿʆǳ ɭǈɰǈ ǳȴ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ 

Âǈʬǈǥǈ 
«Eèð «ǳʭ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ èʎɰǈȴ ðʎɸʆǳȿʆǈǤȴǳ 

«g!oÂþʭEą «ǳʭ gǳȿǳɰǈȴ Ǭǳ !ɸǳȿʆǈȽȜǳȿʆɊɸ oʎȽǈȿɊɸḼ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ʭ 
EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ąɰǤǈȿɊ 

«g>> «ǳʭ gǳȿǳɰǈȴ Ǭǳ >ǈȽǤȜɊ >ȴȜȽǉʆȜǥɊ 
«gMMå! «ǳʭ gǳȿǳɰǈȴ Ǭǳȴ MɯʎȜȴȜǤɰȜɊ MǥɊȴɋȎȜǥɊ ʭ åɰɊʆǳǥǥȜɋȿ ǈȴ !ȽǤȜǳȿʆǳ 
«gµðĝ «ǳʭ gǳȿǳɰǈȴ Ǭǳ µɊʦȜȴȜǬǈǬ ʭ ðǳȎʎɰȜǬǈǬ ĝȜǈȴ 
«gå> «ǳʭ gǳȿǳɰǈȴ Ǭǳ åɰɊʆǳǥǥȜɋȿ >ȜʦȜȴ 
«ǳʭ åǈɰǈ ȴǈ uȎʎǈȴǬǈǬ ǳȿʆɰǳ µʎȭǳɰǳɸ ʭ oɊȽǤɰǳɸ ǳȿ ǳȴ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ Âǈʬǈǥǈ 

«µMÂ «ǳʭ Ǭǳ µɊʦȜȴȜǬǈǬ ɭǈɰǈ ǳȴ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ Âǈʬǈǥǈ 
«ÂµMÂ «ǳʭ ÂɰȎǉȿȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ɭǈɰǈ ǳȴ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ Âǈʬǈǥǈ 

«ÂþEąMÂ «ǳʭ Ǭǳ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ʭ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ąɰǤǈȿɊ Ǭǳȴ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ Âǈʬǈǥǈ 
«å>guèEMÂ «ǳʭ Ǭǳ åɰɊʆǳǥǥȜɋȿ >ȜʦȜȴ ʭ gǳɸʆȜɋȿ uȿʆǳȎɰǈȴ Ǭǳ èȜǳɸȎɊɸ Ǭǳ Eǳɸǈɸʆɰǳɸ ɭǈɰǈ ǳȴ 

MɸʆǈǬɊ Ǭǳ Âǈʬǈǥǈ 
µÂþ µɊǬǳȴɊ Ǭǳ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ 
·!ą ·ʎǳʦǈ !ȎǳȿǬǈ ąɰǤǈȿǈ 
ÂEð ÂǤȭǳʆȜʦɊɸ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ðɊɸʆǳȿȜǤȴǳ 
å! åɰɊǥʎɰǈǬʎɰȞǈ !ȎɰǈɰȜǈ 

åMEMÂ åȴǈȿ Mɸʆǈʆǈȴ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳȴ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ Âǈʬǈǥǈ ᶢᶠᶢṟɡɡ ᶠᶢᶨ 
åµÂþą åȴǈȿ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ʭ ąɰǤǈȿɊ 
å·ÂþEą åɰɊȎɰǈȽǈ ·ǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ʭ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ąɰǤǈȿɊ ᶢᶠᶢᶡṟ

ᶢᶠᶢᶤ 
è!· èǳȎȜɸʆɰɊ !ȎɰǈɰȜɊ ·ǈǥȜɊȿǈȴ  
èèE èǳǬʎǥǥȜɋȿ Ǭǳ èȜǳɸȎɊɸ Ǭǳ Eǳɸǈɸʆɰǳɸ 

ðME!þą ðǳǥɰǳʆǈɰȞǈ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ !ȎɰǈɰȜɊḼ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ʭ ąɰǤǈȿɊ 
ðMµ!è·!þ ðǳǥɰǳʆǈɰȞǈ Ǭǳ µǳǬȜɊ !ȽǤȜǳȿʆǳ ʭ èǳǥʎɰɸɊɸ ·ǈʆʎɰǈȴǳɸ  

ðug ðȜɸʆǳȽǈɸ Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ gǳɊȎɰǉ̙ǥǈ  
ðuþą ðȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ʭ ąɰǤǈȿɊ 
ąg! ąȿȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ gǳɸʆȜɋȿ !ȽǤȜǳȿʆǈȴ 
ągþ ąȿȜǬǈǬ Ǭǳ gǳɸʆȜɋȿ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ 
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uṣ uɅʌɶɐǱʔǪǪȡɑɅ  
Mȿ µǴʬȜǥɊḼ ǳȴ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ǳɸ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈǬɊ ǥɊȽɊ ʎȿǈ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈ Ǭǳ 
ɭȴǈȿǳǈǥȜɋȿ ǳȿ ȴɊɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ɋɰǬǳȿǳɸ Ǭǳ ȎɊǤȜǳɰȿɊ ɯʎǳ ǤʎɸǥǈḼ ɭɊɰ ʎȿ ȴǈǬɊḼ ǥɊȿʆɰȜǤʎȜɰ ǈ 
ȴǈ ȽǳȭɊɰǈ Ǭǳ ȴǈ ǥǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ ʦȜǬǈ Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿḼ ʭ ɭɊɰ ǳȴ ɊʆɰɊḼ ɰǳǥʎɭǳɰǈɰḼ Ƚǈȿʆǳȿǳɰ ǳ 
ȜȿǥɰǳȽǳȿʆǈɰ ǳȴ ǥǈɭȜʆǈȴ ȿǈʆʎɰǈȴ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊṁ 

«ǈ ɭɊȴȞʆȜǥǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǳȿ ȴǈ ɯʎǳ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǳȴ ȍʎȿǬǈȽǳȿʆɊ ɭǈɰǈ ȴǈ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ 
ɊɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊɸ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴǳɸḼ ǳɸ ȴǈ ǬǳȿɊȽȜȿǈǬǈḼ MɸʆɰǈʆǳȎȜǈ ·ǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ 
þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ṓM·ÂþṔ ᶢᶠᶢᶠṟ ɡ ᶠᶤᶠ ṓM·ÂþṆ ðME!þąḼ ᶢᶠᶢᶡṔḼ ǳɸʆǳ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊ ʆȜǳȿǳ ǥɊȽɊ 
ɊǤȭǳʆȜʦɊ ȜȽɭʎȴɸǈɰ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳȴ ɭǈȞɸḼ ǳȿ ɸʎ ǬȜȽǳȿɸȜɋȿ ǳɸɭǈǥȜǈȴ ʭ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴḼ ǥɊȿ ʎȿ 
ȖɊɰȜʷɊȿʆǳ Ǭǳ ᶢᶠ ǈɉɊɸ ʭ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈ ɯʎǳ ȴɊɸ ɭȴǈȿǳɸ ʭ ɭɰɊȎɰǈȽǈɸ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳɸ ǈ ȴɊɸ 
ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ɋɰǬǳȿǳɸ Ǭǳ ȎɊǤȜǳɰȿɊḼ ǬǳǤǳɰǉȿ ɸǳɰ ǥɊȖǳɰǳȿʆǳɸ ǥɊȿ ȴǈ ɭɊȴȞʆȜǥǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴṁ  

Eǳ ǈǥʎǳɰǬɊ ǥɊȿ ȴǈ M·ÂþḼ ǳȿ ȴǈɸ ʏȴʆȜȽǈɸ ǬǴǥǈǬǈɸḼ ǳȴ ɭǈȞɸ Ȗǈ ʆɰǈȿɸȜʆǈǬɊ ɭɊɰ ǥǈȽǤȜɊɸ 
ǬǳɰȜʦǈǬɊɸ Ǭǳ ȴǈɸ ɭɊȴȞʆȜǥǈɸ Ǭǳ ʦȜʦȜǳȿǬǈḼ Ǭǳ ȴǈɸ ȽɊǬȜ̙ǥǈǥȜɊȿǳɸ ǥɊȿɸʆȜʆʎǥȜɊȿǈȴǳɸ ɸɊǤɰǳ ȴǈ 
ɭɰɊɭȜǳǬǈǬ ǈȎɰǈɰȜǈḼ Ǭǳ ȴǈ ȍǈȴʆǈ Ǭǳ ʎȿǈ ǈɭȴȜǥǈǥȜɋȿ ɰȜȎʎɰɊɸǈ Ǭǳ ȴɊɸ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸ Ǭǳ 
ɭȴǈȿǳǈǥȜɋȿ ɯʎǳ Ȗǈȿ ǈǥǳȴǳɰǈǬɊ ȴǈ ǳʬɭǈȿɸȜɋȿ ʎɰǤǈȿǈ ɸɊǤɰǳ ǉɰǳǈɸ ǈȎɰȞǥɊȴǈɸ ʭ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸḼ 
ʭ Ȗǈȿ ȎǳȿǳɰǈǬɊ ʎȿ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ ʎɰǤǈȿɊ ȖɊɰȜʷɊȿʆǈȴ ǬǳɸɊɰǬǳȿǈǬɊḼ ǈʎȿǈǬɊ ǈ ʎȿǈ 
ǳʬɭȴɊʆǈǥȜɋȿ ȜɰɰǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸ ʭ ȴǈ ǬǳȎɰǈǬǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ǳǥɊɸȜɸʆǳȽǈɸ 
ṓM·ÂþṆ ðME!þąḼ ᶢᶠᶢᶡṔṁ  

Mȴ ȽǈɰǥɊ ȭʎɰȞǬȜǥɊ ǤǈȭɊ ǳȴ ɯʎǳ ɸǳ ǥɊȿɸʆɰʎʭǳȿ ǳɸʆɊɸ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸ ǳɸʆǉ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊḼ ɭɊɰ 
ʎȿ ȴǈǬɊḼ ǈȴ ǈɸɭǳǥʆɊ ȽǳǬȜɊǈȽǤȜǳȿʆǈȴḼ ȽȜɸȽɊ ɯʎǳ ǳɸʆǉ ǬǳȴȜȽȜʆǈǬɊ ǈ ȿȜʦǳȴ ȍǳǬǳɰǈȴ ɭɊɰ ȴǈ 
«ǳʭ gǳȿǳɰǈȴ Ǭǳȴ MɯʎȜȴȜǤɰȜɊ MǥɊȴɋȎȜǥɊ ʭ åɰɊʆǳǥǥȜɋȿ ǈȴ !ȽǤȜǳȿʆǳ ṓ«gMMå!Ḽ ᶢᶠᶢᶤṔḼ ʭ ǈ ȿȜʦǳȴ 
ǳɸʆǈʆǈȴ ɭɊɰ ȴɊ ɯʎǳ ɸǳ ɰǳ̙ǳɰǳ ǈȴ ǉȽǤȜʆɊ ʎɰǤǈȿɊ ʭ ȴɊ ɰǳȴǈʆȜʦɊ ǈ ȴɊɸ ǈɸǳȿʆǈȽȜǳȿʆɊɸ 
ȖʎȽǈȿɊɸḼ ǳɸʆǉ ɰǳȎȜǬɊ ǈ ȿȜʦǳȴ ȍǳǬǳɰǈȴ ɭɊɰ ȴǈ «ǳʭ gǳȿǳɰǈȴ Ǭǳ !ɸǳȿʆǈȽȜǳȿʆɊɸ oʎȽǈȿɊɸḼ 
ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ʭ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ąɰǤǈȿɊ ṓ«g!oÂþʭEąḼ ᶢᶠᶢᶡṔ ʭ ǈ ȿȜʦǳȴ ȴɊǥǈȴḼ ȴǈ «ǳʭ 
Ǭǳ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ʭ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ąɰǤǈȿɊ Ǭǳȴ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ Âǈʬǈǥǈ ṓ«ÂþEąMÂḼ 
ᶢᶠᶢᶠṔṁ 
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uṣᶯṣ æɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ  
Mȴ ɭɰǳɸǳȿʆǳ åȴǈȿ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ʭ ąɰǤǈȿɊ ṓåµÂþąṔ ɊʆɊɰȎǈ ǈȴ 
ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ʎȿ ȽɊǬǳȴɊ Ǭǳ ɊɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳḼ ȭʎɸʆɊ ʭ ǳȴǈǤɊɰǈǬɊ ǥɊȿ ȴǈ 
ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɸʎ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿḼ ɸǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɋ ǤǈȭɊ ʎȿ ǳȿȍɊɯʎǳ ɸȜɸʆǴȽȜǥɊḼ ɯʎǳ ǳʦǈȴʏǈ ȴǈɸ 
ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ǈǥʆʎǈȴǳɸ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊḼ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈ ɸʎɸ ǈɭʆȜʆʎǬǳɸḼ ʭ ʆɊȽǈ ǥɊȽɊ ɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈ 
ǳȴ ȽǈɰǥɊ ɭɰɊȎɰǈȽǉʆȜǥɊ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ʭ ǳɸʆǈʆǈȴ ǳȿ ȽǈʆǳɰȜǈ Ǭǳ ɊɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ 
ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴṁ >ɊȽɊ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊ Ǭǳ ɭȴǈȿǳǈǥȜɋȿḼ ǥɊȿʆȜǳȿǳ ȴǈɸ ɭɊȴȞʆȜǥǈɸḼ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈɸḼ 
ǥɰȜʆǳɰȜɊɸḼ ȿɊɰȽǈɸ ȎǳȿǳɰǈȴǳɸḼ ɭɰɊȎɰǈȽǈɸ ʭ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ɯʎǳ ȎʎȜǈɰǉȿ ǳȴ ʎɸɊ ʭ ȴǈ ɊǥʎɭǈǥȜɋȿḼ 
ɭɰǳɸǳȿʆǳ ʭ ȍʎʆʎɰǈ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ɯʎǳ ǥɊȿȍɊɰȽǈ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṁ 

åǈɰǈ ȜȿǥɊɰɭɊɰǈɰ ȴǈ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ ǥȜʎǬǈǬǈȿǈ ǳȿ ɸʎ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿḼ ɸǳ ǬȜɸǳɉɋ ʎȿ ɭȴǈȿ Ǭǳ 
ʦȜɸȜʆǈɸ ɭǈɰǈḻ Ȝȿɸʆǈȴǈɰ ǳȴ >ɊȿɸǳȭɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ʭ ąɰǤǈȿɊ 
ṓ>µÂþąṔḼ  ȜȿʦɊȴʎǥɰǈɰȴɊ ǳȿ ȴǈ ȜȿʆǳȎɰǈǥȜɋȿ ʭ ʦǈȴȜǬǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿḼ ȜȿǥɊɰɭɊɰǈɰ ǳȴ 
ǳȿȍɊɯʎǳ Ǭǳ ɰȜǳɸȎɊɸ ǈȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊḼ ɯʎǳ ɭɰɊɭɊȿȎǈȿ ǈǥǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ɭɰǳʦǳȿǥȜɋȿ ʭ 
ȽȜʆȜȎǈǥȜɋȿḼ ɯʎǳ ɰǳǥɊȿɊʷǥǈȿ ȴɊɸ ʎɸɊɸ ʭ ʦɊǥǈǥȜɊȿǳɸ Ǭǳȴ ɸʎǳȴɊḼ ɯʎǳ ʦǈȴȜǬǳȿ ȴǈ 
ʷɊȿȜ̙ǥǈǥȜɋȿḼ ɯʎǳ ǬȜɸʆȜȿȎǈȿ ȴɊ ǳȴǳȽǳȿʆɊɸ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳɸ ɰǳɸɭǳǥʆɊ Ǭǳ ȴɊɸ ǈʆɰȜǤʎʆɊɸ Ǭǳȴ 
ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ʭ ɯʎǳ Ǭǳ̙ȿǈȿ ǳȴ ǳɸǥǳȿǈɰȜɊ ȜǬǳǈȴ ɭǈɰǈ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ṇ ʭ ̙ȿǈȴȽǳȿʆǳ  ɭǈɰǈ ɯʎǳ 
ɭɰɊɭɊȿȎǈȿ ɭɊȴȞʆȜǥǈɸḼ ȴȜȿǳǈȽȜǳȿʆɊɸ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊɸḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ǥɰȜʆǳɰȜɊɸ Ǭǳ ɰǳȎʎȴǈǥȜɋȿ 
ǳǥɊȴɋȎȜǥǈ ɭǈɰǈ ǳȴ ɊɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ʭ ʎɰǤǈȿɊṁ  

 

Imagen 1.  Plan para la incorporación de la participación ciudadana  

 
fʎǳȿʆǳḻ MȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ  ǥɊȿ Ǥǈɸǳ ǳȿ ɭɰɊɭʎǳɸʆǈ ȽǳʆɊǬɊȴɋȎȜǥǈ  
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ᶯ  ɲ

 

uṣᶰṣ ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ ʳ ǍȺǪǍɅǪǸɾ ǱǸȺ æ¶ÃÿEĆ 

uṣᶰṣᶯṣ ÃǩȲǸʌȡʬɐ gǸɅǸɶǍȺ  

>Ɋȿʆǈɰ ǥɊȿ ʎȿ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊ Ǭǳ ɭɊȴȞʆȜǥǈ ɭʏǤȴȜǥǈ ɯʎǳ ȿɊɰȽǳ ǳȴ ɊɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴḼ 
ɰǳȎʎȴǳ ȴǈ ɊǥʎɭǈǥȜɋȿ ʭ ǳȴ ʎɸɊ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊḼ ȽȜȿȜȽȜǥǳ ȴɊɸ ɰȜǳɸȎɊɸ ɭǈɰǈ ȴǈɸ ɭǳɰɸɊȿǈɸḼ ɸʎɸ 
ȽǳǬȜɊɸ Ǭǳ ʦȜǬǈ ʭ ȴɊɸ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ǳǥɊɸȜɸʆǴȽȜǥɊɸḼ ʆɊǬɊ ǳȴȴɊ ʆɊȽǈȿǬɊ ǳȿ ǥʎǳȿʆǈ ȴǈɸ 
ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ȎǳɊȎɰǉ̙ǥǈɸḼ ɸɊǥȜǈȴǳɸḼ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈḼ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸḼ ʭ ȽǳǬȜɊǈȽǤȜǳȿʆǈȴǳɸḼ 
ȽǳǬȜǈȿʆǳ ȴǈ ǈɰʆȜǥʎȴǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɭɊȴȞʆȜǥǈɸ ȎǳȿǳɰǈȴǳɸḼ ʭ ȴǈ Ǭǳ̙ȿȜǥȜɋȿ Ǭǳ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈɸ ʭ  
ǈǥǥȜɊȿǳɸ ɭǈɰǈ ɊɰȜǳȿʆǈɰ ǳȴ ȎǈɸʆɊ ɭʏǤȴȜǥɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴḼ ȎʎȜǈɰ ȴǈɸ ȜȿʦǳɰɸȜɊȿǳɸ ɸɊǤɰǳ ǳȴ 
ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ Ǭǳ ȴɊɸ ɸǳǥʆɊɰǳɸ ɭɰȜʦǈǬɊḼ ɸɊǥȜǈȴḼ ʭ ǈɯʎǳȴȴǈɸ Ǭǳ ȴǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ ɭʏǤȴȜǥǈ ǳɸʆǈʆǈȴ 
ʭ ǳȿ ɸʎ ǥǈɸɊ ȍǳǬǳɰǈȴḼ ɭǈɰǈ ȴǈ ǥɊȿɸʆɰʎǥǥȜɋȿ Ǭǳ ɊǤɰǈɸ ʭ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ǈ ǥɊɰʆɊ ṓᶥ ǈɉɊɸṔ ȽǳǬȜǈȿɊ 
ṓᶡᶥ ǈɉɊɸṔ ʭ ȴǈɰȎɊ ɭȴǈʷɊ ṓᶣᶠ ǈɉɊɸṔṁ  

 

uṣᶰṣᶰṣ ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ MɾɳǸǪȣ̟Ǫɐɾ  
 
¶ EǳʆǳɰȽȜȿǈɰ ǳȴ ǥɊȿʆǳʬʆɊ ǈȽǤȜǳȿʆǈȴḼ ǳǥɊȿɋȽȜǥɊḼ Ǭǳ ɭɰɊǬʎǥǥȜɋȿ ʭ Ǭǳ ǥɊǤǳɰʆʎɰǈ 
Ǭǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ʭ ȴǈ ǥɊȿȎɰʎǳȿǥȜǈ Ǭǳȴ ɊɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ ǥɊȿ ǳȴ ȽǈɰǥɊ 
ȭʎɰȞǬȜǥɊḼ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ʎȿ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ Ṝ ɭɰɊȿɋɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ʎɸɊ Ǭǳ ɸʎǳȴɊ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ʎȿ 
ǳȿȍɊɯʎǳ Ǭǳ èǳǬʎǥǥȜɋȿ Ǭǳ èȜǳɸȎɊɸ Ǭǳ Eǳɸǈɸʆɰǳ ʭ ɸɊɸʆǳȿȜǤȜȴȜǬǈǬṁ 

 
¶ èǳǈȴȜʷǈɰ ʎȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ȴǈɸ ǈɭʆȜʆʎǬǳɸ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ǳ ȜȿʆǳȎɰǈɰ ʎȿǈ ɸȞȿʆǳɸȜɸ 
ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥǈ ɯʎǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ɯʎǳ ȴǈɸ ʆǳȿǬǳȿǥȜǈɸ Ǭǳ ɊǥʎɭǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ʭ ɸʎɸ 
ʎɸɊɸṁ  

 
¶ gǳȿǳɰǈɰ ǳɸǥǳȿǈɰȜɊɸ ɭɰɊɸɭǳǥʆȜʦɊɸ ɯʎǳ Ƚʎǳɸʆɰǳȿ ǳȴ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ ɭɊǤȴǈǥȜɊȿǈȴḼ ǈɸȞ 
ǥɊȽɊ ȴǈɸ ǬǳȽǈȿǬǈɸ Ǭǳ ǳɯʎȜɭǈȽȜǳȿʆɊɸḼ ȜȿȍɰǈǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈḼ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸḼ ʦȜʦȜǳȿǬǈ ʭ 
ɸʎǳȴɊ ǈ ȴǈɰȎɊ ɭȴǈʷɊṁ 

 
¶ MɸʆǈǤȴǳǥǳɰ ȴǈɸ ɭɊȴȞʆȜǥǈɸ Ȏǳȿǳɰǈȴǳɸ ɯʎǳ ȿɊɰȽǳȿ ǳȴ ɊɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳ Ǭǳ 
ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ʭ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸ Ǭǳ ɭɰǳʦǳȿǥȜɋȿ ʭ ȽȜʆȜȎǈǥȜɋȿ ɭǈɰǈ ɰǳǬʎǥȜɰ ǳȴ 
ɰȜǳɸȎɊ Ǭǳ ȴɊɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ɸȜɸʆǳȽǈɸ ɯʎǳ Ɋǥʎɭǈȿ ǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊṁ  

 
¶ Eǳ̙ȿȜɰ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈɸḼ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ ʭ ȴȞȿǳǈɸ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿ ɯʎǳ ɰǳȎʎȴǳȿ ǳȿ ǳȴ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ 
ɊɰǬǳȿǈǬɊ Ǭǳ ȴɊɸ ǈɸǳȿʆǈȽȜǳȿʆɊɸ ȖʎȽǈȿɊɸḼ Ǭǳ ȴǈɸ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ɭɰɊǬʎǥʆȜʦǈɸ ʭ Ǭǳȴ 
ǈǥǥǳɸɊ ǈ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸṁ  

 
¶ åɰɊɭɊȿǳɰ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ʭ ɭɰɊʭǳǥʆɊɸ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ǬɊʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǳɯʎȜɭǈȽȜǳȿʆɊḼ 
Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈ ʭ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ɭǈɰǈ ǥʎǤɰȜɰ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿṁ 
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ᶯ ɳ

 

uṣᶰṣᶱ EǸȺȡɃȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǎɶǸǍ ǱǸ ǸɾʌʔǱȡɐ 

Mȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ǭǳ ðǈȿʆǈ «ʎǥȞǈ µȜǈȖʎǈʆȴǉȿ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǳȿ ǳȴ ǳɸʆǈǬɊ Ǭǳ ÂǈʬǈǥǈḼ ȍɊɰȽǈ 
ɭǈɰʆǳ Ǭǳȴ ǬȜɸʆɰȜʆɊ Ǭǳ µȜǈȖʎǈʆȴǉȿ ǳȿ ȴǈ ɰǳȎȜɋȿ ðȜǳɰɰǈ ðʎɰṁ ðǳ ȴɊǥǈȴȜʷǈ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ɭǈɰǈȴǳȴɊɸ 
ᶡᶦủ ᶠᶦṭ ʭ ᶡᶦủ ᶡᶥṭ Ǭǳ ȴǈʆȜʆʎǬ ȿɊɰʆǳṆ ȴɊɸ ȽǳɰȜǬȜǈȿɊɸ ᶩᶦủ ᶣᶥṭ ʭ ᶩᶦủ ᶤᶠṭ Ǭǳ ȴɊȿȎȜʆʎǬ ɊǳɸʆǳṆ ʭ 
ǈȴʆȜʆʎǬ ǳȿʆɰǳ ᶨᶠᶠ ʭ ᶢḼᶧᶠᶠ ȽṁɸṁȿṁȽṁ  

 Ubicación del Municipio (Macrolocalización)  

 
Fuente: Centro Geo, 2024  

 

ðʎ ǈȴʆȜʆʎǬ ǳɸ ʦǈɰȜǈǤȴǳ ǬǳǤȜǬɊ ǈ ȴǈɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ǳȴǳʦǈǥȜɊȿǳɸ ɯʎǳ Ȗǈʭ ǳȿ ɸʎ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊṁ 
EǳǤȜǬɊ ǈ ǳɸɊḼ ȴǈ ǈȴʆʎɰǈ ɭɰɊȽǳǬȜɊ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ɊɸǥȜȴǈ ǈȴɰǳǬǳǬɊɰ Ǭǳ ȴɊɸ ᶡḼᶧᶠᶠ ȽǳʆɰɊɸ 
ɸɊǤɰǳ ǳȴ ȿȜʦǳȴ Ǭǳȴ Ƚǈɰ ṓȽṁɸṁȿṁȽṁṔṁ 
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ᶯ ɴ

þǈǤȴǈ ᶡṁ EǈʆɊɸ Ȏǳȿǳɰǈȴǳɸ Ǭǳ ȴǈ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬ  

>ǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ  EǍʌɐ 

>ȺǍʬǸ ȓǸɐǸɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍ ǪɐɅǪǍʌǸɅǍǱǍ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ᶰᶮᶯᶴ ᶰᶮɵᶷᶯ 

ñʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ǪɐɅʌȡɅǸɅʌǍȺ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǸɅ ȶɃḽṞ ᶰᶮᶯᶴ ᶵɲ ṣɵ  ɸ

æɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ǪɐɅ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǍȺ ǸɾʌǍǱɐṞ 
ᶰᶮᶯᶴ ᶮṣɲƫ 

 ̧ ʕɃǸɶɐ ǱǸ ȺɐǪǍȺȡǱǍǱǸɾ Ǎ ȲʔɅȡɐ ǱǸ ᶰᶮᶯᶴ ᶯɵ 

¬ɐǪǍȺȡǱǍǱǸɾ ɳɐɶ ǪǍǱǍ ᶯᶮ ȶɃḽṞ ᶰᶮᶯᶴ ᶯṣᶶᶳ 

 ̧ ɐɃǩɶǸ ǱǸ ȺǍ ǪǍǩǸǪǸɶǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṞ ᶰᶮᶯᶴ ñǍɅʌǍ ¬ʔǪȣǍ ¶ȡǍțʔǍʌȺǎɅ 

 æɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǪǍǩǸǪǸɶǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṞ ᶰᶮᶯᶮ ᶯṞᶴᶮᶶ 

 >ȺǍɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɾǸȓʕɅ ʌǍɃǍɏɐ ǱǸ ɾʔ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṞ ᶰᶮᶯᶳ  ĆɶǩǍɅɐ 

>ɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ȓǸɐȓɶǎ̟ǪǍɾ ǱǸ ȺǍ ǪǍǩǸǪǸɶǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ 

¬ɐɅȓȡʌʔǱ ᶷᶴἏᶱƫṧɲᶴẍ ğ 

¬ǍʌȡʌʔǱ ᶯᶴἏɳɳṧɳ ᶯẍ  ̧

!ȺʌȡʌʔǱ ᶯṞʊʊ  ɸɃɾɅɃ 
Fuente: Centro Geo, 2024  

·Ɋʆǈḻ  
ᶡṁ «ǈɸ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬǳɸ ɭɊɰ ǥǈǬǈ ᶡᶠ ȰȽḥ ɸǳ ǥǈȴǥʎȴǈɰɊȿ ǥɊȿ Ǥǈɸǳ ǈ ȴǈɸ ʦǈɰȜǈǤȴǳɸ Ǭǳ ɸʎɭǳɰ̙ǥȜǳ ǥɊȿʆȜȿǳȿʆǈȴ ǳȿ ȰȽḥ ʭ ǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ 
ȴɊǥǈȴȜǬǈǬǳɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṁ 
ᶢṁ ȽɸȿȽṁ µǳʆɰɊɸ ɸɊǤɰǳ ǳȴ ȿȜʦǳȴ Ǭǳȴ Ƚǈɰṁ 
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 Ubicación del Municipio (Microlocalización)  

 
Fuente: Centro Geo, 2024  

 

ðǈȿʆǈ «ʎǥȞǈ µȜǈȖʎǈʆȴǉȿ ǥɊȴȜȿǬǈ ǈȴ ȿɊɰʆǳ ǥɊȿ ȴɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ Ǭǳ µȜǈȖʎǈʆȴǉȿ Ǭǳ åɊɰ̙ɰȜɊ 
EȞǈʷ ʭ ðǈȿʆɊ þɊȽǉɸ þǈȽǈʷʎȴǈɭǈȿṆ ǈȴ ǳɸʆǳ ǥɊȿ ȴɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ Ǭǳ ðǈȿʆɊ þɊȽǉɸ 
þǈȽǈʷʎȴǈɭǈȿḼ ðǈȿ !ȿǬɰǴɸ åǈʬʆȴǉȿ ʭ ðǈȿ µǈʆǳɊ èȞɊ oɊȿǬɊṆ ǈȴ ɸʎɰ ǥɊȿ ȴɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ 
Ǭǳ ðǈȿ µǈʆǳɊ èȞɊ oɊȿǬɊ ʭ ðǈȿ µȜȎʎǳȴ >Ɋǈʆȴǉȿ ʭ ǈȴ Ɋǳɸʆǳ ǥɊȿ ȴɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ Ǭǳ ðǈȿ 
µȜȎʎǳȴ >Ɋǈʆȴǉȿ ʭ µȜǈȖʎǈʆȴǉȿ Ǭǳ åɊɰ̙ɰȜɊ EȞǈʷṁ 

Mȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ǭǳ ðǈȿʆǈ «ʎǥȞǈ µȜǈȖʎǈʆȴǉȿ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ᶡᶡ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬǳɸ ʭ ʎȿǈ ɸʎɭǳɰ̙ǥȜǳ 
ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶧᶠ ȰȽᶢḼ ɯʎǳ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈ ǳȴ ᶠṁᶡể Ǭǳ ȴǈ ɸʎɭǳɰ̙ǥȜǳ ǳɸʆǈʆǈȴṁ Mȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶠ ǳȴ ʆɊʆǈȴ 
Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ȍʎǳ Ǭǳ ᶣḼᶣᶧᶥ ɭǳɰɸɊȿǈɸḼ ɯʎǳ ǳɯʎȜʦǈȴǳȿ ǈȴ ᶠṁᶡể Ǭǳȴ ǳɸʆǈǬɊṁ «ǈ ǬǳȿɸȜǬǈǬ 
Ǭǳ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɭɊɰ ȰȜȴɋȽǳʆɰɊ ǥʎǈǬɰǈǬɊ ǳɸ Ǭǳ ᶤᶨṁᶢḼ ȍɰǳȿʆǳ ǈ ȴǈ Ǭǳȴ ǳɸʆǈǬɊ Ǭǳ ÂǈʬǈǥǈḼ ɯʎǳ 
ǳɸ Ǭǳ ᶤᶤṁᶡ ȖǈǤȜʆǈȿʆǳɸ ɭɊɰ ȰȽᶢṁ 
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 Base del Municipio  

 
fʎǳȿʆǳḻ >ǳȿʆɰɊgǳɊḼ ᶢᶠᶢᶤ 
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uuṣ æɶȡɅǪȡɳȡɐɾ  
Mȴ åȴǈȿ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ ǳɸ ʎȿ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊ ǥǳȿʆɰǈȴ ɭǈɰǈ ǥɊȿǥɰǳʆǈɰ ȴǈ 
ȜȿʆǳɰʦǳȿǥȜɋȿ ɭɰɊɸɭǳǥʆȜʦǈ ɯʎǳ Ǭǳ̙ȿǈȿ ɸʎɸ ȖǈǤȜʆǈȿʆǳɸ ʭ ȴǈɸ ǈʎʆɊɰȜǬǈǬǳɸ ɯʎǳ ȴɊɸ 
ȎɊǤȜǳɰȿǳȿḼ ǬǈǬǈɸ ȴǈɸ ǥɊȿǬȜǥȜɊȿǳɸ ǈȽǤȜǳȿʆǈȴǳɸ ʭ ȎǳɊȎɰǉ̙ǥǈɸ Ǭǳȴ MɸʆǈǬɊ Ǭǳ ÂǈʬǈǥǈḼ 
ʆɊȽǈ ǳɸɭǳǥȜǈȴ ɰǳȴǳʦǈȿǥȜǈ ȴǈ ȜȿǥɊɰɭɊɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǳȿȍɊɯʎǳ Ǭǳ ɰǳǬʎǥǥȜɋȿ Ǭǳ ɰȜǳɸȎɊɸ ɭǈɰǈ ȴǈ 
ʆɊȽǈ Ǭǳ ǬǳǥȜɸȜɊȿǳɸ ɰǳɸɭǳǥʆɊ ǈȴ ʎɸɊ ʭ ɊɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊḼ Ǭǳ Ƚǈȿǳɰǈ ɯʎǳ ɸǳ 
ȴɊȎɰǳȿ ʦȜɸʎǈȴȜʷǈɰ ǈǥǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ȜȿʆǳɰʦǳȿǥȜɋȿ ǥɊɰɰǳǥʆȜʦǈḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ǈɯʎǳȴȴǈɸ ɯʎǳ ɭʎǳǬǈȿ 
ɭɰɊǬʎǥȜɰ ʎȿ ǳȍǳǥʆɊ ɰǳǈȴ ǳȿ ȴǈ ɰǳǬʎǥǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɰȜǳɸȎɊ Ǭǳ Ǭǳɸǈɸʆɰǳṁ   

«ǈ ȎǳɸʆȜɋȿ Ǭǳȴ ɰȜǳɸȎɊ Ǭǳ Ǭǳɸǈɸʆɰǳɸ ǳɸ ʎȿ ɭɰɊǥǳɸɊ ɊɰȜǳȿʆǈǬɊ ǈ ȴǈ ȍɊɰȽʎȴǈǥȜɋȿḼ ǳȭǳǥʎǥȜɋȿḼ 
ɸǳȎʎȜȽȜǳȿʆɊ ʭ ǳʦǈȴʎǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɭɊȴȞʆȜǥǈɸḼ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈɸḼ ɭȴǈȿǳɸḼ ɭɰɊȎɰǈȽǈɸḼ ɰǳȎʎȴǈǥȜɊȿǳɸḼ 
ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸḼ ȽǳǬȜǬǈɸ ʭ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ɭǳɰȽǈȿǳȿʆǳɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊ ʭ ȴǈ ɰǳǬʎǥǥȜɋȿ 
Ǭǳȴ ɰȜǳɸȎɊ ʭ ɭǈɰǈ ǳȴ ȽǈȿǳȭɊ Ǭǳ ǬǳɸǈɸʆɰǳɸḼ ǥɊȿ ǳȴ ɭɰɊɭɋɸȜʆɊ ǳʬɭȴȞǥȜʆɊ Ǭǳ ǥɊȿʆɰȜǤʎȜɰ ǈ ȴǈ 
ɸǳȎʎɰȜǬǈǬḼ ǳȴ ǤȜǳȿǳɸʆǈɰḼ ȴǈ ǥǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ ʦȜǬǈ Ǭǳ ȴǈɸ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ʭ ǈȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳṁ  

 

Imagen 2.  Resultados de la incorporación del enfoque de Reducción de Riesgos de Desastres en el 
Ordenamiento Territorial Municipal  

 
fʎǳȿʆǳḻ ṓgʎȞǈ Ǭǳ uȿʆǳȎɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ gǳɸʆȜɋȿ Ǭǳȴ èȜǳɸȎɊ Ǭǳ Eǳɸǈɸʆɰǳɸ ʭ ǳȴ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ µʎȿȜǥȜɭǈȴḼ ᶢᶠᶡᶥṔ 

 

Mȴ ǳȿȍɊɯʎǳ Ǭǳ èǳǬʎǥǥȜɋȿ Ǭǳ èȜǳɸȎɊɸ Ǭǳ Eǳɸǈɸʆɰǳɸ ṮèèEṯ ɸǳ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈ ǳɸʆɰǳǥȖǈȽǳȿʆǳ 
ǥɊȿ ȴǈ ȍɊɰȽǈ Ǭǳ ʎɸǈɰḼ Ɋǥʎɭǈɰ ʭ ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈɰ ǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊṁ uȿǥȴʎʭǳ ȴǈ ȜȿʆǳɰǈǥǥȜɋȿ 
ɭǳɰȽǈȿǳȿʆǳ ǳȿʆɰǳ ȴǈɸ ǬȜȿǉȽȜǥǈɸ Ǭǳ ȴǈ ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈ ʭ ȴǈɸ ǬȜȿǉȽȜǥǈɸ Ǭǳ ȴǈɸ ǥɊȽʎȿȜǬǈǬǳɸṁ    

ąȿǈ ʦǳʷ ǳȭǳǥʎʆǈǬǈɸ ȴǈɸ ǈǥǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ɰȜǳɸȎɊ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳɸ ǈ ȴǈ 
ǳʆǈɭǈ Ǭǳ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊḼ ǬǳǤǳȿ ȜȎʎǈȴȽǳȿʆǳ ȜȿʆǳȎɰǈɰɸǳ ǳȿ ǳȴ ɊɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ʭ 
ʎɰǤǈȿɊ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ǈǥǥȜɊȿǳɸ Ǭǳȴ ɭɰɊǥǳɸɊ Ǭǳ èǳǬʎǥǥȜɋȿ Ǭǳȴ èȜǳɸȎɊ Ǭǳ Eǳɸǈɸʆɰǳɸ 
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ɭǈɰǈ ǳʦȜʆǈɰ ǳȴ ɰȜǳɸȎɊ ȍʎʆʎɰɊ ṓɭɰǳʦǳȿǥȜɋȿ Ɋ ȜȿʆǳɰʦǳȿǥȜɋȿ ɭɰɊɸɭǳǥʆȜʦǈṔ ʭ ǥɊɰɰǳȎȜɰ Ɋ 
ǥɊȿʆɰɊȴǈɰ ǳȿ ǈǥʆʎǈȴ ṓȽȜʆȜȎǈǥȜɋȿ Ɋ ȜȿʆǳɰʦǳȿǥȜɋȿ ǥɊɰɰǳǥʆȜʦǈṔṁ  

  

Imagen 3.  Proceso para la incorporación del enfoque de Reducción del Riesgo de Desastres en la 
elaboración de Planes y Programas de Ordenamiento Territorial  

 
fʎǳȿʆǳḻ ṓgʎȞǈ Ǭǳ uȿʆǳȎɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ gǳɸʆȜɋȿ Ǭǳȴ èȜǳɸȎɊ Ǭǳ Eǳɸǈɸʆɰǳɸ ʭ ǳȴ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ µʎȿȜǥȜɭǈȴḼ ᶢᶠᶡᶥṔ 

 

ðǳ ǳȴȜȎȜɋ ǳȴ ǳȿȍɊɯʎǳ Ǭǳ èǳǬʎǥǥȜɋȿ Ǭǳ èȜǳɸȎɊ Ǭǳ Eǳɸǈɸʆɰǳɸ ǥɊȽɊ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈȿʆǳ Ǭǳȴ 
ɊɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ɭǈɰǈ ȴɊɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ɭɰɊǥǳɸɊɸḻ 

Ḻ «ǈ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ǉɰǳǈɸ ǥɊȿ ǥɊȿǬȜǥȜɋȿ Ǭǳ ǈȽǳȿǈʷǈ Ɋ   Ǭǳ ɰȜǳɸȎɊṁ 
Ḻ «ǈ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǉɰǳǈɸ Ǭǳ ɰȜǳɸȎɊ ȿɊ ȽȜʆȜȎǈǤȴǳ ʭ Ǭǳ̙ȿȜǥȜɋȿ Ǭǳ ǳɸʆǈɸ ǉɰǳǈɸ 
ǥɊȽɊ ɸʎǳȴɊɸ Ǭǳ ɭɰɊʆǳǥǥȜɋȿṁ 

Ḻ «ǈ ȴɊǥǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǉɰǳǈɸ ǥɰȞʆȜǥǈɸ Ǭǳ ɰǳǥʎɭǳɰǈǥȜɋȿ ʭ ǥɊȿʆɰɊȴ ɭǈɰǈ ȴǈ ɭɰǳʦǳȿǥȜɋȿ Ǭǳ 
Ǭǳɸǈɸʆɰǳɸṁ 

Ḻ Mȴ ɸǳɉǈȴǈȽȜǳȿʆɊ ʭ ȴɊǥǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǉɰǳǈɸ Ǭǳ ɰȜǳɸȎɊ ɭǈɰǈ ȴǈ ȴɊǥǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ 
ǈɸǳȿʆǈȽȜǳȿʆɊɸ ȖʎȽǈȿɊɸṁ 

Ḻ «ǈ Ǭǳ̙ȿȜǥȜɋȿ Ǭǳ ʷɊȿǈɸ ȿɊ ʎɰǤǈȿȜʷǈǤȴǳɸ ɯʎǳ ɭɰǳɸǳȿʆǳȿ ɰȜǳɸȎɊ ɭǈɰǈ ȴǈ 
ȴɊǥǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǈɸǳȿʆǈȽȜǳȿʆɊɸ ȖʎȽǈȿɊɸḼ ɭɊɰ ǈȽǳȿǈʷǈɸ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸ ʭ 
ǈȿʆɰɊɭɊȎǴȿȜǥɊɸṁ 

Ḻ «ǈ Ǭǳ̙ȿȜǥȜɋȿ Ǭǳ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈɸ Ǭǳ ȽǈȿǳȭɊ Ǭǳ ǉɰǳǈɸ ǳʬɭʎǳɸʆǈɸ ǈ ǈȽǳȿǈʷǈɸ ʭ 
ɰȜǳɸȎɊɸ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸṁ 

Ḻ «ǈ Ǭǳ̙ȿȜǥȜɋȿ Ǭǳ ɭɊȴȞʆȜǥǈɸḼ ǬȜɰǳǥʆɰȜǥǳɸ ʭ ɰǳȎʎȴǈǥȜɊȿǳɸ ɸɊǤɰǳ ȴǈ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ʭ 
ɭɰǳʦǳȿǥȜɋȿ Ǭǳ ǈȽǳȿǈʷǈɸ ʭ ɰȜǳɸȎɊɸṁ  
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«ǈ ̙ȿǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ ǳȴǳȎȜɰ ǳȴ ǳȿȍɊɯʎǳ Ǭǳ ɰǳǬʎǥǥȜɋȿ Ǭǳ ɰȜǳɸȎɊɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ɭȴǈȿǳǈǥȜɋȿ ʭ 
ɊɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ɸǳ Ǭǳʆǈȴȴǈȿ ǈ ǥɊȿʆȜȿʎǈǥȜɋȿḻ  

Ḻ åǳɰȽȜʆǳ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊḼ ɊǥʎɭǈǥȜɋȿ ʭ ǥɊȿɸʆɰʎǥǥȜɋȿ ɸǳȎʎɰǈ ǳȿ ǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ 
ṓʦȜʦȜǳȿǬǈɸḼ ȜȿȍɰǈǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈɸḼ ǳɯʎȜɭǈȽȜǳȿʆɊɸḼ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸḼ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈɸḼ ǥɊȽǳɰǥȜɊḼ ǳʆǥṁṔ 

Ḻ åǳɰȽȜʆǳ ǥɊȿʆɰɊȴǈɰ Ɋ ȽȜʆȜȎǈɰ ǳȴ ɰȜǳɸȎɊ ɭɰǳɸǳȿʆǳḼ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ȴǈ ɰǳȎʎȴǈǥȜɋȿ ǈ ȴǈ 
ǳʬɭɊɸȜǥȜɋȿ ʭ Ǭǳ ȴǈ Ǭǳ̙ȿȜǥȜɋȿ Ǭǳ ɭɰɊʭǳǥʆɊɸ Ǭǳ ȜȿʆǳɰʦǳȿǥȜɋȿ ǥɊɰɰǳǥʆȜʦǈ Ǭǳȴ ɰȜǳɸȎɊṁ 

Ḻ ðǈȴʦǈȎʎǈɰǬǈ ȴǈ ʦȜǬǈ Ǭǳ ȴǈɸ ǥɊȽʎȿȜǬǈǬǳɸ ǳȿ ɰȜǳɸȎɊṁ 
Ḻ åǳɰȽȜʆǳ ʎȿ ȽǈʭɊɰ ǈǥȜǳɰʆɊ ǳȿ ʆɊȽǈ Ǭǳ ǬǳǥȜɸȜɊȿǳɸ Ǭǳ ȴǈɸ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɊȿǳɸ 
ȽʎȿȜǥȜɭǈȴǳɸḼ ǬǳɭǈɰʆǈȽǳȿʆǈȴǳɸ ʭ ȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ȍɰǳȿʆǳ ǈȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴṁ 

Ḻ ÂɭʆȜȽȜʷǈ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸḼ ǈȴ ǈǥʆʎǈɰ ǬǳɸǬǳ ȴǈ ɭɰǳʦǳȿǥȜɋȿ ʭ èǳǬʎǥǥȜɋȿ Ǭǳȴ èȜǳɸȎɊ ʭ 
ȿɊ ǬǳɸǬǳ ǳȴ ȽǈȿǳȭɊ Ǭǳȴ ǬǳɸǈɸʆɰǳḼ ǳʦȜʆǈȿǬɊ ɭǴɰǬȜǬǈɸ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈɸ ʭ ǬǳɸʦȜǈǥȜɋȿ 
Ǭǳ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǬȜɰȜȎȜǬɊɸ ǈ ȜȿʦǳɰɸȜɋȿ ɸɊǥȜǈȴḼ ɭɰǳʦȜȿȜǳȿǬɊ ǳȴ ǈʆɰǈɸɊ ǳȿ ǳȴ ɭɰɊǥǳɸɊ Ǭǳ 
ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ȴɊɸ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊɸṁ 

Ḻ >Ɋȿ ǳȴ ɊɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ ǈǬǳǥʎǈǬɊ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ɸǳ ǳʦȜʆǈ ȴǈ ȎǳȿǳɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȿʎǳʦǈɸ 
ǥɊȿǬȜǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ɰȜǳɸȎɊ ǈȴ ǥɊȿʆɰɊȴǈɰ ȴǈ ǳʬɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ȿʎǳʦɊɸ ǳȴǳȽǳȿʆɊɸ ǳȿ ǉɰǳǈɸ 
ǥɊȿ ǥɊȿǬȜǥȜɋȿ Ǭǳ ǈȽǳȿǈʷǈṁ 

 

«ǈɸ ẅ!ǥǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ uȿʆǳȎɰǈǥȜɋȿẆ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈȿ ȴǈɸ ȽǳǬȜǬǈɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸ ǳȿ ǥǈǬǈ ǳʆǈɭǈ Ǭǳȴ 
ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ṓǩșǅȋȼɈɵʃșǢɇḬṽ ȊɇɭȺʋȱǅǢșɈȼṽ ʪṽ ɪɭɇȋɭǅȺǅṽ ǩǰṽ ǰȪǰǢʋǢșɈȼṽṌṽ
rȺɪȱǰȺǰȼʃǅǢșɈȼṔ ʭ ǳɸʆǉȿ ǥɊɰɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ ǥɊȿ ǬɊɸ ɭɰȜȽǳɰɊɸ Ǭǳ ȴɊɸ ɭɰɊǥǳɸɊɸ Ǭǳ ȴǈ 
gǳɸʆȜɋȿ Ǭǳȴ èȜǳɸȎɊḻ >ɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊ ʭ èǳǬʎǥǥȜɋȿ Ǭǳȴ èȜǳɸȎɊ ṓą·gèEḼ ᶢᶠᶡᶥṔṁ 

Å Mȿ ȴǈ ǳʆǈɭǈ Ǭǳ ǩșǅȋȼɈɵʃșǢɇ ɸǳ Ǭǳ̙ȿǳȿ ǳɸʆʎǬȜɊɸ ɭǈɰǈ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ǉɰǳǈɸ ǥɊȿ 
ǥɊȿǬȜǥȜɋȿ Ǭǳ ǈȽǳȿǈʷǈ ʭṇɊ ǥɊȿ ǥɊȿǬȜǥȜɋȿ Ǭǳ ɰȜǳɸȎɊṁ 

 

Å Mȿ ȴǈ ǳʆǈɭǈ Ǭǳ ȊɇɭȺʋȱǅǢșɈȼ Ǭǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ʭ ąɰǤǈȿɊ ɸǳ 
ǳɸʆǈǤȴǳǥǳȿ ǬǳǥȜɸȜɊȿǳɸ Ǭǳ ɊɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ ǳȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴǈ gǳɸʆȜɋȿ Ǭǳȴ èȜǳɸȎɊ 
Ǭǳ Eǳɸǈɸʆɰǳɸ ṓǥɊȿ Ǥǈɸǳ ǳȿ ȴɊɸ ǳɸʆʎǬȜɊɸ ǤǉɸȜǥɊɸ Ǭǳ ǈȽǳȿǈʷǈ Ǭǳ ȴǈ ǳʆǈɭǈ Ǭǳ 
ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊṔ ʭ ɸǳ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈȿ ȴǈɸ ȿɊɰȽǈʆȜʦǈ ʭ ȽǳǬȜǬǈɸ Ǭǳ ɰǳȎʎȴǈǥȜɋȿ 
ʎɰǤǈȿȞɸʆȜǥǈ ǈɭȴȜǥǈǤȴǳɸ ɭǈɰǈ ǳɸʆǈɸ ǉɰǳǈɸṁ 

 

Å Mȿ ȴǈ ǳʆǈɭǈ Ǭǳ șȺɪȱǰȺǰȼʃǅǢșɈȼ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ɸǳ ǳȭǳǥʎʆǈȿ ȴɊɸ ǳɸʆʎǬȜɊɸ 
ʆǴǥȿȜǥɊɸ Ǭǳ Ǭǳʆǈȴȴǳ ɯʎǳ ɭǳɰȽȜʆǈȿ Ǭǳ̙ȿȜɰ ȴǈɸ ǉɰǳǈɸ Ǭǳ ɰȜǳɸȎɊ ʭ ɸʎ ȽȜʆȜȎǈǤȜȴȜǬǈǬḼ 
ʭ ɸǳ ǳɸʆǈǤȴǳǥǳȿ ɰǳȎʎȴǈǥȜɊȿǳɸ ʭ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ʎɰǤǈȿȞɸʆȜǥǈɸ ǈǬȜǥȜɊȿǈȴǳɸ ʭ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸ 
ɭǈɰǈ ȴǈɸ ǉɰǳǈɸ Ǭǳ ɰȜǳɸȎɊṁ 

 

«ǈ ȎǳɸʆȜɋȿ Ǭǳȴ ɰȜǳɸȎɊ ɸǳ ǥɊȿɸʆȜʆʎʭǳ ǳȿ ʎȿǈ ɪɇȱțʃșǢǅṽǩǰṽǩǰɵǅɭɭɇȱȱɇṽȜȿǬȜɸɭǳȿɸǈǤȴǳ ɭǈɰǈ 
ǈɸǳȎʎɰǈɰ ȴǈ ɸɊɸʆǳȿȜǤȜȴȜǬǈǬḼ ȴǈ ɸǳȎʎɰȜǬǈǬ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴḼ ȴɊɸ ǬǳɰǳǥȖɊɸ ǳ Ȝȿʆǳɰǳɸǳɸ ǥɊȴǳǥʆȜʦɊɸḼ 
ȽǳȭɊɰǈɰ ȴǈ ǥǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ ʦȜǬǈ Ǭǳ ȴǈɸ ɭɊǤȴǈǥȜɊȿǳɸ ʭ ȴǈɸ ǥɊȽʎȿȜǬǈǬǳɸ ǳȿ ɰȜǳɸȎɊ ʭḼ ɭɊɰ ȴɊ 
ʆǈȿʆɊḼ ǰɵʃǆṽșȼʃɭțȼɵǰǢǅȺǰȼʃǰṽǅɵɇǢșǅǩǅṽǢɇȼṽȱǅṽɪȱǅȼș̘ǢǅǢșɈȼṽǩǰȱṽǩǰɵǅɭɭɇȱȱɇṽɵǰȋʋɭɇḼ 



  
ñ!¸ÿ! ¬Ć>w! ¶u!oĆ!ÿ¬"¸ 

 

 
ᶯ  ʉ

ǥɊȿ ȴǈ ȎǳɸʆȜɋȿ ǈȽǤȜǳȿʆǈȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳḼ ǳȿ ʆɊǬɊɸ ȴɊɸ ȿȜʦǳȴǳɸ Ǭǳ ȎɊǤȜǳɰȿɊ ʭ ȴǈ 
ǳȍǳǥʆȜʦǈ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿṁ  

Imagen 4.  Acciones para la integración del enfoque de Reducción de Riesgos de Desastres en la 
Formulación del Plan de Ordenamiento Territorial  

 
fʎǳȿʆǳḻ ṓgʎȞǈ Ǭǳ uȿʆǳȎɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ gǳɸʆȜɋȿ Ǭǳȴ èȜǳɸȎɊ Ǭǳ Eǳɸǈɸʆɰǳɸ ʭ ǳȴ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ µʎȿȜǥȜɭǈȴḼ ᶢᶠᶡᶥṔ 

 

!ǬȜǥȜɊȿǈȴ ǈȴ ǳȿȍɊɯʎǳ Ǭǳ èǳǬʎǥǥȜɋȿ Ǭǳ èȜǳɸȎɊɸ Ǭǳ Eǳɸǈɸʆɰǳɸ ɸǳ ɭɰɊɭɊȿǳ ɰǳʆɊȽǈɰ 
ǈȴȎʎȿɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭȜɊɸ ɰǳǥʆɊɰǳɸ ʆɊȽǈǬɊɸ Ǭǳȴ ȽǈɰǥɊ ȭʎɰȞǬȜǥɊḼ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊ ʭ Ǭǳ ɭȴǈȿǳǈǥȜɋȿṁ ðǳ 
Ǥʎɸǥǈ ȍɊɰȽʎȴǈɰ ʎȿ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊ ɯʎǳ ȜȿǥȜǬǈ ɭɊɸȜʆȜʦǈȽǳȿʆǳ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳ 
Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ǈɭɰɊʦǳǥȖǈȿǬɊ ɸʎɸ ɭɊʆǳȿǥȜǈȴȜǬǈǬǳɸḼ ɰǳȎǳȿǳɰǈȿǬɊ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǥɊȽɊ ɸɊȿ 
ǳȴ ɸʎǳȴɊḼ ǳȴ ǈȎʎǈḼ ʭ ǳȴ ǈȜɰǳḼ ǈ ̙ȿ Ǭǳ ȽǳȭɊɰǈɰ ȴǈ ǥǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ ʦȜǬǈ Ǭǳ ɸʎɸ ȖǈǤȜʆǈȿʆǳɸṁ ðǳ 
ǳȿȍǈʆȜʷǈ ȴǈ ȍɊɰȽʎȴǈǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊ ɯʎǳ ɭɰɊɭȜǥȜǈ ȴǈ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ ɸɊǥȜǈȴ ǳȿ ʆɊǬǈɸ 
ɸʎɸ ǳʆǈɭǈɸḼ ǈ ̙ȿ Ǭǳ ǥɊȿʦǳɰʆȜɰ ǈ ȴǈɸ ʭ ȴɊɸ ȖǈǤȜʆǈȿʆǳɸ ǳȿ ʆɊȽǈǬɊɰǳɸ Ǭǳ ǬǳǥȜɸȜɊȿǳɸ ɸɊǤɰǳ 
ǳȴ ǳɸɭǈǥȜɊ ɯʎǳ ȖǈǤȜʆǈȿ ǬǳɸǬǳ ʎȿǈ ʦȜɸȜɋȿ ȜȿǥȴʎʭǳȿʆǳḼ ǥɊȿ ǴȿȍǈɸȜɸ ǳȿ ȴɊɸ ȎɰʎɭɊɸ 
ȖȜɸʆɋɰȜǥǈȽǳȿʆǳ ȽǈɰȎȜȿǈǬɊɸḼ ǈ ̙ȿ Ǭǳ Ǭǳ̙ȿȜɰ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈɸ ɯʎǳ Ǥʎɸɯʎǳȿ ʎȿ ǳɯʎȜȴȜǤɰȜɊ 
ɸɊǥȜɊǳɸɭǈǥȜǈȴ ʭ ȴǈ ǬȜɸȽȜȿʎǥȜɋȿ Ǭǳ ǬǳɸȜȎʎǈȴǬǈǬǳɸ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǈɭȴȜǥǈɰ ȴɊɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ 
ɭɰȜȿǥȜɭȜɊɸṁ 
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þǈǤȴǈ ᶢṁ åɰȜȿǥȜɭȜɊɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ 

Instrumento  Principio  

Agenda 2030  No dejar a nadie atrás, no dejar a nadie afuera  

Nueva Agenda Urbana  Justicia socioespacial y equidistribución de cargas y beneficios  

Marco SENDAI  Resiliencia y prevención de riesgos  

LGAHTDU  Derecho de acceso libre y seguro a cualquier espacio público  

MȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǥɊȿ Ǥǈɸǳ ǳȿ ȴǈ ȽǳʆɊǬɊȴɊȎȞǈ ɭɰɊɭʎǳɸʆǈ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
ñ!¸ÿ! ¬Ć>w! ¶u!oĆ!ÿ¬"¸ 

 

 
ᶰ  ɲ

 

uuuṣ ¶ǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍ  
«ǈ ȽǳʆɊǬɊȴɊȎȞǈ ɭǈɰǈ ȴǈ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ åµÂþą ǥɊȿɸʆǈ Ǭǳ ǬɊɸ ʆȜɭɊɸ Ǭǳ ʆɰǈǤǈȭɊḼ Ǭǳ 
ȎǈǤȜȿǳʆǳ ʭ Ǭǳ ǥǈȽɭɊḼ ȽȜɸȽɊɸ ɯʎǳ ɸǳ ʦǈȿ ȜȿʆǳɰǥǈȴǈȿǬɊ ǳȿ ȴǈɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ȍǈɸǳɸ Ǭǳȴ 
ɭɰɊǥǳɸɊḻ ɭɰǳɭǈɰǈǥȜɋȿ ʭ ȎǳɸʆȜɋȿḼ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ ȜȿʆǳȎɰǈȴḼ ɭɰɊɸɭǳǥʆȜʦǈ ʭ ȽɊǬǳȴɊ Ǭǳ 
ɊɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ʭ ǬȜɸǳɉɊ Ǭǳ ɭɊȴȞʆȜǥǈ ȜȿʆǳȎɰǈȴṁ ṓĝǴǈɸǳ ̙Ȏʎɰǈ ᶥṔṁ   

Imagen 5.  Proceso metodológico para la elaboración del Plan Municipal de Ordenamiento Territorial y 
Urbano  

 
fʎǳȿʆǳḻ MȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǥɊȿ Ǥǈɸǳ ǳȿ ɭɰɊɭʎǳɸʆǈ ȽǳʆɊǬɊȴɋȎȜǥǈ 

 

âɭșȺǰɭǅṽȊǅɵǰḫṽâɭǰɪǅɭǅǢșɈȼṽ 

ðǳ Ǭǳ̙ȿȜɋ ǳȴ ǥɊȿʆǳȿȜǬɊ Ǭǳȴ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊḼ ǥɊȿ Ǥǈɸǳ ǳȿ ȴɊɸ 
«ȜȿǳǈȽȜǳȿʆɊɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ɭɰɊȎɰǈȽǈɸ 
ȽʎȿȜǥȜɭǈȴǳɸ Ǭǳ ɊɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ʭ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʎɰǤǈȿɊ 
ṓ«MåµÂþEąḼ ᶢᶠᶢᶡṔḼ ɭʎǤȴȜǥǈǬɊɸ ɭɊɰ ðǳǥɰǳʆǈɰȞǈ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ 
!ȎɰǈɰȜɊḼ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ʭ ąɰǤǈȿɊ ṓðME!þąṔḼ ʭ ɸʎɸ ðʎǤɸǳǥɰǳʆǈɰȞǈ 
Ǭǳ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ʭ !ȎɰǈɰȜɊ ǳȿ ǥɊɊɰǬȜȿǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ 
ðʎǤɸǳǥɰǳʆǈɰȞǈ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ąɰǤǈȿɊ ʭ ĝȜʦȜǳȿǬǈṁ  

ðǳ Ǭǳ̙ȿȜɋ ǥɊȿ ǳȴ uȿɸʆȜʆʎʆɊ Ǭǳ åȴǈȿǳǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ gɊǤȜǳɰȿɊ Ǭǳȴ 
MɸʆǈǬɊ Ǭǳ Âǈʬǈǥǈ ṓu·å«!·Ṕ ȴǈ ȍǳǥȖǈ Ǭǳ ȜȿȜǥȜɊ Ǭǳȴ åɰɊǥǳɸɊ Ǭǳ 
åȴǈȿǳǈǥȜɋȿ ɭǈɰǈ ȴǈ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ 

þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ʭ ąɰǤǈȿɊ Ǭǳȴ µʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ǳȿ ǳȴ ɯʎǳ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈɰȞǈȿ ȴǈɸ ȜȿɸʆȜʆʎǥȜɊȿǳɸ ǳɸʆǈʆǈȴǳɸ 
ȜȿʦɊȴʎǥɰǈǬǈɸ ǳ ȜȿʆǳɰǳɸǈǬǈɸḼ ǳȴ ǳɯʎȜɭɊ ȽʎȴʆȜǬȜɸǥȜɭȴȜȿǈɰȜɊ ɰǳɸɭɊȿɸǈǤȴǳ Ǭǳ ȴǈ 
ǥɊȿɸʆɰʎǥǥȜɋȿ Ǭǳȴ åȴǈȿḼ ʭ ȴǈɸ ǈʎʆɊɰȜǬǈǬǳɸ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴǳɸṁ  

ðǳ ǳȴǈǤɊɰɋ ǳȴ ɭȴǈȿ Ǭǳ ʆɰǈǤǈȭɊ ɭǈɰǈ ȴǈ ȜȿɸʆǈȴǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ >ɊȿɸǳȭɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ɭǈɰǈ ǳȴ 
ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ʭ ąɰǤǈȿɊḼ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳȴ ʆɰǈǤǈȭɊ Ǭǳ ȜȿʦǳɸʆȜȎǈǥȜɋȿ ʭ 
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ǬɊǥʎȽǳȿʆǈǥȜɋȿḼ ǳȴ ʆɰǈǤǈȭɊ Ǭǳ ǥǈȽɭɊ ʭ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ȴɊɸ ʆǈȴȴǳɰǳɸ ʭ Ƚǳɸǈɸ Ǭǳ ǬȜǉȴɊȎɊ 
ǳȿ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṁ  

Mȴ ǳɯʎȜɭɊ ǳȿǥǈɰȎǈǬɊ Ǭǳ ȴǈɸ ʆǈɰǳǈɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ðȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ 
þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ʭ ąɰǤǈȿɊ ṓðuþąṔḼ ɸǳ ǳȿǥǈɰȎǈ Ǭǳ ȴǈ ɸɊȴȜǥȜʆʎǬḼ ɰǳǥɊɭȜȴǈǥȜɋȿ ʭ ɰǳʦȜɸȜɋȿ Ǭǳ 
ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɭɰɊʦǳȿȜǳȿʆǳ Ǭǳ ȍʎǳȿʆǳɸ Ɋ̙ǥȜǈȴǳɸ ȍǳǬǳɰǈȴǳɸ ʭ ǳɸʆǈʆǈȴǳɸḼ ǥɊȽɊ ȴɊ ɸɊȿḻ ǳȴ 
uȿɸʆȜʆʎʆɊ ·ǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ MɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈḼ gǳɊȎɰǈȍȞǈ ǳ uȿȍɊɰȽǉʆȜǥǈṆ ǳȴ èǳȎȜɸʆɰɊ !ȎɰǈɰȜɊ ·ǈǥȜɊȿǈȴṆ 
ȴǈ åɰɊǥʎɰǈǬʎɰȞǈ !ȎɰǈɰȜǈṆ ȴǈ ðǳǥɰǳʆǈɰȞǈ Ǭǳ !ȎɰȜǥʎȴʆʎɰǈ ʭ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ èʎɰǈȴṆ ȴǈ ðǳǥɰǳʆǈɰȞǈ Ǭǳȴ 
µǳǬȜɊ !ȽǤȜǳȿʆǳ ʭ èǳǥʎɰɸɊɸ ·ǈʆʎɰǈȴǳɸṆ ȴǈ >ɊȽȜɸȜɋȿ ·ǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳȴ !ȎʎǈṆ ǳȴ >ǳȿʆɰɊ 
·ǈǥȜɊȿǈȴ ɭǈɰǈ ȴǈ åɰǳʦǳȿǥȜɋȿ Ǭǳ EǳɸǈɸʆɰǳɸḼ ǳȿʆɰǳ ɊʆɰǈɸṆ ǈɸȞ ȽȜɸȽɊḼ ȴǳ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬǳ ȴǈ 
ȜȿʆǳȎɰǈǥȜɋȿḼ ȴȜȽɭȜǳʷǈ ʭ ǈɰȽɊȿȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ Ǥǈɸǳɸ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ ɭǈɰǈ ɸʎ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳ 
ɸȜɸʆǳȽǈʆȜʷǈǥȜɋȿḼ ȴǈ ǥʎǈȴ ɸǳ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈ ǥɊȿ ǳȴ ǬȜɸǳɉɊ Ǭǳ ȴǈ ɭɰɊɭʎǳɸʆǈ Ǭǳȴ Ƚǈɭǈ Ǥǈɸǳṁ  

 

íǰȋʋȼǩǅṽȊǅɵǰḫṽBșǅȋȼɈɵʃșǢɇṽșȼʃǰȋɭǅȱṽ 

Mȴ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ȴǈ ɰǳʦȜɸȜɋȿ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥɊɸ ʭ 
ǥǈɰʆɊȎɰǉ̙ǥɊɸḼ ɯʎǳ ɸǳ ȴȴǳʦǈ ǈ ǥǈǤɊ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ʎȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ 
ɰǳʆɰɊɸɭǳǥʆȜʦɊ ȴɊȿȎȜʆʎǬȜȿǈȴ Ǭǳ ǈȴ ȽǳȿɊɸ ǬɊɸ ɭǳɰȜɊǬɊɸ Ǭǳ 
ʆȜǳȽɭɊ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳṁ  

åǈɰǈ ǳȴ ʆɰǈǤǈȭɊ Ǭǳ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊḼ ɸǳ ʎʆȜȴȜʷɋ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ 
Ǭǳ ȍʎǳȿʆǳɸ Ɋ̙ǥȜǈȴǳɸḼ ǬǈʆɊɸ ȎǳɊǳɸɭǈǥȜǈȴǳɸḼ ʦǳǥʆɊɰȜǈȴǳɸḼ ɰǉɸʆǳɰḼ 
ȜȽǉȎǳȿǳɸ Ǭǳ ɭǳɰǥǳɭǥȜɋȿ ɰǳȽɊʆǈḼ ǥɊȿɸʆɰʎǥǥȜɋȿ Ǭǳ ȞȿǬȜǥǳɸ 
ǳɸɭǳǥʆɰǈȴǳɸḼ ǳȿʆɰǳ ɊʆɰɊɸ ȖǈǥȜǳȿǬɊ ʎɸɊ Ǭǳ ðȜɸʆǳȽǈɸ Ǭǳ 
ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ gǳɊȎɰǉ̙ǥǈ ṓðugṔṁ ! ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳȴ ðugḼ ɸǳ Ȏǳȿǳɰɋ ʎȿǈ 
Ǥǈɸǳ Ǭǳ ǥǈɰʆɊȎɰǈȍȞǈ ʆǳȽǉʆȜǥǈ ʭ ʎȿ ǳȽɭǈɯʎǳʆǈǬɊ ɯʎǳ ɸǳ 

ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆɋ ǥɊȿ ȴɊ ɰǳǥɊȴǳǥʆǈǬɊ ǳȿ ʆɰǈǤǈȭɊ ǳȿ ǥǈȽɭɊṁ åǈɰǈ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿḼ 
ǈǬǳȽǉɸ Ǭǳ ȴǈɸ ʆǴǥȿȜǥǈɸ ʆɰǈǬȜǥȜɊȿǈȴǳɸ Ǭǳ ɸʎɭǳɰɭɊɸȜǥȜɋȿ ǳɸɭǈǥȜǈȴḼ ǥɊɰɰǳȴǈǥȜɊȿǳɸḼ ǈȿǉȴȜɸȜɸ 
ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥɊ ǬȜȍǳɰǳȿǥȜǈȴ ʭ ȎǳɊȎɰǉ̙ǥɊḼ ɸǳ ȖȜʷɊ ʎɸɊ Ǭǳ ʆǴǥȿȜǥǈɸ ǳɸɭǳǥȜǈȴǳɸ ɯʎǳ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈȿ 
ǳȴ ǳɸʆǈǬɊ ǈǥʆʎǈȴ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ʭ ǳȴ ǳɸʆǈǬɊ Ǭǳ ȴɊɸ ɸȜɸʆǳȽǈɸ ǳʬɭʎǳɸʆɊɸṁ þɊǬǈ ʦǳʷ ɭɰɊǥǳɸǈǬǈ 
ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿḼ ɸǳ ɭɊȿǳ ǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǳɯʎȜɭɊ ɯʎǳ ȴȴǳʦǈɰǉ ǈǥǈǤɊ ȴǈ ȜȿʆǳȎɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ 
ȴɊɸ ǥǈɭȞʆʎȴɊɸ Ǭǳȴ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ ȜȿʆǳȎɰǈȴ Ǭǳ ȴɊɸ ɸʎǤɸȜɸʆǳȽǈɸ ȍȞɸȜǥɊṟȿǈʆʎɰǈȴṆ 
ɸɊǥȜɊǬǳȽɊȎɰǉ̙ǥɊṆ ǳǥɊȿɋȽȜǥɊṆ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ȿǈʆʎɰǈȴḼ ǥʎȴʆʎɰǈȴ ʭ ǤȜɊǥʎȴʆʎɰǈȴṆ ʎɰǤǈȿɊṟɰʎɰǈȴṆ 
ȽɊʦȜȴȜǬǈǬṆ ǳ ȜȿɸʆȜʆʎǥȜɊȿǈȴ ʭ ȎɊǤǳɰȿǈȿʷǈṁ  

åɊɰ ɊʆɰɊ ȴǈǬɊḼ ǳɸʆǳ ǳɸʆʎǬȜɊ ɸǳ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈ ǥɊȿ ǳȴ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ ǥȜʎǬǈǬǈȿɊḼ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ 
ȽǳʆɊǬɊȴɊȎȞǈɸ ǥʎǈȴȜʆǈʆȜʦǈɸḼ ǥɊȽɊ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ǳȴȴǈɸḼ ǳȿ ǳɸʆǈ ǳʆǈɭǈ Ǭǳȴ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ ɸǳ ȴȴǳʦǈ 
ǈ ǥǈǤɊ ǳȴ ǥɊȿʆǈǥʆɊ ǥɊȿ ǈʎʆɊɰȜǬǈǬǳɸ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴǳɸḼ ǥɊȿ ǳȴ ǈǥɊȽɭǈɉǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ǳɯʎȜɭɊ 
Ǭǳ ʆɰǈǤǈȭɊ Ǭǳȴ u·å«!· ʆǈȿʆɊ ɭǈɰǈ ȴǈ ȜȿɸʆǈȴǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ >µÂþą ʭ ȴǈ ɰǳǥɊɭȜȴǈǥȜɋȿ Ǭǳ 
ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ Ɋ̙ǥȜǈȴ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ǥɊȽɊ ɭǈɰǈ ǳȴ ȴǳʦǈȿʆǈȽȜǳȿʆɊ ʭḼ ǳȿ ɸʎ ǥǈɸɊḼ ʦǈȴȜǬǈǥȜɋȿ 
Ǭǳ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǳȿ ǥǈȽɭɊṁ  

ąȿǈ ʦǳʷ ɯʎǳ ɸǳ ȜȿʆǳȎɰɋ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ʆɰǈǤǈȭɊ Ǭǳ ǥǈȽɭɊḼ ǥɊȽɊ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ȴǈ ɸǳȎʎȿǬǈ 
ȍǈɸǳ ɸǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ǈɭʆȜʆʎǬ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ɯʎǳ ȜȿʆǳȎɰǈḼ ǈǬǳȽǉɸ Ǭǳȴ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ 
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ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴḼ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ ǥȜʎǬǈǬǈȿǈṁ «Ɋɸ ʆǳȽǈɸ ɯʎǳ ɸǳ 
ǥɊȿɸȜǬǳɰǈɰɊȿ ɭǈɰǈ ǳɸʆǳ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɸɊȿḻ 

ᶡṁ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ɋ ǥɊȿɸɊȴȜǬǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǈɸǳȿʆǈȽȜǳȿʆɊɸ ȖʎȽǈȿɊɸ 
ᶢṁ >ɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ ǈȽǤȜǳȿʆǈȴ ʭ Ǭǳ ǉɰǳǈɸ Ǭǳ ȜȽɭɊɰʆǈȿǥȜǈ ǳǥɊȴɋȎȜǥǈ 
ᶣṁ åɰɊǬʎǥǥȜɋȿ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈ ǈȎɰȞǥɊȴǈḼ ȎǈȿǈǬǳɰǈ ʭṇɊ ȍɊɰǳɸʆǈȴ 
ᶤṁ !ɭɰɊʦǳǥȖǈȽȜǳȿʆɊ Ɋ ǥɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ ȍɊɰǳɸʆǈȴ  
ᶥṁ !ǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ 
ᶦṁ èǳǥǈɰȎǈ ȖȞǬɰȜǥǈ 
ᶧṁ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴ  

fȜȿǈȴȽǳȿʆǳḼ ɸǳ ɰǳǈȴȜʷǈ ʎȿǈ ɸȞȿʆǳɸȜɸ ȜȿʆǳȎɰǈȴ Ǭǳȴ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ ɯʎǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ǳȿ ǳȴ ɸȜɸʆǳȽǈ 
ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ȴǈɸ ȜȿʆǳɰɰǳȴǈǥȜɊȿǳɸḼ ǬǳɭǳȿǬǳȿǥȜǈɸḼ ȭǳɰǈɰɯʎȞǈɸḼ ̚ʎȭɊɸ ȿǳȎǈʆȜʦɊɸ ʭ ̚ʎȭɊɸ 
ɭɊɸȜʆȜʦɊɸ Ǭǳȴ ɸȜɸʆǳȽǈḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ǳȴ ɭǈȿɊɰǈȽǈ Ȏǳȿǳɰǈȴ Ǭǳȴ ȽȜɸȽɊḼ ʭ ɸǳ Ȝȿǥȴʎʭǳ ȴǈ 
ɭɰɊʭǳǥǥȜɋȿ Ǭǳ ǳɸǥǳȿǈɰȜɊɸ Ǭǳ ǥǈȽǤȜɊ ǥȴȜȽǉʆȜǥɊḼ ȴǈɸ ǥǈɭǈǥȜǬǈǬǳɸ ǈǬǈɭʆǈʆȜʦǈɸ ʭ Ǭǳ 
ɰǳɸȜȴȜǳȿǥȜǈ ǥɊȿ ȴǈɸ ɯʎǳ ǥʎǳȿʆǈ ȴǈ ǳȿʆȜǬǈǬṁ 

åǈɰǈ ȴǈ ɸȞȿʆǳɸȜɸ ȜȿʆǳȎɰǈȴḼ ɸǳ ǳȴȜȎȜɋ ǳȴǈǤɊɰǈɰ ʎȿǈ ȽǈʆɰȜʷ Ǭǳ ǥǈȽǤȜɊɸ Ǭǳ ȴɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ 
ǈʆɰȜǤʎʆɊɸ ǬǳɸǥɰȜǤȜǳȿǬɊ ǳȴ ǈȿʆǳɸḼ ǳȴ ɭɰǳɸǳȿʆǳ ʭ ȴǈ ʆǳȿǬǳȿǥȜǈ ɯʎǳ ɸǳ ǳɸɭǳɰǈ Ǭǳ ǥǈǬǈ ʎȿɊ 
Ǭǳ ǳȴȴɊɸḼ ȜȿǥȴʎʭǳȿǬɊ ȴɊɸ ̚ʎȭɊɸ ȿǳȎǈʆȜʦɊɸ ʭṇɊ ɭɊɸȜʆȜʦɊɸ Ǭǳȴ ɸȜɸʆǳȽǈṁ >ǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ȴɊ 
ǥɊȿǥǳɰȿȜǳȿʆǳ ǈ ǳɸʆǈ ǳʆǈɭǈ ǳɸ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈǬɊ ǥɊȿ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǥʎǈȴȜʆǈʆȜʦǈ ɰǳǥǈǤǈǬǈ 
ǥɊȿ ȴǈɸ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈɸ ǬȜɸǳɉǈǬǈɸ ǳȿ ǳȴ ɭɰɊǥǳɸɊ ʭ ǈǬǳȽǉɸḼ ɸǳ ɰǳʦȜɸǈɰǉ ɸʎ ǥɊȖǳɰǳȿǥȜǈ ʭ 
ǥɊȿȎɰʎǳȿǥȜǈ ǥɊȿ ȴɊɸ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸ Ǭǳȴ ȽǈɰǥɊ Ǭǳ ɭȴǈȿǳǈǥȜɋȿḼ ǥɊȽɊ ȴɊ ɸɊȿḼ ȴɊɸ ÂǤȭǳʆȜʦɊɸ 
Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ðɊɸʆǳȿȜǤȴǳ ṓÂEðṔḼ ȴǈ ·ʎǳʦǈ !ȎǳȿǬǈ ąɰǤǈȿǈḼ ȴǈ M·ÂþḼ ǳȴ åɰɊȎɰǈȽǈ Mɸʆǈʆǈȴ 
Ǭǳ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ʭ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ąɰǤǈȿɊṁ  

 

ûǰɭǢǰɭǅṽȊǅɵǰḫṽ ȼǆȱșɵșɵṽǩǰṽȱǅṽíțȼʃǰɵșɵṽǩǰȱṽBșǅȋȼɈɵʃșǢɇṽʪṽâɭɇɵɪǰǢʃșʣǅṽ 

>Ɋȿ ȴǈ ɸȞȿʆǳɸȜɸ ȜȿʆǳȎɰǈȴḼ ɸǳ ǳȴǈǤɊɰǈ ʎȿ ȽɊǬǳȴɊ Ǭǳ ǈɭʆȜʆʎǬ 
ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴḼ Ǭǳȴ ǥʎǈȴ ɸǳ ɭǈɰʆǳ ɭǈɰǈ ǬȜɸǳɉǈɰ ʆɰǳɸ ǳɸǥǳȿǈɰȜɊɸ 
ɭɰɊɸɭǳǥʆȜʦɊɸ ɭǈɰǈ ʎȿ ȖɊɰȜʷɊȿʆǳ ʆǳȽɭɊɰǈȴ ǥɊȿ ʆɰǳɸ ǥɊȖɊɰʆǳɸ 
Ǭǳ ʆȜǳȽɭɊḻ ʆǳȿǬǳȿǥȜǈȴḼ ǬǳɸǳǈǤȴǳ ʭ ǳȴ ǳɸǥǳȿǈɰȜɊ ǈɭʎǳɸʆǈṁ 

Mȴ ǳɸǥǳȿǈɰȜɊ ʆǳȿǬǳȿǥȜǈȴḼ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈ ȴɊɸ ɸʎɭʎǳɸʆɊɸ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊɸ 
ɯʎǳ Ȗǈ ȽɊɸʆɰǈǬɊ ǳȴ ɸȜɸʆǳȽǈ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ʭ ɸʎɸ ǥɊȿǬȜǥȜɊȿǳɸ 
ǈǥʆʎǈȴǳɸḼ ɭǈɰǈ Ǭǳ̙ȿȜɰ ȴǈɸ ɭɰɊʭǳǥǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ 
ȴǈɸ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ ʭ ǬǳȽǈȿǬǈɸ ǳȿ ȽǈʆǳɰȜǈ Ǭǳ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈ ʭ 
ǳɯʎȜɭǈȽȜǳȿʆɊḼ ǳɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊ Ǭǳ ȴǈ ȽǈʆɰȜʷ Ǭǳ ǥǈȽǤȜɊɸḼ ʭ 
Ƚʎǳɸʆɰǈ ȴɊ ɯʎǳ ɸʎǥǳǬǳɰȞǈ ɸȜ ȿɊ ɸǳ ʆɊȽǈɰǈȿ ǬǳǥȜɸȜɊȿǳɸ ɭǈɰǈ 

ȽɊǬȜ̙ǥǈɰ ȴǈɸ ʆǳȿǬǳȿǥȜǈɸ ǈǥʆʎǈȴǳɸ Ǭǳ ɊǥʎɭǈǥȜɋȿ ʭ ʎɸɊ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊṁ 

åǈɰǈ ǳȴ ǬȜɸǳɉɊ Ǭǳȴ ǳɸǥǳȿǈɰȜɊ ǬǳɸǳǈǤȴǳḼ ɸǳ ǳɸʆǈǤȴǳǥǳȿ ȍʎȿǥȜɊȿǳɸ ɰǳɸɭǳǥʆɊ Ǭǳ ȴǈ ǈɭʆȜʆʎǬ 
ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴḼ ȴǈɸ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬǈɸḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ȴǈɸ ǥǈɭǈǥȜǬǈǬǳɸ ǈǬǈɭʆǈʆȜʦǈɸ 
Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ʭ ȴǈɸ ǥɊȿǬȜǥȜɊȿǳɸ Ǭǳȴ ȽǳǬȜɊ fȞɸȜǥɊṟȿǈʆʎɰǈȴṆ ɸʎ ǬȜɸǳɉɊ Ƚʎǳɸʆɰǈ ǳȴ ǥɋȽɊ 
ɭɊǬɰȞǈ ȽɊǬȜ̙ǥǈɰɸǳ ȜǬɋȿǳǈȽǳȿʆǳ ǳȴ ɸȜɸʆǳȽǈḼ ɸȜ ɸǳ ʆɊȽǈȿ ǬǳǥȜɸȜɊȿǳɸ ǥɊȿ ȴǈ ̙ȿǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ 
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ǬȜɸʆɰȜǤʎȜɰ ǳɯʎȜʆǈʆȜʦǈȽǳȿʆǳ ȴǈɸ ǥǈɰȎǈɸ ʭ Ǥǳȿǳ̙ǥȜɊɸ ǳȿ ȴǈ ǳȿʆȜǬǈǬḼ ǥɊȿ ʎȿ ǳȿȍɊɯʎǳ Ǭǳ 
ȭʎɸʆȜǥȜǈ ɸɊǥȜɊǳɸɭǈǥȜǈȴ ʭ ɸǳ ȜȿǥɊɰɭɊɰǈȿ ǳȴǳȽǳȿʆɊɸ Ǭǳ ɸɊɸʆǳȿȜǤȜȴȜǬǈǬṁ  

åǈɰǈ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈɰ ǳȴ ǳɸǥǳȿǈɰȜɊ ǈɭʎǳɸʆǈḼ ɸǳ ǈȿǈȴȜʷǈȿ ȴɊɸ ǳɸǥǳȿǈɰȜɊɸ ʆǳȿǬǳȿǥȜǈȴǳɸ ʭ ǳȴ 
ǬǳɸǳǈǤȴǳḼ ʭ ɸǳ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈȿ ȴǈɸ ǥǈɭǈǥȜǬǈǬǳɸ ɊɰȎǈȿȜʷǈʆȜʦǈɸḼ Ǭǳ ɰǳɸȜȴȜǳȿǥȜǈḼ ʆǴǥȿȜǥɊ 
ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦɊ ʭ Ǭǳ ȎɊǤǳɰȿǈȿʷǈ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ɭǈɰǈ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈɰ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ ʭ Ƚǳʆǈɸ 
ȍǈǥʆȜǤȴǳɸ Ǭǳ ɸǳɰ ǈȴǥǈȿʷǈǬǈɸḼ Ǭǳ Ƚǈȿǳɰǈ ɯʎǳ ǳȴ ǳɸǥǳȿǈɰȜɊ ǈɭʎǳɸʆǈ ǳɸ ǈɯʎǴȴ ɯʎǳ ɸǳ 
ǥɊȿɸȜǬǳɰǈ ʦȜǈǤȴǳ ɭǈɰǈ ǳȴ åµÂþąṁ 

 

;ʋǅɭʃǅṽcǅɵǰḫṽ²ɇǩǰȱɇṽǩǰṽ¿ɭǩǰȼǅȺșǰȼʃɇṽǩǰȱṽûǰɭɭșʃɇɭșɇṽʪṽBșɵǰɆɇṽǩǰṽȱǅṽâɇȱțʃșǢǅṽrȼʃǰȋɭǅȱṽ 

þɊǬǈ ʦǳʷ ɯʎǳ ȍʎǳɰɊȿ Ǭǳ̙ȿȜǬǈɸ ȴǈɸ ǳɸʆȜȽǈǥȜɊȿǳɸ ɭɰɊɸɭǳǥʆȜʦǈɸ 
ɭǈɰǈ ǳȴ ǳɸǥǳȿǈɰȜɊ ǈɭʎǳɸʆǈḼ ɸǳ ɭɰɊǥǳǬǳ ǈ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈɰ ȴǈ ȜȽǈȎǳȿ 
ɊǤȭǳʆȜʦɊ ʭ ɸǳ ǥɊȿɸʆɰʎʭǳ ǳȴ µɊǬǳȴɊ Ǭǳ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ 
þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴḼ ȽȜɸȽɊ ɯʎǳ ɸǳɰǉ ǥɊȿȎɰʎǳȿʆǳ ǥɊȿ ȴǈ ȴǳȎȜɸȴǈǥȜɋȿ 
ȍǳǬǳɰǈȴ ʭ ǳɸʆǈʆǈȴḼ Ǭǳ Ƚǈȿǳɰǈ ɯʎǳ Ǥʎɸǥǈɰǉ ǳɸʆǈǤȴǳǥǳɰ ȴǈ 
ɭɰɊʆǳǥǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ǳǥɊɸȜɸʆǴȽȜǥɊɸḼ ǳȴ ȽǳǬȜɊ ǈȽǤȜǳȿʆǳḼ 
ʭ ɭȴǈȿʆǳǈɰ ȴǈɸ ɰǳɸʆɰȜǥǥȜɊȿǳɸ ʭ ɭɊȴȞʆȜǥǈɸ ɯʎǳ ɊɰǬǳȿǈȿ ǳȴ 
ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊḼ ȴɊɸ ǈɸǳȿʆǈȽȜǳȿʆɊɸ ȖʎȽǈȿɊɸ ʭ ɸʎɸ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸṁ 

åǈɰǈ ȴǈ Ǭǳ̙ȿȜǥȜɋȿ Ǭǳȴ µɊǬǳȴɊ Ǭǳ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ 
ṓµÂþṔḼ ɸǳ ǬǳȴȜȽȜʆǈȿ ȴǈɸ "ɰǳǈɸ Ǭǳ gǳɸʆȜɋȿ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ṓ!gþṔḼ 

ǥɊȿɸȜǬǳɰǈȿǬɊ ǥʎǈȿǬɊ ȴǈɸ Ȗǈʭǈ ȴǈɸ ąȿȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ gǳɸʆȜɋȿ !ȽǤȜǳȿʆǈȴ ṓąg!Ṕ Ǭǳ̙ȿȜǬǈɸ ǳȿ 
ȴɊɸ ɊɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊɸ ǳǥɊȴɋȎȜǥɊɸ ǈɭȴȜǥǈǤȴǳɸ Ǭǳ ȴɊɸ ʆɰǳɸ ɋɰǬǳȿǳɸ Ǭǳ ȎɊǤȜǳɰȿɊṁ ! ǥǈǬǈ 
ąȿȜǬǈǬ Ǭǳ gǳɸʆȜɋȿ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ṓągþṔ ɸǳ ȴǳ ǈɸȜȎȿǈȿ ɭɊȴȞʆȜǥǈɸḼ ʭǈ ɸǳǈ Ǭǳ ǥɊȿɸɊȴȜǬǈǥȜɋȿḼ 
ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊḼ ȽǳȭɊɰǈȽȜǳȿʆɊḼ ǥɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ Ɋ ɭɰɊʆǳǥǥȜɋȿḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈȴ ɭɰɊǥǳɸɊ Ȏǳȿǳɰǈȴ 
ȽɊɸʆɰǈǬɊ ǳȿ ȴǈ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳ uȴʎɸʆɰǈǥȜɋȿḼ ȽȜɸȽɊ ɯʎǳ ɸǳ ʎʆȜȴȜʷɋ ǳȿ ȴǈ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ 
åɰɊȎɰǈȽǈ Ǭǳ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ Mɸʆǈʆǈȴṁ   

Imagen 6.  Proceso propuesto para la delimitación del Modelo de Ordenamiento Territorial  

 
fʎǳȿʆǳḻ ṓåɰɊȎɰǈȽǈ Ǭǳ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ Ǭǳ ȴǈ èǳȎȜɋȿ uɸʆȽɊ Ǭǳ þǳȖʎǈȿʆǳɭǳǥḼ ᶢᶠᶢᶢṔ  
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uĞṣ ¶ǍɶǪɐ ¦ʔɶȣǱȡǪɐṞ ¸ɐɶɃǍʌȡʬɐ ʳ ǱǸ 
æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ  

Mȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳȴ ɭɰǳɸǳȿʆǳ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈ ʎȿǈ ʦȜɸȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ɭȴǈȿǳǈǥȜɋȿ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ 
ǥɊȿ ǳȿȍɊɯʎǳ ǳȿ ȴǈ ɰǳǬʎǥǥȜɋȿ Ǭǳ ɰȜǳɸȎɊɸ Ǭǳ ǬǳɸǈɸʆɰǳɸḼ ǳ Ȝȿǥȴʎʭǳ ȴɊɸ ǳȴǳȽǳȿʆɊɸ 
ǳǥɊȴɋȎȜǥɊɸ ɯʎǳ ɰǳȎʎȴǈȿ ȴǈ ɊǥʎɭǈǥȜɋȿ ɭɊɰ ǈɸǳȿʆǈȽȜǳȿʆɊɸ ȖʎȽǈȿɊɸ ʭ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊṆ 
ɸʎȽǈ ǈ ȴǈ ʦȜɸȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ·ʎǳʦǈ !ȎǳȿǬǈ ąɰǤǈȿǈ ṓÂ·ąṟoǈǤȜʆǈʆḼ ᶢᶠᶢᶠṔḼ ǳȿ ȽǈʆǳɰȜǈ Ǭǳ 
ȎɊǤǳɰȿǈȿʷǈḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ Ǭǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ȜȿʆǳȎɰǈȴḼ Ȝȿǥȴʎʭǳȿʆǳ ʭ ǤǈȭɊ ʎȿǈ ɭȴǈȿȜ̙ǥǈǥȜɋȿ 
ǥɊȖǳɰǳȿʆǳ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ Ǭǳ ȴǈ ɰǳȎȜɋȿ ǥɊȿ ȴǈ !ȎǳȿǬǈ ᶢᶠᶣᶠ ɭǈɰǈ ǳȴ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ðɊɸʆǳȿȜǤȴǳḼ 
ɭǈɰǈ ǳȴ ǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ǥǈǬǈ ʎȿɊ Ǭǳ ȴɊɸ ᶡᶧ ÂǤȭǳʆȜʦɊɸ Ǭǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳ ṓÂEðṔḼ 
ȜȿǥɊɰɭɊɰǈ ǈǬǳȽǉɸḼ ȴɊɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ ɭǈɰǈ ʎȿǈ ʦȜʦȜǳȿǬǈ ǈǬǳǥʎǈǬǈ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬɊɸ ɭɊɰ Â·ąṟ
oǉǤȜʆǈʆṆ ǈɸȜȽȜɸȽɊḼ ǈʆȜǳȿǬǳ ǈ ȴǈɸ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ȴǈ åɊȴȞʆȜǥǈ ·ǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ 
ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴḼ ǈȴ ɰǳȎȜɰɸǳ ǈ ȴɊɸ ȴȜȿǳǈȽȜǳȿʆɊɸ Ȏǳȿǳɰǈȴǳɸ ʭ ɰǳȎȜɊȿǈȴǳɸ Ǭǳ ȴǈ 
M·Âþ ᶢᶠᶢᶠṟɡ ᶠᶤᶠ ʭ Ǭǳ Ƚǈȿǳɰǈ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰ ɸǳ ǈȴȜȿǳǈ ǈ ȴɊɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ ɭɰȜɊɰȜʆǈɰȜɊɸ Ǭǳȴ 
åɰɊȎɰǈȽǈ ·ǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ʭ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ąɰǤǈȿɊ ᶢᶠᶢᶡṟɡ ᶠᶢᶤ 
ṓå·ÂþEąḼ ᶢᶠᶢᶡṔṁ  

«ǈ >ɊȿɸʆȜʆʎǥȜɋȿ åɊȴȞʆȜǥǈ Ǭǳȴ MɸʆǈǬɊ «ȜǤɰǳ ʭ ðɊǤǳɰǈȿɊ Ǭǳ Âǈʬǈǥǈ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈ ɯʎǳḼ ǥɊȽɊ 
ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ȴǈɸ ǥɊȽɭǳʆǳȿǥȜǈɸ Ǭǳ ȴɊɸ µʎȿȜǥȜɭȜɊɸḼ ǳȿ ȴɊɸ ʆǴɰȽȜȿɊɸ Ǭǳ ȴǈɸ ȴǳʭǳɸ ȍǳǬǳɰǈȴǳɸ ʭ 
ǳɸʆǈʆǈȴǳɸ ɰǳȴǈʆȜʦǈɸḼ ǳɸʆǈɰǉȿ ȍǈǥʎȴʆǈǬɊɸ ɭǈɰǈḻ 

ǈṔ fɊɰȽʎȴǈɰḼ ǈɭɰɊǤǈɰ ʭ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈɰ ȴǈ ʷɊȿȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ʭ ɭȴǈȿǳɸ Ǭǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʎɰǤǈȿɊ 
ȽʎȿȜǥȜɭǈȴṆ 

ǤṔ åǈɰʆȜǥȜɭǈɰ ǳȿ ȴǈ ǥɰǳǈǥȜɋȿ ʭ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɸʎɸ ɰǳɸǳɰʦǈɸ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴǳɸṆ 
ǥṔ åǈɰʆȜǥȜɭǈɰ ǳȿ ȴǈ ȍɊɰȽʎȴǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɭȴǈȿǳɸ Ǭǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ɰǳȎȜɊȿǈȴḼ ȴɊɸ ǥʎǈȴǳɸ 

ǬǳǤǳɰǉȿ ǳɸʆǈɰ ǳȿ ǥɊȿǥɊɰǬǈȿǥȜǈ ǥɊȿ ȴɊɸ ɭȴǈȿǳɸ Ȏǳȿǳɰǈȴǳɸ Ǭǳ ȴǈ ȽǈʆǳɰȜǈṁ 
>ʎǈȿǬɊ ȴǈ fǳǬǳɰǈǥȜɋȿ Ɋ ǳȴ MɸʆǈǬɊ ǳȴǈǤɊɰǳȿ ɭɰɊʭǳǥʆɊɸ Ǭǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ɰǳȎȜɊȿǈȴ 
ǬǳǤǳɰǉȿ ǈɸǳȎʎɰǈɰ ȴǈ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ µʎȿȜǥȜɭȜɊɸṆ 

ǬṔ !ʎʆɊɰȜʷǈɰḼ ǥɊȿʆɰɊȴǈɰ ʭ ʦȜȎȜȴǈɰ ȴǈ ʎʆȜȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɸʎǳȴɊḼ ǳȿ ǳȴ ǉȽǤȜʆɊ Ǭǳ ɸʎ 
ǥɊȽɭǳʆǳȿǥȜǈḼ ǳȿ ɸʎɸ ȭʎɰȜɸǬȜǥǥȜɊȿǳɸ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴǳɸṆ 

ǳṔ uȿʆǳɰʦǳȿȜɰ ǳȿ ȴǈ ɰǳȎʎȴǈɰȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ʆǳȿǳȿǥȜǈ Ǭǳ ȴǈ ʆȜǳɰɰǈ ʎɰǤǈȿǈṆ 
ȍṔ ÂʆɊɰȎǈɰ ȴȜǥǳȿǥȜǈɸ ʭ ɭǳɰȽȜɸɊɸ ɭǈɰǈ ǥɊȿɸʆɰʎǥǥȜɊȿǳɸṆ 
ȎṔ åǈɰʆȜǥȜɭǈɰ ǳȿ ȴǈ ǥɰǳǈǥȜɋȿ ʭ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ʷɊȿǈɸ Ǭǳ ɰǳɸǳɰʦǈ ǳǥɊȴɋȎȜǥǈ ʭ ǳȿ 

ȴǈ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ʭ ǈɭȴȜǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɭɰɊȎɰǈȽǈɸ Ǭǳ ɊɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ ǳȿ ǳɸʆǈ ȽǈʆǳɰȜǈṆ 
ȖṔ uȿʆǳɰʦǳȿȜɰ ǳȿ ȴǈ ȍɊɰȽʎȴǈǥȜɋȿ ʭ ǈɭȴȜǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɭɰɊȎɰǈȽǈɸ Ǭǳ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆǳ ɭʏǤȴȜǥɊ 

Ǭǳ ɭǈɸǈȭǳɰɊɸ ǥʎǈȿǬɊ ǈɯʎǳȴȴɊɸ ǈȍǳǥʆǳȿ ɸʎ ǉȽǤȜʆɊ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴṆ ǳ 
ȜṔ >ǳȴǳǤɰǈɰ ǥɊȿʦǳȿȜɊɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ ʭ ǥʎɸʆɊǬȜǈ Ǭǳ ȴǈɸ ʷɊȿǈɸ ȍǳǬǳɰǈȴǳɸṁ 

 

Mȿ ȴɊ ǥɊȿǬʎǥǳȿʆǳ ʭ Ǭǳ ǥɊȿȍɊɰȽȜǬǈǬ ǈ ȴɊɸ ̙ȿǳɸ ɸǳɉǈȴǈǬɊɸ ǳȿ ǳȴ åǉɰɰǈȍɊ ʆǳɰǥǳɰɊ Ǭǳȴ 
!ɰʆȞǥʎȴɊ ᶢᶧ Ǭǳ ȴǈ >ɊȿɸʆȜʆʎǥȜɋȿ gǳȿǳɰǈȴḼ ǳʬɭǳǬȜɰǉȿ ȴɊɸ ɰǳȎȴǈȽǳȿʆɊɸ ʭ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɊȿǳɸ 
ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦǈɸ ɯʎǳ ȍʎǳɰǳȿ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊɸṁ 
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Mȿʆɰǳ ȴǈɸ Ǥǈɸǳɸ ȭʎɰȞǬȜǥǈɸḼ Ǭǳɸʆǈǥǈȿ ɭɊɰ ʎȿ ȴǈǬɊ ȴǈ «ǳʭ gǳȿǳɰǈȴ Ǭǳ !ɸǳȿʆǈȽȜǳȿʆɊɸ 
oʎȽǈȿɊɸḼ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ʭ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ąɰǤǈȿɊ ṓ«g!oÂþʭEąḼ ᶢᶠᶢᶡṔḼ ɯʎǳ 
ǳȿʆȜǳȿǬǳ ǈȴ ɊɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ Ǭǳ ȴɊɸ ǈɸǳȿʆǈȽȜǳȿʆɊɸ ȖʎȽǈȿɊɸ ǥɊȽɊ Ṫʎȿǈ 
ɭɊȴȞʆȜǥǈ ɭʏǤȴȜǥǈ ɯʎǳ ʆȜǳȿǳ ǥɊȽɊ ɊǤȭǳʆɊ ȴǈ ɊǥʎɭǈǥȜɋȿ ʭ ʎʆȜȴȜʷǈǥȜɋȿ ɰǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ 
ǥɊȽɊ Ǥǈɸǳ ǳɸɭǈǥȜǈȴ Ǭǳ ȴǈɸ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈɸ Ǭǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ɸɊǥȜɊǳǥɊȿɋȽȜǥɊ ʭ ȴǈ ɭɰǳɸǳɰʦǈǥȜɋȿ 
ǈȽǤȜǳȿʆǈȴṫḼ ʭ ɭɊɰ ǳȴ ɊʆɰɊḼ ȴǈ «ǳʭ gǳȿǳɰǈȴ Ǭǳ MɯʎȜȴȜǤɰȜɊ MǥɊȴɋȎȜǥɊ ʭ åɰɊʆǳǥǥȜɋȿ ǈȴ 
!ȽǤȜǳȿʆǳ ṓ«gMMå!Ḽ ᶢᶠᶢᶤṔḼ ȴǈ ǥʎǈȴ ɸǳɉǈȴǈ ȿʎǳʦǳ ǥɰȜʆǳɰȜɊɸ ǈ ȜȿǥɊɰɭɊɰǈɰ ɭǈɰǈ ǳȴ 
ɊɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ʭ ʎɰǤǈȿɊḻ  

Ȝṁ ȴɊȎɰǈɰ ʎȿǈ ǬȜʦǳɰɸȜǬǈǬ ʭ ǳ̙ǥȜǳȿǥȜǈ Ǭǳ ȴɊɸ ʎɸɊɸ Ǭǳ ɸʎǳȴɊ ǳʦȜʆǈȿǬɊ ȴǈɸ ʆǳȿǬǳȿǥȜǈɸ 
ǈ ȴǈ ɸʎǤʎɰǤǈȿȜʷǈǥȜɋȿ ǳʬʆǳȿɸȜʦǈṆ  

ȜȜṁ ȍɊȽǳȿʆǈɰ ȴǈ Ƚǳʷǥȴǈ Ǭǳ ȴɊɸ ʎɸɊɸ Ǭǳ ɸʎǳȴɊ ɯʎǳ ȿɊ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǳȿ ɰȜǳɸȎɊɸ Ɋ ǬǈɉɊɸ ǈ 
ȴǈ ɸǈȴʎǬ ȿȜ ǈȴ ǈȽǤȜǳȿʆǳṆ  

ȜȜȜṁ ɭɰȜʦȜȴǳȎȜǈɰ ɸȜɸʆǳȽǈɸ Ǭǳ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆǳ ǥɊȴǳǥʆȜʦɊ ʭ ɊʆɰɊɸ Ǭǳ ǈȴʆǈ ǳ̙ǥȜǳȿǥȜǈ ǳȿǳɰȎǴʆȜǥǈ 
ʭ ǈȽǤȜǳȿʆǈȴṆ  

Ȝʦṁ ǳɸʆǈǤȴǳǥǳɰ ʭ Ƚǈȿǳȭǈɰ ɭɰȜɊɰȜʆǈɰȜǈȽǳȿʆǳ ȴǈɸ ǉɰǳǈɸ Ǭǳ ǥɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ ǳǥɊȴɋȎȜǥǈ ǳȿ 
ʆɊɰȿɊ ǈ ȴɊɸ ǈɸǳȿʆǈȽȜǳȿʆɊɸ ȖʎȽǈȿɊɸṆ  

ʦṁ ɭɰɊȽɊʦǳɰ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸ ɭǈɰǈ ȜȿǬʎǥȜɰ ǥɊȿǬʎǥʆǈɸ ǥɊȽɭǈʆȜǤȴǳɸ ǥɊȿ ȴǈ ɭɰɊʆǳǥǥȜɋȿ 
ʭ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ȽǳǬȜɊ ǈȽǤȜǳȿʆǳ ʭ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʎɰǤǈȿɊ ɸʎɸʆǳȿʆǈǤȴǳṆ  

ʦȜṁ ǈɭɰɊʦǳǥȖǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ǈȎʎǈ ɭǈɰǈ ʎɸɊɸ ʎɰǤǈȿɊɸ ǥɊȿ ǥɊɸʆɊɸ Ǭǳ ǈǥʎǳɰǬɊ ǥɊȿ ȴǈ 
ǥǈȴȜǬǈǬ Ǭǳȴ ɰǳǥʎɰɸɊ ʭ ȴǈ ǥǈȿʆȜǬǈǬ ɯʎǳ ɸǳ ʎʆȜȴȜǥǳṆ  

ʦȜȜṁ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǈȴʆǈȽǳȿʆǳ ɰȜǳɸȎɊɸǈɸ ǳȿ ʷɊȿǈɸ ȜȿʆǳɰȽǳǬȜǈɸ Ǭǳ 
ɸǈȴʦǈȎʎǈɰǬǈ ɯʎǳ ȿɊ ɭɊȿȎǈȿ ǳȿ ɰȜǳɸȎɊ ǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿṆ 

ʦȜȜȜṁ ɭɰǳʦǳɰ ʆǳȿǬǳȿǥȜǈɸ Ǭǳ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ǈɸǳȿʆǈȽȜǳȿʆɊ ȖʎȽǈȿɊ ɭǈɰǈ ǳɯʎȜȴȜǤɰȜɊ 
ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ʭ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿṆ 

Ȝʬṁ ǳʦȜʆǈɰ ȴɊɸ ǈɸǳȿʆǈȽȜǳȿʆɊɸ ȖʎȽǈȿɊɸ ǳȿ ʷɊȿǈɸ Ǭǳ ɰȜǳɸȎɊ Ǭǳ Ǭǳɸǈɸʆɰǳɸ ɭɊɰ ǥǈȽǤȜɊ 
ǥȴȜȽǉʆȜǥɊṁ 

Eǳ Ƚǈȿǳɰǈ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰȜǈ ɸǳ ǥɊȽǳȿʆǈȿ ǈ ǥɊȿʆȜȿʎǈǥȜɋȿ ȴɊɸ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸ 
ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸḼ ȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸḼ ǳɸʆǈʆǈȴǳɸ ʭ ǳȿ ɸʎ ǥǈɸɊḼ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴǳɸḼ ɯʎǳ ȜȿǥȜǬǳȿ Ǭǳ 
Ƚǈȿǳɰǈ ǬȜɰǳǥʆǈ ǳȿ ǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊḼ ǥɊȽɊ ȴɊ ɸɊȿḼ ȴɊɸ Ǭǳ ɊɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴḼ ǳǥɊȴɋȎȜǥɊḼ 
ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʎɰǤǈȿɊ ʭ ȎǳɸʆȜɋȿ Ǭǳ ɰȜǳɸȎɊɸ ǈ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ǳɸǥǈȴǈɸṁ 

 

uĞṣᶯ "Ƀǩȡʌɐ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ  
«ǈ ȋǰȼǩǅṽᶠᶞᶡᶞṽɪǅɭǅṽǰȱṽBǰɵǅɭɭɇȱȱɇṽíɇɵʃǰȼșǡȱǰ ṓÂ·ąṆ >Må!«Ḽ ᶢᶠᶡᶦṔ ǳɸʆǈǤȴǳǥǳ ʎȿǈ 
ʦȜɸȜɋȿ ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǬɊɰǈ ȖǈǥȜǈ ȴǈ ɸɊɸʆǳȿȜǤȜȴȜǬǈǬ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈḼ ɸɊǥȜǈȴ ʭ ǈȽǤȜǳȿʆǈȴḼ ǳȴ 
ǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴɊɸ ÂǤȭǳʆȜʦɊɸ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ðɊɸʆǳȿȜǤȴǳ ṓÂEðṔ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈ ǳɸʆǈ 
!ȎǳȿǬǈḼ ǈʭʎǬǈ ǈ ǈȿǈȴȜʷǈɰ ʭ ȍɊɰȽʎȴǈɰ ȴɊɸ ȽǳǬȜɊɸ ɭǈɰǈ ǈȴǥǈȿʷǈɰ ǳɸʆǈ ȿʎǳʦǈ ʦȜɸȜɋȿ Ǭǳȴ 
ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳḼ ȴɊɸ ɯʎǳ ǳɸʆǉȿ ǬȜɰǳǥʆǈȽǳȿʆǳ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ǥɊȿ ǳȴ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ 
þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ɸɊȿ ᶢṁṡ ǳȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ᶡᶡḻ  «ɊȎɰǈɰ ɯʎǳ ȴǈɸ ǥȜʎǬǈǬǳɸ ʭ ȴɊɸ ǈɸǳȿʆǈȽȜǳȿʆɊɸ ȖʎȽǈȿɊɸ 
ɸǳǈȿ ȜȿǥȴʎɸȜʦɊɸṗ ɸǳȎʎɰɊɸṗ ɰǳɸȜȴȜǳȿʆǳɸ ʭ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳɸṆ ʭ ɸʎ Ƚǳʆǈ ᶡᶡṁǤḻ !ʎȽǳȿʆǈɰ 
ǥɊȿɸȜǬǳɰǈǤȴǳȽǳȿʆǳ ǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ǥȜʎǬǈǬǳɸ ʭ ǈɸǳȿʆǈȽȜǳȿʆɊɸ ȖʎȽǈȿɊɸ ɯʎǳ ǈǬɊɭʆǈȿ 
ǳ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈȿ ɭɊȴȞʆȜǥǈɸ ʭ ɭȴǈȿǳɸ ȜȿʆǳȎɰǈǬɊɸ ɭǈɰǈ ɭɰɊȽɊʦǳɰ ȴǈ ȜȿǥȴʎɸȜɋȿṗ ǳȴ ʎɸɊ 
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ǳ̶ǥȜǳȿʆǳ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸṗ ȴǈ ȽȜʆȜȎǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǥǈȽǤȜɊ ǥȴȜȽǉʆȜǥɊ ʭ ȴǈ ǈǬǈɭʆǈǥȜɋȿ ǈ Ǵȴ ʭ ȴǈ 
ɰǳɸȜȴȜǳȿǥȜǈ ǈȿʆǳ ȴɊɸ Ǭǳɸǈɸʆɰǳɸṗ ʭ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈɰ ʭ ɭɊȿǳɰ ǳȿ ɭɰǉǥʆȜǥǈṗ ǳȿ ǥɊȿɸɊȿǈȿǥȜǈ ǥɊȿ 
ǳȴ µǈɰǥɊ Ǭǳ ðǳȿǬǈȜ ɭǈɰǈ ȴǈ èǳǬʎǥǥȜɋȿ Ǭǳȴ èȜǳɸȎɊ Ǭǳ Eǳɸǈɸʆɰǳɸ ᶽᶻᶼ᷀Ṻʑ ᶻᶾᶻṗ ȴǈ ȎǳɸʆȜɋȿ 
ȜȿʆǳȎɰǈȴ Ǭǳ ȴɊɸ ɰȜǳɸȎɊɸ Ǭǳ Ǭǳɸǈɸʆɰǳ ǈ ʆɊǬɊɸ ȴɊɸ ȿȜʦǳȴǳɸṡ ʭ ǳȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ᶡᶣḻ !ǬɊɭʆǈɰ ȽǳǬȜǬǈɸ 
ʎɰȎǳȿʆǳɸ ɭǈɰǈ ǥɊȽǤǈʆȜɰ ǳȴ ǥǈȽǤȜɊ  ǥȴȜȽǉʆȜǥɊ ʭ ɸʎɸ ǳȍǳǥʆɊɸṗ ǥɊȿ ɸʎ Ƚǳʆǈ ᶡᶣṁᶡḻ fɊɰʆǈȴǳǥǳɰ 
ȴǈ ɰǳɸȜȴȜǳȿǥȜǈ ʭ ȴǈ ǥǈɭǈǥȜǬǈǬ Ǭǳ ǈǬǈɭʆǈǥȜɋȿ ǈ ȴɊɸ ɰȜǳɸȎɊɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ǥɊȿ ǳȴ ǥȴȜȽǈ ʭ 
ȴɊɸ Ǭǳɸǈɸʆɰǳɸ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸ ǳȿ ʆɊǬɊɸ ȴɊɸ ɭǈȞɸǳɸṜ 

«ǈ ́ʋǰʣǅṽ ȋǰȼǩǅṽĂɭǡǅȼǅṽṀ¿´ĂṌlǅǡșʃǅʃḬṽᶠᶞᶠᶞṁ Ɋȍɰǳǥǳ Ǭǳ̙ȿȜǥȜɊȿǳɸ ʭ ǈɭȴȜǥǈǥȜɊȿǳɸ 
ɭɰǉǥʆȜǥǈɸ ɭǈɰǈ Ȗǈǥǳɰ ɯʎǳ ǳȴ ȽǈɰǥɊ ȎȴɊǤǈȴ ɸǳǈ Ƚǉɸ ǈǥǥǳɸȜǤȴǳ ʭ ȍǉǥȜȴ Ǭǳ ʎɸǈɰ ɭǈɰǈ ȴɊɸ 
ɰǳɸɭɊȿɸǈǤȴǳɸ Ǭǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ɭɊȴȞʆȜǥǈɸ ʆǈȿʆɊ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳȴ gɊǤȜǳɰȿɊḼ ǥɊȽɊ ǳȿ ȴǈ ǈȽɭȴȜǈ 
ȎǈȽǈ Ǭǳ ǈǥʆɊɰǳɸ ȜȿʆǳɰǳɸǈǬɊɸṁ ðǳ ɭɰɊɭɊȿǳ ʎʆȜȴȜʷǈɰȴǈ ɭǈɰǈ ʆɰǈȿɸȍǳɰȜɰ ǳȴ ǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ 
ȴǈ Ƚǈȿǳɰǈ Ƚǉɸ ǈȽɭȴȜǈ ɭɊɸȜǤȴǳḼ ȍɊɰʆǈȴǳǥȜǳȿǬɊ ȴǈɸ ǥǈɭǈǥȜǬǈǬǳɸ ǳȿ ʆɊǬɊɸ ȴɊɸ ȿȜʦǳȴǳɸ ʭ 
ǳȿʆɰǳ ʆɊǬɊɸ ȴɊɸ ȜȿʆǳɰǳɸǈǬɊɸ ɭǈɰǈ ǈɭȴȜǥǈɰȴɊɸ ǳȿ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ʭ ɭɰɊʭǳǥʆɊɸ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳȴ 
ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊṁ Eǳ̙ȿǳ ṪȴȞȿǳǈɸ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿ ǈ ʦǈɰȜɊɸ ȿȜʦǳȴǳɸ ǳȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǥʎǳɸʆȜɊȿǳɸ ɰǳȴǈʆȜʦǈɸ 
ǈ ȴǈ ʦȜʦȜǳȿǬǈ ʭ ȴɊɸ ǈɸǳȿʆǈȽȜǳȿʆɊɸ ȖʎȽǈȿɊɸṫṁ 

Mȴ ²ǅɭǢɇṽǩǰṽíǰȼǩǅșṽɪǅɭǅṽȱǅṽåǰǩʋǢǢșɈȼṽǩǰȱṽåșǰɵȋɇṽǩǰṽBǰɵǅɵʃɭǰɵṽᶠᶞᶟᶣṌf ᶞᶡ ðṓÂ·ąḼ 
ᶢᶠᶡᶥṔḼ ɰǳǥɊȿɊǥǳ ɯʎǳ ǳɸ ǳȿ ǳȴ MɸʆǈǬɊ ǳȿ ɯʎȜǳȿ ɰǳǥǈǳ ȴǈ ȍʎȿǥȜɋȿ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴ Ǭǳ ɰǳǬʎǥȜɰ ǳȴ 
ɰȜǳɸȎɊ Ǭǳ Ǭǳɸǈɸʆɰǳɸ ʭ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈ ȴǈ ɰǳɸɭɊȿɸǈǤȜȴȜǬǈǬ ǥɊȽɭǈɰʆȜǬǈ ǥɊȿ ȎɊǤȜǳɰȿɊɸ ȴɊǥǈȴǳɸḼ 
ɸǳǥʆɊɰ ɭɰȜʦǈǬɊ ʭ ɊʆɰɊɸ ȎɰʎɭɊɸṁ Mɸʆǳ ȽǈɰǥɊ ǳɸʆǈǤȴǳǥǳ ǥʎǈʆɰɊ ɭɰȜɊɰȜǬǈǬǳɸḻ ᶡṔ >ɊȽɭɰǳȿǬǳɰ 
ǳȴ ɰȜǳɸȎɊ Ǭǳ ǬǳɸǈɸʆɰǳɸṆ ᶢṔ fɊɰʆǈȴǳǥǳɰ ȴǈ ȎɊǤǳɰȿǈȿʷǈ Ǭǳȴ ɰȜǳɸȎɊ Ǭǳ Ǭǳɸǈɸʆɰǳɸ ɭǈɰǈ 
ȎǳɸʆȜɊȿǈɰȴɊṆ ᶣṔ uȿʦǳɰʆȜɰ ǳȿ ȴǈ ɰǳǬʎǥǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɰȜǳɸȎɊ Ǭǳ Ǭǳɸǈɸʆɰǳɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ɰǳɸȜȴȜǳȿǥȜǈṆ ʭ ᶤṔ 
!ʎȽǳȿʆǈɰ ȴǈ ɭɰǳɭǈɰǈǥȜɋȿ ɭǈɰǈ ǥǈɸɊɸ Ǭǳ Ǭǳɸǈɸʆɰǳ ǈ ̙ȿ Ǭǳ Ǭǈɰ ʎȿǈ ɰǳɸɭʎǳɸʆǈ ǳ̙ǥǈʷ ʭ 
ṪɰǳǥɊȿɸʆɰʎȜɰ ȽǳȭɊɰṫ ǳȿ ȴɊɸ ǉȽǤȜʆɊɸ Ǭǳ ȴǈ ɰǳǥʎɭǳɰǈǥȜɋȿḼ ȴǈ ɰǳȖǈǤȜȴȜʆǈǥȜɋȿ ʭ ȴǈ 
ɰǳǥɊȿɸʆɰʎǥǥȜɋȿṁ 

 

uĞṣᶰ ¬ǸʳǸɾ fǸǱǸɶǍȺǸɾ   
«ǈ ̈ǰʪṽdǰȼǰɭǅȱṽǩǰṽ ɵǰȼʃǅȺșǰȼʃɇɵṽlʋȺǅȼɇɵḬṽ¿ɭǩǰȼǅȺșǰȼʃɇṽûǰɭɭșʃɇɭșǅȱṽʪṽBǰɵǅɭɭɇȱȱɇṽ
Ăɭǡǅȼɇ ṓ«g!oÂþʭEąḼ ᶢᶠᶢᶡṔ ʆȜǳȿǳ ǥɊȽɊ ʎȿɊ Ǭǳ ɸʎɸ ɊǤȭǳʆɊɸ ̙ȭǈɰ ȴǈɸ ȿɊɰȽǈɸ ǤǉɸȜǥǈɸ 
ɭǈɰǈ ɊɰǬǳȿǈɰ ǳȴ ʎɸɊ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ʭ ȴɊɸ ǈɸǳȿʆǈȽȜǳȿʆɊɸ ȖʎȽǈȿɊɸ ʭ ȽǳȿǥȜɊȿǈ ɯʎǳḼ ȴǳɸ 
ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬǳ ǈ ȴɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸḻ ṪèǳȎʎȴǈɰṗ ǥɊȿʆɰɊȴǈɰ ʭ ʦȜȎȜȴǈɰ ȴǈɸ èǳɸǳɰʦǈɸṗ ąɸɊɸ Ǭǳȴ ðʎǳȴɊ 
ʭ EǳɸʆȜȿɊɸ Ǭǳ ǉɰǳǈɸ ʭ ɭɰǳǬȜɊɸṗ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ȴǈɸ ʷɊȿǈɸ Ǭǳ ǈȴʆɊ ɰȜǳɸȎɊ ǳȿ ȴɊɸ >ǳȿʆɰɊɸ Ǭǳ 
åɊǤȴǈǥȜɋȿ ɯʎǳ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǳȿ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṫ1ṁ 

èǳɸɭǳǥʆɊ ǈ ȴɊɸ ɭȴǈȿǳɸ ʭ ɭɰɊȎɰǈȽǈɸ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴǳɸḼ ǳɸʆǈ «ǳʭ ȽǳȿǥȜɊȿǈ ɯʎǳ ɸɊȿ ȴɊɸ 
ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸ ɭǈɰǈ ɰǳȎʎȴǈɰ ȴɊɸ ǈɸǳȿʆǈȽȜǳȿʆɊɸ ȖʎȽǈȿɊɸḼ ɯʎǳ ǴɸʆɊɸ ǬǳǤǳɰǉȿ ǥɊȿʆǳȿǳɰ 
ȴǈɸ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ǥɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿḼ ȽǳȭɊɰǈ ʭ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴɊɸ ǥǳȿʆɰɊɸ Ǭǳ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿṆ ʭ 
ʆǈȽǤȜǴȿ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈ ɯʎǳ ǳȴ ÂɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ǬǳǤǳɰǉ Ǭǈɰ ǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊ ǈ ȴǈ 

 
1 LGAHOTyDU, Capítulo Cuarto. Atribuciones del Municipio, Artículo 11, fracción II  
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ȴǳȎȜɸȴǈǥȜɋȿ ȍǳǬǳɰǈȴ ʭ ǳɸʆǈʆǈȴḼ Ƚǈȿʆǳȿǳɰ ǥɊȿȎɰʎǳȿǥȜǈ ǥɊȿ ȴɊɸ ɊɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊɸ ǳǥɊȴɋȎȜǥɊɸ 
ʭ ȴǈɸ ·ɊɰȽǈɸ Â̙ǥȜǈȴǳɸ µǳʬȜǥǈȿǈɸḼ ʭ ǈȴȜȿǳǈɰɸǳ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ǈǬǳǥʎǈǬǈ ǥɊȿ ȴɊɸ ɭȴǈȿǳɸ ʭ 
ɭɰɊȎɰǈȽǈɸ ɸʎɭǳɰȜɊɰǳɸ Ǭǳ ɭȴǈȿǳǈǥȜɋȿṁ 

«ǈ ̈ǰʪṽdǰȼǰɭǅȱṽǩǰȱṽJɬʋșȱșǡɭșɇṽJǢɇȱɈȋșǢɇṽʪṽâɭɇʃǰǢǢșɈȼṽǅȱṽ Ⱥǡșǰȼʃǰ ṓ«gMMå!Ḽ ᶢᶠᶢᶤṔ 
ɸǳɉǈȴǈ ȴɊɸ ǥɰȜʆǳɰȜɊɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ɰǳȎʎȴǈǥȜɋȿ ǈȽǤȜǳȿʆǈȴ Ǭǳ ȴɊɸ ǈɸǳȿʆǈȽȜǳȿʆɊɸ ȖʎȽǈȿɊɸ ǥɊȿ 
ǳȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ Ǭǳ ǥɊȿʆɰȜǤʎȜɰ ǈȴ ȴɊȎɰɊ Ǭǳ ȴɊɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ Ǭǳ ȴǈ ɭɊȴȞʆȜǥǈ ǈȽǤȜǳȿʆǈȴḼ ȴǈ ɭȴǈȿǳǈǥȜɋȿ 
Ǭǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʎɰǤǈȿɊ ʭ ȴǈ ʦȜʦȜǳȿǬǈṆ ȽǳȿǥȜɊȿǈ ɯʎǳḼ ẅ«ǈɸ ǈʎʆɊɰȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ȴǈ fǳǬǳɰǈǥȜɋȿṗ 
ȴǈɸ ǳȿʆȜǬǈǬǳɸ ȍǳǬǳɰǈʆȜʦǈɸṗ ȴɊɸ µʎȿȜǥȜɭȜɊɸ ʭ ȴǈɸ ǬǳȽǈɰǥǈǥȜɊȿǳɸ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴǳɸ Ǭǳ ȴǈ 
>ȜʎǬǈǬ Ǭǳ µǴʬȜǥɊṗ ǳȿ ȴǈ ǳɸȍǳɰǈ Ǭǳ ɸʎ ǥɊȽɭǳʆǳȿǥȜǈṗ ǬǳǤǳɰǉȿ ǳʦȜʆǈɰ ȴɊɸ ǈɸǳȿʆǈȽȜǳȿʆɊɸ 
ȖʎȽǈȿɊɸ ǳȿ ʷɊȿǈɸ ǬɊȿǬǳ ȴǈɸ ɭɊǤȴǈǥȜɊȿǳɸ ɸǳ ǳʬɭɊȿȎǈȿ ǈȴ ɰȜǳɸȎɊ Ǭǳ Ǭǳɸǈɸʆɰǳɸ ɭɊɰ 
ȜȽɭǈǥʆɊɸ ǈǬʦǳɰɸɊɸ Ǭǳȴ ǥǈȽǤȜɊ ǥȴȜȽǉʆȜǥɊẆ2ṁ  

¨ǅṽ¨ǰʪṽdǰȼǰɭǅȱṽǩǰṽ;ǅȺǡșɇṽ;ȱșȺǆʃșǢɇ ṓ«g>>Ḽ ᶢᶠᶢᶣṔ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈ ɯʎǳ ȴǈɸ ǬǳɭǳȿǬǳȿǥȜǈɸ 
ʭ ǳȿʆȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ȴǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ ɭʏǤȴȜǥǈ ȍǳǬǳɰǈȴ ǥǳȿʆɰǈȴȜʷǈǬǈ ʭ ɭǈɰǈǳɸʆǈʆǈȴḼ ȴǈɸ 
ǳȿʆȜǬǈǬǳɸ ȍǳǬǳɰǈʆȜʦǈɸ ʭ ȴɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸḼ ǳȿ ǳȴ ǉȽǤȜʆɊ Ǭǳ ɸʎɸ ǥɊȽɭǳʆǳȿǥȜǈɸḼ 
ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰǉȿ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ǈǬǈɭʆǈǥȜɋȿ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈ ȴɊ ɯʎǳ ǬȜǥʆǈ ɸʎ ȍɰǈǥǥȜɋȿ uḼ ɯʎǳ 
ȽǳȿǥȜɊȿǈ ɯʎǳ ǬǳǤǳɰǉȿ ẅMȴǈǤɊɰǈɰ ʭ ɭʎǤȴȜǥǈɰ ȴɊɸ ǈʆȴǈɸ Ǭǳ ɰȜǳɸȎɊ ɯʎǳ ǥɊȿɸȜǬǳɰǳȿ ȴɊɸ 
ǳɸǥǳȿǈɰȜɊɸ Ǭǳ ʦʎȴȿǳɰǈǤȜȴȜǬǈǬ ǈǥʆʎǈȴ ʭ ȍʎʆʎɰǈ ǈȿʆǳ ǳȴ ǥǈȽǤȜɊ ǥȴȜȽǉʆȜǥɊṗ ʆɊȽǈȿǬɊ ǳȿ 
ǥɊȿɸȜǬǳɰǈǥȜɋȿ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ !ʆȴǈɸ ·ǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ ĝʎȴȿǳɰǈǤȜȴȜǬǈǬ ǈȴ >ǈȽǤȜɊ 
>ȴȜȽǉʆȜǥɊṗ ǈʆǳȿǬȜǳȿǬɊ Ǭǳ Ƚǈȿǳɰǈ ɭɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈȴ ǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ Ƚǉɸ ʦʎȴȿǳɰǈǤȴǳ ʭ ǈ ȴǈɸ 
ʷɊȿǈɸ Ǭǳ ȽǈʭɊɰ ɰȜǳɸȎɊṗ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ǈ ȴǈɸ Ȝɸȴǈɸṗ ʷɊȿǈɸ ǥɊɸʆǳɰǈɸ ʭ Ǭǳȴʆǈɸ Ǭǳ ɰȞɊɸṫ3ṁ 

¨ǅṽ¨ǰʪṽ ȋɭǅɭșǅ ṓ«!Ḽ ᶢᶠᶢᶣṔ ǳɸʆǈǤȴǳǥǳ ǳȴ ȽǳǥǈȿȜɸȽɊ ɭǈɰǈ ȴǈ ǬǳȴȜȽȜʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ʷɊȿǈ Ǭǳ 
ʎɰǤǈȿȜʷǈǥȜɋȿ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳ ȴɊɸ ȿʏǥȴǳɊɸ ǈȎɰǈɰȜɊɸṆ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ǳȿ ȴǈ ȴɊǥǈȴȜʷǈǥȜɋȿḼ ǬǳɸȴȜȿǬǳ ʭ 
ȍɰǈǥǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈ ʷɊȿǈ Ǭǳ ʎɰǤǈȿȜʷǈǥȜɋȿ ʭ ɸʎ ɰǳɸǳɰʦǈ Ǭǳ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊḼ ǳȿ ȴɊɸ ɯʎǳ 
ǬǳǤǳɰǉ ȜȿʆǳɰʦǳȿȜɰ ȴǈ ǈʎʆɊɰȜǬǈǬ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ4ṁ EǳʆǳɰȽȜȿǈḼ ǈǬǳȽǉɸṆ ȴɊɸ ǥɰȜʆǳɰȜɊɸ ɯʎǳ ǬǳǤǳɰǉ 
ǥʎȽɭȴȜɰ ȴǈ ȜȿʆǳȎɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɸʎǳȴɊ ǳȭȜǬǈȴ ǈ ȴɊɸ ɭɰɊǥǳɸɊɸ Ǭǳ ǳʬɭǈȿɸȜɋȿ ʎɰǤǈȿǈḼ ȴǈ ȴȜȽȜʆǈǥȜɋȿ 
ǳȿ ǉɰǳǈɸ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸ ɭɰɊʆǳȎȜǬǈɸ ʭ Ǭǳ ɭɰǳɸǳɰʦǈǥȜɋȿ ǳǥɊȴɋȎȜǥǈ Ǭǳ ǥǳȿʆɰɊɸ Ǭǳ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿḼ Ǭǳ 
ǥɊȿȍɊɰȽȜǬǈǬ ǥɊȿ ȴɊɸ ɭȴǈȿǳɸ Ǭǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴṆ ǈǬǳȽǉɸḼ ȴǈ ǳȿǈȭǳȿǈǥȜɋȿ Ǭǳ 
ɰǳɸǳɰʦǈɸ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴǳɸ ǬǳǤǳ ɰǳɸɭǳʆǈɰ ǳȴ ǬǳɰǳǥȖɊ Ǭǳ ɭɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈ Ǭǳ ȴɊɸ ȎɊǤȜǳɰȿɊɸ Ǭǳ ȴɊɸ 
ǳɸʆǈǬɊɸ ʭ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṁ 

«ǈ ̈ǰʪṽǩǰṽBǰɵǅɭɭɇȱȱɇṽåʋɭǅȱṽíʋɵʃǰȼʃǅǡȱǰ ṓ«EèðḼ ᶢᶠᶢᶡṔ ǳɸʆǈǤȴǳǥǳ ɯʎǳ ȴɊɸ ȎɊǤȜǳɰȿɊɸ 
ȍǳǬǳɰǈȴǳɸḼ ǳɸʆǈʆǈȴǳɸ ʭ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴǳɸ ɭɊǬɰǉȿ ȍɊȽǳȿʆǈɰ ǳȴ ʎɸɊ Ǭǳȴ ɸʎǳȴɊ Ƚǉɸ ɭǳɰʆȜȿǳȿʆǳ Ǭǳ 
ǈǥʎǳɰǬɊ ǥɊȿ ɸʎɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ʭ ɭɊʆǳȿǥȜǈȴ ɭɰɊǬʎǥʆȜʦɊ5ṁ 

«ǈ ̈ǰʪṽ dǰȼǰɭǅȱṽ ǩǰṽ âɭɇʃǰǢǢșɈȼṽ ;șʣșȱ ṓ«gå>Ḽ ᶢᶠᶢᶣṔ ǳɸʆȜɭʎȴǈ ɯʎǳ ȴǈ >ɊɊɰǬȜȿǈǥȜɋȿ 
MȭǳǥʎʆȜʦǈ Ǭǳȴ ðȜɸʆǳȽǈ ·ǈǥȜɊȿǈȴ ɰǳǥǈǳɰǉ ǳȿ ȴǈ ðǳǥɰǳʆǈɰȞǈ Ǭǳ gɊǤǳɰȿǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ gɊǤȜǳɰȿɊ 
fǳǬǳɰǈȴ ʭ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈ ɯʎǳḼ ẅǳȴ !ʆȴǈɸ ɸǳ ȜȿʆǳȎɰǈ ǥɊȿ Ǥǈɸǳɸ Ǭǳ ǬǈʆɊɸṗ ɸȜɸʆǳȽǈɸ Ǭǳ 

 
2 LGEEPA. Sección IV: Regulación Ambiental de los Asentamientos Humanos, Artículo 23, Fracción X  
3 LGCC. Artículo 30, fracción I.  
4 LA. Artículos 65 y 66 y artículos 87, 88 y 89 . 
5 LDRS. Artículo 165.  






























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































