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INSTITUTO OAXAQUENO DEL EMPREDEDOR Y DE LA COMPETITIVIDAD.

Tras las repercusiones globales en Ia dinamica social y la recesion economica mundial por la
aparicién del Virus COVID-19 en 2020, 2021 fue un afio de un paulatino regreso a la “normalidad”.
La vacunacién comenzo en nuestro pais en el mes de marzo y mes con mes ha seguido avanzado,
desde los adultos mayores hasta los jovenes mayores de 15 afios, dando esperanza a las personas
de que la pandemia puede ser controlada. Sin embargo, la aparicién de nuevas variantes del virus,
como Delta y Omicron, son un recordatorio de que, si bien la vacuna reduce los riesgos de sufrir
sintomas graves, hospitalizacion y sobre todo la muerte, la pandemia continda y por lo tanto las
medidas de restriccién social, el confinamiento y la reduccion en la movilidad de las personas, asi
como importantes medias de higiene personal como el lavado constante de manos y el uso de
cubrebocas, entre otras; buscan limitar la propagacion del virus, sin embargo, han repercutido
negativamente en emprendimientos y empresas de todos los sectores econdémicos, por lo que si
bien el panorama econémico fue de recuperacion, tiene muchos obstaculos adn.

Como organismo sectorizado al sector econémico del Gobierno del Estado, el Instituto Oaxaquefio
del Emprendedor y de la Competitividad (IODEMC) asumié el compromiso con emprendedores y
empresas de brindar apoyos encaminados a preservar las fuentes de empleo y brindar herramientas
que les permitiran adaptarse a la “nueva normalidad” y encontrar nuevos canales de
comercializacién para sus productos y/o servicios.

La situacion economica del estado continud con muchos retos, el presupuesto disponible para
proyectos de inversion fue escaso, por lo que el Instituto Oaxaquefio del Emprendedor y de la
Competitividad (IODEMC) tuvo que financiar todas sus actividades con el Presupuesto Operativo
Anual (POA), el cual es insuficiente para brindar el acompafiamiento que las MiIPYMES y
emprendedores requieren. Es por ello que la vinculacion con la iniciativa privada y Organizaciones
de la Sociedad Civil (OSC) fue crucial para multiplicar los recursos del IODEMC y de esta manera
incrementar el impacto positivo en el ecosistema emprendedor.

Mediante convenios con Fundacidon Televisa (POSIBLE), Fomento Saocial Citibanamex, Embajada de
los Estados Unidos de América, Fundacidn Wadhwami, Unreasonble México, Universidad Anahuac
Oaxaca, Impact Hub CDMX, entre otros, se realizaron convocatorias para distintos sectores de
emprendedores como cooperativas, Economia social y naranja, docentes y estudiantes de nivel
superior y emprendedores en general, todas con |a finalidad de brindar asesoria y acompafamiento
que permitan llevar sus ideas o negocios a la siguiente fase de desarrollo. Para complementar el
apoyo que las convocatorias ofrecen a los emprendedores y emprendedoras, personal del IODEMC,
en colaboracidn con aliados llevaron a cabo durante todo el afio capacitacién y asesorias en distintos
rubros: comercio electrénico, finanzas, manejo de redes sociales, fotografia de producto, ventas,
herramientas digitales, investigacion de mercado, etc.

El IODEMC, en conjunto con aliados, iniciativa privada y OSC fortalecieron por quinto afio el
ecosistema de emprendimiento en Oaxaca, consolidandolo como uno de los mas vibrantes de
Meéxico, con una propuesta de trabajo colaborativo que propicie un ambiente positivo para el
desarrollo de negocios con un fuerte componente social, de respeto a la cultura y diversidad de
nuestro Estado.
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Queda un afo de la presente administracion estatal y la asesoria, capacitacion y fortalecimiento en
beneficio de las y los emprendedores oaxaquefios continuara con la misma energia, se buscara
continuar las alianzas con actores relevantes del ecosistema nacional de emprendimiento,
financiando programas en conjunto (50% aportacion estatal y 50% aportacion privada) que
beneficien los negocios emergentes en Oaxaca y los consoliden como empresas formales,
generadoras de empleo y desarrollo econémico.

De igual forma, y al ser uno de los objetivos del IODEMC se fortalece al sector abasto, se realizan
acciones para seguir apoyando a comerciantes de los mercados publicos mediante dotacion de
insumos de sanidad e implementacion de medidas de seguridad para vendedores y clientes.
Finalmente, el Programa de Fortalecimiento de Mercados Publicos, que hasta ahora ha rehabilitado
y/o reconstruido 31 mercados en las ocho regiones y continda operando, focalizdndose en el centro
de comercio mas importante de Oaxaca, la Central de Abasto Margarita Maza de Juarez, ubicada en
el Municipio de Oaxaca de Juarez.
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INFORME DE RESULTADOS DEL INSTITUTO OAXAQUENO DEL
EMPRENDEDORY DE LA COMPETITIVIDAD.

PERIODO

INFORME ANUAL 2021
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AVANCE DE METAS Y OBJETIVOS POR ACTIVIDAD!
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SROCRAMA 16 SULSO A | A ECONOMIA
AVANCE ANUAL 2021 METAS ANUALES
SEE . o e META TRIMESTRAL ALCANZADA
META ANUAL META ANUAL TOTAL % ANUAL
PROGRAMADA MODIFICADA ANUAL ALCANZADO ALCANZADO
1TRM | 2TRIM 3TRIM 4 TRIM
001 ACCIONES
00 -ACCIONES DE ADMINISTRATIVAS | PORCENTAJE DE
GESTION PARA EL PARA EL IMPULSO A ACCIONES DE . . o . o oo o
A e i 100% 100% 16.69% | 24.60% | 4352% | 63.58% 144.39 144.39%
ECONOMIA UNIDADES REALIZADAS
ECONOMICAS
PORCENTAJE DE
PERSONAS 3,760 4,360 642 1,691 1,374 2,200 5,907 135.48%
001 - CAPACITACIONA | CAPACITADAS
EMPRENDEDORES Y
UNIDADES PORCENTAJE DE
, ECONOMICAS UNIDADES
01 - REALIZACION DE ECONOMICAS 640 790 341 274 367 179 1161 146.96%
EVENTOS PARA EL CAPACITADAS
DESARROLLO DE
CAPACIDADES PORCENTAJE DE
EMPRESARIALES 002 - PERSONAS 1250 1250 281 99 Slils Lylyly 1368 109.44%
ASESORAMIENTO A ASESORADAS
EMPTETSEBEEES Y | PORCENTAJE DE
. UNIDADES
ECONOMICAS NS 450 450 116 107 222 92 537 119.33%
ASESORADAS

L El reporte de las metas enunciadas en el cuadro responde a la planeacion de las “metas tipo 1” que corresponden a las logradas con el presupuesto mediante Asignacién Ordinaria de
Operacidn, con el cual funciona operativamente el IODEMC (POA 2021). Dichas metas se reportaron trimestralmente en el apartado Avance de Gestion del Sistema Estatal de Finanzas

Publicas de Oaxaca (SEFIP 2021), y corresponden a actividades presupuestales alineadas a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) como la normativa lo indica.

2 Refleja el porcentaje de metas logradas respecto a las metas programadas en el ejercicio 2021 considerando el cumplimento global de las metas programadas en todos los ejes y
actividades del IODEMC, por lo que, al lograr mayores metas a las programadas se rebasa el porcentaje de cumplimiento y es reflejado en el Gltimo trimestre.
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04 - ENTREGA DE
SUBSIDIOS PARA LA
PRODUCCION DE
BIENES Y SERVICIOS

001 - ELABORACION Y
SEGUIMIENTO DE
PROYECTOS DE
EMPRENDIMIENTO Y
COMPETITIVIDAD

DIAGNOSTICOS
REALIZADOS

188.89%

06 - EJECUCION DE
PROYECTOS
INTEGRALES

001 -ELABORACION Y
SEGUIMIENTO DE
PROYECTOS DE
UNIDADES
ECONOMICAS
ESTRATEGICAS Y DE
MERCADOS PUBLICOS

DIAGNOSTICOS
REALIZADOS

150.00%

002 - ACCIONES DE
PREVENCION,
PROMOCION Y
REACTIVACION

ECONOMICA DE LOS

MERCADOS PUBLICOS
DEL ESTADO DE
OAXACA ANTE LA
CONTIGENCIA
SANITARIA POR EL
COVID 193

PORCENTAJE DE
UNIDADES
ECONOMICAS
BENEFICIADAS

18

18

13

11111%

3 A partir del 2do trimestre del ejercicio 2020 se afiadié a la programacidn del instituto una actividad presupuestal mas, esto debido a la contingencia sanitaria ocasionada por el COVID
-19, donde se adquiere la responsabilidad de dotar continuamente de insumos sanitarios a los mercados publicos del estado con la finalidad de generar confianza en la ciudadania para
realizar sus compras y asi incentivar el consumo local en pro a la economia de los oaxaquenios; durante el ejercicio 2021 se continud dotando de estos insumos a los mercados publicos.
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COMPONENTE 00: ACCIONES DE GESTION PARA EL IMPULSOA LA
ECONOMIA.

En este componente se realizaron acciones enfocadas a planear, coordinar y ejecutar con
eficiencia y transparencia los recursos humanos, materiales, financieros y técnicos del Instituto, asi
como gestionar ante las instancias correspondientes la adquisicion, arrendamiento o contratacion
de servicios necesarios para el funcionamiento del Instituto, suministrando a las areas de este los
recursos necesarios para su funcionamiento.

A continuaciadn, se detalla la actividad que integra dicho componente, enfatizando sus acciones e
impactos, correspondiente al ejercicio 2021.

ACTIVIDAD 001: ACCIONES ADMINISTRATIVAS PARA EL IMPULSO A
EMPRENDEDORES Y UNIDADES ECONOMICAS.

En esta actividad se realizé la supervisidn del cumplimiento de las metas planteadas por
cada area del instituto, asi como la planeacion, gestién y ejecucion de los recursos humanos,
materiales, financieros y técnicos, con el fin de integrar los estados de situacion financiera
y de actividades, balanza de comprobacion en todos los niveles, conciliaciones y estados
bancarios, reportes presupuestales, asesoria y representacion juridica de la dependencia.

IMPACTOS DE LA ACTIVIDAD

Como resultado de estas acciones se presenta el logro de las metas alcanzadas en el
ejercicio 2021, correspondiente a un 144.39%, dicho porcentaje se calcula conforme al
cumplimiento en el logro de las metas alcanzadas en todos los componentes y actividades
que conforman la Matriz de Indicadores del Instituto.

De igual forma integra los informes mensuales de gestidn, como son: estados de situacién
financiera, estado de actividades, balanza de comprobacion a primer nivel, balanza de
comprobacion a todos los niveles, conciliacion bancaria y estados de cuenta bancaria,
conciliacién SEFIP y reporte presupuestal, los cuales han sido entregados en tiempo y
forma como lo demandan las dependencias requirentes.

Cabe mencionar que en el Reporte de Avance de Gestion capturado en el Sistema Estatal de
Finanzas Publicas del Estado de Oaxaca (SEFIP) de esta Secretaria, se realizd la captura del
porcentaje real alcanzado en el dltimo trimestre, a diferencia de lo realizado en los trimestres
anteriores, donde se plasmaba Unicamente lo programado, esto debido a que existia un
movimiento porcentual constante ocasionado por la fluctuacidn en el alcance metas a lo
largo del ejercicio, el cual era imposible de ajustar debido a las restricciones del sistema en
adecuar metas anteriores al trimestre en curso; cabe enfatizar que el cambio constante era
ocasionado por la naturaleza de los nimeros porcentuales.
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Es asi como el porcentaje capturado en el dltimo trimestre del ejercicio refleja la sumatoria
del acumulado porcentual real de todos los trimestres, para lograr plasmar el porcentaje real
logrado, con la finalidad de empatar el total anual logrado, con los alcances reales de la
institucion.

COMPONENTE 01: REALIZACION DE EVENTOS PARA EL DESARROLLO DE
CAPACIDADES EMPRESARIALES

En este componente se realizaron acciones encaminadas a promover mecanismos de asesoria y
capacitacion mediante la vinculacidn con aliados estratégicos del sector académico, productivo,
industrial, tecnologico, de servicios y de impacto social para fortalecer sus habilidades empresariales
y humanas.

ACTIVIDAD 001: CAPACITACION A EMPRENDEDORES Y UNIDADES
ECONOMICAS:

En este eje se llevo a cabo la imparticion de cursos y talleres de capacitacién para el desarrollo de
habilidades empresariales y el fortalecimiento de conocimientos en temas de negocios e innovacion,
asi como el desarrollo de actividades trascendentales que forman parte de los esfuerzos del
IODEMC para difundir la cultura emprendedora, incentivar la innovacion y dotar de mayores
herramientas a los emprendedores en las ocho regiones que integran el Estado de Oaxaca.

De este modo, el Instituto realizé acciones cuyo origen de los recursos fue mediante gasto de
operacién y proyectos de inversion. Por lo que las actividades realizadas en ambos casos se citan a
continuacién.

IMPACTOS DE LA ACTIVIDAD MEDIANTE GASTOS DE OPERACION

Para el ejercicio 2021, se realizd la programacién de capacitaciones virtuales mediante
herramientas digitales con el fin de sequir brindando los servicios de la institucién y cumplir
con las metas programadas; esto debido a que la contingencia sanitaria provocada por el
SARS-COV-2 (COVID 19) persiste, por lo que continuamaos con la recomendacion de sana
distancia como parte de las medidas dictadas por la OMS y el Gobierno Federal.

De este modo, durante todo el afio se impartieron cursos y talleres de capacitacién on-line
mediante la plataforma Zoom Video Communications, cuyas tematicas se eligieron
considerando la reactivacion econdmica de las unidades econémicas y el fortalecimiento de
los emprendimientos en tiempos de crisis sanitaria.

Es asi como en el ejercicio 2021 se logro capacitar a un total 2,981 emprendedores y 716
unidades econémicas, impactando principalmente a la region del Istmo con el curso
“Investigacion de Mercado y Herramientas Digitales”, asi como a las 8 regiones del estado,
tal y como se cita en el siguiente cuadro:

“Cuenta Publica del Estado de Oaxaca del Ejercicio 2021”



SOBIERMND DEL ESTADO Cobi Estad
DF CWAMAT A obierno (¢ Estado

CAPACITACIONES GENERALES
EJERCICIO 2021

NOMBRE DE LA EMPRENDEDORES
CAPACITACION

UNIDADES
ECONOMICAS

REGION

H M H M
COSTA 2 7 0 1
N"fXTT'\:'E(g A iIDENTIFICATE! SIGNOS i ; 8 cl]
<IERRA NORTE DISTINTIVOS QUE MARCAN 5 > 0 5
LA DIFERENCIA
SIERRA SUR 2 9 0 0
VALLES CENTRALES 51 123 A 5
COSTA 2 2 1 0
ISTMO iINVERTIR ES PARA TODOS! 2 1 1 0
MIXTECA 2 A 0 0
PAPALOAPAN PROTEGE TU CAPITAL EN 1 1 0 0
<IERRA SUR TIEMPOS DE CRISIS 0 1 0 0
VALLES CENTRALES 7 11 0 4
COSTA 0 1 0 0
ISTMO iPONTE CREATIVO!... PARA LA 0 1 0 0
MIXTECA SOLUCION DE PROBLEMAS 1 0 0 0
VALLES CENTRALES 5 A A 6
CANADA 0 2 0 0
COSTA 0 6 0 0
ISTMO ¢COMO EMPEZAR EN 0 5 0 0
MIXTECA MERCADO LIBRE? 0 A 0 0
SIERRA SUR 0 3 0 0
VALLES CENTRALES 0 58 0 0
CANADA 1 0 0 0
CUENCA DEL PAPALOAPAN ACOMO FUNCIONA MERCADO 0 1 0 0
ISTMO PAGO? 1 0 0 0
MIXTECA 0 1 0 0
VALLES CENTRALES 3 A 1 0
ICSOTS,‘JQ ¢COMO IDENTIFICAR UN ‘f é (1) 8
PROBLEMA QUE VALE LA
SIERRA SUR PENA RESOLVER? 1 0 0 0
VALLES CENTRALES 2 5 1 1
CANADA ;COMO LLEVAR 0 ’ = 0
ISTMO CORCRECTAMENTE LAS 0 2 0 0
MIXTECA 0 17 0 0
SIERRA NORTE FINANZAS DE MI 0 A 0 0
EMPRENDIMIENTQ?
VALLES CENTRALES 0 20 0 0
COSTA ¢CONOCES LA NOMO51Y SUS 0 0 0 1
CUENCA DEL PAPALOAPAN | FASES DE IMPLEMENTACION 0 1 0 0
ISTMO PARA ALIMENTOS Y BEBIDAS 0 0 1 0
VALLES CENTRALES NO ALCOHOLICAS? 1 5 1 2
ISTMO ¢CONOCES LOS CUADROS 2 0 0 0
VALLES CENTRALES AGILES Y SCRUM? 0 2 1 3
COSTA ¢QUE ES LA ECONOMIA 1 1 0 1
ISTMO NARANJA? 0 0 0 1
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MIXTECA 0 1 0 0
SIERRA NORTE 1 0 0 0
VALLES CENTRALES 1 1 1 3
ICSOTSJOA ¢QUE HACER CUANDO LA 8 i (1) ?
SIERRA NORTE REGUL@%&';ENTOIQQE DEJA 0 1 0 0
VALLES CENTRALES 0 3 1 1
CANADA 1 2 0 0
COSTA ¢SABES CUAL ES LA 1 1 0 0
ISTMO NATURALEZA DE TU 0 4 0 0
MIXTECA COOPERATIVA? 0 1 0 0
SIERRA NORTE 0 1 0 0
COSTA 1 1 0 1
CUENCA DEL PAPALOAPAN ¢TU MARCA SE PUEDE VER 0 1 0 0
MIXTECA MEJOR? 0 1 0 0
VALLES CENTRALES 2 2 1 4
COSTA 0 1 0 1
CUENCA DEL PAPALOAPAN 0 1 1 0
ISTMO 5 SECRETOS PARA VENDER A 1 1 1
MIXTECA MAS 1 A 0 1
SIERRA NORTE 0 1 0 0
VALLES CENTRALES 1 12 2 9
CANADA 0 2 0 0
COSTA ADMINISTRA Y CONTROLA 0 7 0 0
ISTMO OPERATIVAMENTE TU 0 1 0 0
MIXTECA NEGOCIO 0 1 0 0
VALLES CENTRALES 0 11 0 0
CANADA ARMEMOS UNA FICHA 0 0 0 1
SIERRA NORTE TECNICA PARA TU 0 0 1 0
VALLES CENTRALES PUBLICACION 0 0 0 2
Nﬁg?;g\ ATENCION AL CLIENTE: 8 ‘; 8 8
SIERRA NORTE CLAVES RE(L:cEJ)c(:gO ENUN 0 3 0 0
VALLES CENTRALES 0 5 0 0
CANADA 1 0 0 0
COSTA COMERCIO ELECTRONICO - 0 1 0 0
ISTMO HACEMOS CLICK - FB: 1 0 1 0
PAPALOAPAN MIGRACION DIGITAL Y 1 0 0 1
SIERRA NORTE ADAPTACION AL MERCADO 0 0 1 0
SIERRA SUR ACTUAL 2 1 0 0
VALLES CENTRALES A 8 1 1
ISTMO COMO CARGAR TU PRIMER 0 1 0 0
VALLES CENTRALES PRODUCTO 1 1 1 3
CANADA 1 0 0 0
COSTA 0 0 0 1
CUENCA DEL PAPALOAPAN | COMO FUNCIONA MERCADO 0 1 0 0
ISTMO ENViOS 1 0 2 0
MIXTECA 1 2 0 0
SIERRA NORTE 0 0 1 0
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SIERRA SUR 0 1 0 0
VALLES CENTRALES 3 6 3 10
CANADA COMPETENCIA ECONOMICA 0 1 0 0
COSTA 0 0 1 1
TMO EN LOS MERCADOS ) > 5 0
DIGITALES
VALLES CENTRALES 5 2 5 6
COSTA 1 1 0 0
MIXTECA CONCEPTUALIZACIONES T ” 0 0
SIERRA SUR BASICAS DEL 5 16 0 0
EMPRENDIMIENTO
VALLES CENTRALES 2 1 0 0
CANADA CREA EXPERIENCIAS A 0 L 0 0
ICSOTSJOA TRAVES DEL SERVICIO AL 8 cz] 8 [13
CLIENTE
VALLES CENTRALES A 9 3 4
ISTMO CREA TU PLATAFORMA EN 2 2 3 L
MIXTECA MERCADO PAGO L 9 0 3
VALLES CENTRALES 3 A 5 8
COSTA 0 1 0 0
ISTMO CRIMINALIDAD EN EL 0 1 0 0
SIERRA NORTE COMERCIO ELECTRONICO 0 7 0 0
VALLES CENTRALES 0 A 0 0
ISTMO DEL PROBLEMA A LA 2 3 1 1
SOLUCION ¢COMO
VALLES CENTRALES DESARROLLAR MI A 0 0 0
PROYECTO?
CANADA 0 1 0 0
COSTA 1 2 2 0
CUENCA DEL PAPALOAPAN | DESARROLLA TU ETIQUETA 0 1 0 1
ISTMO BAJO LA MODIFICACION DE A 6 0 1
MIXTECA LA NOM-051 3 A 0 [
SIERRA NORTE 0 1 0 0
VALLES CENTRALES 12 19 12 1
ISTMO 1 0 0 1
MIXTECA DESIGN THINKING 1 0 0 1
VALLES CENTRALES 2 2 A 1
CANADA 0 1 0 0
COSTA 2 3 1 0
CUENCA DEL PAPALOAPAN 1 0 0 0
ISTMO EL ABC DE MI 3 A 0 1
MIXTECA EMPRENDIMIENTO 3 12 0 0
SIERRA NORTE 0 1 0 0
SIERRA SUR 1 6 0 0
VALLES CENTRALES 34 50 3 A
CANADA 0 1 0 0
COSTA 0 1 0 0
ISTMO 2 0 0 1
MIXTECA EL NOMBRE TE MARCA I 0 0 0
SIERRA SUR 0 1 0 0
VALLES CENTRALES 7 10 A 3
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ISTMO

MIXTECA

SIERRA NORTE

SIERRA SUR

VALLES CENTRALES

EL PITCH: "UNA
HERRAMIENTA PARA
PRESENTAR TU IDEA DE
NEGOCIO"

Cobierno

o

Estado

CUENCA DEL PAPALOAPAN

ISTMO

SIERRA SUR

VALLES CENTRALES

EMPODERANDO MUJERES

O~ |~|F|O~|O|0 |+

|~ INO|O|O|0O |+

()
=

—
o

COSTA

ISTMO

MIXTECA

SIERRA SUR

EMPRENDE CON SENTIDO

NO|O|O|O(~ |~ |O|O0|+|O

-

N
IS

132

ISTMO

MIXTECA

SIERRA NORTE

SIERRA SUR

VALLES CENTRALES

ESTRATEGIAS DE
COMUNICACION PARA
EMPRENDEDORES

OoOo|F|O|O|O

= U1\~ |

—
w

\Y)
0

COSTA

CUENCA DEL PAPALOAPAN

SIERRA SUR

VALLES CENTRALES

ETIQUETADO DE
COSMETICOS

COSTA

ISTMO

MIXTECA

SIERRA NORTE

SIERRA SUR

VALLES CENTRALES

FINANCIAMIENTO PARA LAS
MIPYMES

~F|O|OF|O|O|O0|O

FlOo|l~|~[N|F|~|O|O

\Y)
o~

=
S

CANADA

COSTA

CUENCA DEL PAPALOAPAN

ISTMO

MIXTECA

SIERRA NORTE

SIERRA SUR

VALLES CENTRALES

FOTOGRAFIA PARA MI
PRODUCTO

Nl F O[O

= WUl |wiulny

O~ |IN[N|Wwjw|OlO|O|Oj0O|0O|OjNM|O|~|N|O|O|O|O|O|O|O|O|O
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ISTMO

MIXTECA

SIERRA NORTE

SIERRA SUR

VALLES CENTRALES

HERRAMIENTAS DIGITALES
PARA ADMINISTRAR MI
INVENTARIO

ISTMO

VALLES CENTRALES

HERRAMIENTAS PARA UN
MUNDO DIGITAL

COSTA

CUENCA DEL PAPALOAPAN

ISTMO

MIXTECA

VALLES CENTRALES

INDUSTRIA 4.0 HOY MAS
QUE NUNCA
TRANSFORMARSE O MORIR

O|0O|0OF[N|F|INN|O|O |+ |+

NIOOIO|F ||V |F|WIN
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ICSOTS,'VT‘S INFLUENCERS, ¢SON cl] g 8 [13
MIXTECA RENTABLES PARA LAS 5 ) 0 0
PYMES?
VALLES CENTRALES 2 1 1 4
CANADA 0 0 0 1
COSTA 0 1 1 0
ISTMO INNOVACION EN SERVICIOS 0 0 1 1
MIXTECA FINANCIEROS: FINTECH 0 1 0 0
PAPALOAPAN 0 1 0 0
VALLES CENTRALES 4 2 1 1
COSTA 5 A 0 0
ISTMO 0 1 0 0
MIXTECA INTELIGENCIA EMOCIONAL 26 3 0 0
PAPALOAPAN EN EL AMBITO EMPRESARIAL L 0 0 0
SIERRA NORTE 2 0 0 0
SIERRA SUR 22 23 0 0
VALLES CENTRALES A A 0 0
COSTA 1 2 1 2
CUENCA DEL PAPALOAPAN INVERTIR EN GOOGLE ADS 1 0 0 0
ISTMO ¢BUENA IDEA PARA MI 0 0 0 1
MIXTECA PYME? 1 1 1 1
VALLES CENTRALES A 7 4 6
CANADA 1 0 0 0
ISTMO 1 0 1 0
MIXTECA INVERTIR TAMBIEN ES PARA 3 4 0 1
PAPALOAPAN MILLENNIALS 1 0 0 1
SIERRA NORTE 0 1 1 0
SIERRA SUR 2 0 0 0
VALLES CENTRALES 12 18 L 2
CANADA 1 2 0 0
COSTA 3 8 0 0
CUENCA DEL PAPALOAPAN INVESTIGACION DE 1 0 0 0
ISTMO MERCADO Y HERRAMIENTAS 76 136 3 6
MIXTECA 3 12 0 A
DIGITALES
SIERRA NORTE 1 0 0 0
SIERRA SUR 1 1 0 0
VALLES CENTRALES 34 bl 12 17
LA ATENCION ES LO QUE
COSTA CUENTA 6 12 0 0
COSTA 0 1 0 0
ISTMO 1 0 0 0
MIXTECA 9 1 0 0
<IERRA NORTE LEAN CANVAS 1RA PARTE 0 1 0 0
SIERRA SUR 1 2 0 0
VALLES CENTRALES 10 7 0 0
COSTA 0 2 0 0
ISTMO 1 0 0 0
MIXTECA LEAN CANVAS 2DA PARTE 5 ' 0 0
SIERRA NORTE 0 1 0 0

“Cuenta Publica del Estado de Oaxaca del Ejercicio 2021”



ZOBIERMND DEL ESTADC
DE CuaMACA,

SIERRA SUR

VALLES CENTRALES

-

Gobierno

o

Estado

=
o

COSTA

CUENCA DEL PAPALOAPAN

MIXTECA

VALLES CENTRALES

MANUAL PARA UN
EMPRENDEDOR DE
PRODUCTOS ALIMENTICIOS
PROCESADOS

COSTA

ISTMO

MIXTECA

SIERRA NORTE

SIERRA SUR

VALLES CENTRALES

MARCA, ELEMENTO
DIFERENCIADOR POR
EXCELENCIA

NIO|F[F|IN|O|O|O |+

NON NN [NO|O (N (-

ul
o

112

SIERRA SUR

VALLES CENTRALES

MARCA: ELROSTRODE TU
NEGOCIO

COSTA

CUENCA DEL PAPALOAPAN

ISTMO

MIXTECA

VALLES CENTRALES

MARCAS Y PRODUCTOS
ARTESANALES COMO
CAUSAS SOCIALES

[l Ll Ll (=]

o|o|+~|O

O|0|r|IO0O0O0O|O|O|IO|WO |~ |O|O|O

OoO0o|lw|~|OO|OjO|OOjLNN|O|O|O|O

o

[
=

COSTA

CUENCA DEL PAPALOAPAN

ISTMO

MIXTECA

SIERRA NORTE

VALLES CENTRALES

MARCAS, INNOVANDO PARA
DIFERENCIARTE

COSTA

CUENCA DEL PAPALOAPAN

ISTMO

MIXTECA

VALLES CENTRALES

MEJORA LA EXPERIENCIA DE
COMPRA Y VENDE MAS

oO|0o|O|~|(N|O|O|O|O|O|O

NNV~ |O|F|O|~|O

=
\V]

—
[e0]

CANADA

COSTA

ISTMO

MIXTECA

SIERRA NORTE

VALLES CENTRALES

MODELO DE NEGOCIOS

Wlw|F|lwinO|lO|lO|O|O|V |~ |W|O|~|O|0

—
\V}

COSTA

MIXTECA

VALLES CENTRALES

COSTA

CUENCA DEL PAPALOAPAN

ISTMO

MIXTECA

VALLES CENTRALES

NO TE OLVIDES DE TU
TRAMITE... .COMO DAR
SEGUIMIENTO A TU
SOLICITUD DE MARCA?

COSTA

CUENCA DEL PAPALOAPAN

MIXTECA

VALLES CENTRALES

OFERTAS HOT: COMO
MEJORAR TUS VENTAS EN
HOT SALE

PP |FP|(F(FR([FP|IO|0O|F|O0O|0O|0|0|O

Oo|O|O|O|cO|O|O|O(NMN |~ |O|O|O|OjO|O|O|O|O|OjO|O|N|O|N|O|O|O

O|O|OO|W|O|N|O |||+ |-

o|OojOoON|[NO|N|OO(N|O|O|O|O|O|O|O|O

—
w

CANADA

o

—

o

0

“Cuenta Publica del Estado de Oaxaca del Ejercicio 2021”



ZOBIERMND DEL ESTADC
DE CuaMACA,

ISTMO

MIXTECA

VALLES CENTRALES

OPERACIONES
INEXISTENTES O SIMULADAS
Y SU REPERCUSION FISCAL

Cobierno

o

Estado

CANADA

COSTA

CUENCA DEL PAPALOAPAN

ISTMO

MIXTECA

SIERRA NORTE

SIERRA SUR

VALLES CENTRALES

PLATAFORMAS PARA CREAR
TU SITIO DE VENTAS

~ O|ONO(NjO|0~N|O|O

FIN|F|ON(R|IO|W[F ||

oo |lwiF|N|O|lOO|O

HOlwWw|N |~ O|O|O

[
o

w
o

()
r

—
N

CUENCA DEL PAPALOAPAN

ISTMO

MIXTECA

VALLES CENTRALES

PRIMEROS PASOS EN REDES
SOCIALES

CANADA

COSTA

ISTMO

MIXTECA

SIERRA NORTE

SIERRA SUR

VALLES CENTRALES

PRIMEROS PASOS EN REDES
SOCIALES PARA MI
EMPRENDIMIENTO

o|joO|N(O|~|O|0O|~|O|O

Ol |F[(FIFIFIWO|O|0

—
N

—
w

CANADA

COSTA

CUENCA DEL PAPALOAPAN

ISTMO

MIXTECA

SIERRA NORTE

SIERRA SUR

VALLES CENTRALES

PRIMEROS PASOS EN REDES
SOCIALES PARATU
EMPRENDIMIENTO

Fl|lw(N

=
o

w

O~ |O|~ O+ |O

\V]

[
0

=
Ul

CUENCA DEL PAPALOAPAN

ISTMO

MIXTECA

VALLES CENTRALES

PRIMEROS PASOS PARA
COMERCIALIZAR EN
MERCADO LIBRE

MIXTECA

VALLES CENTRALES

PROTEGE TUS INVENTOS

CANADA

CUENCA DEL PAPALOAPAN

ISTMO

MIXTECA

SIERRA SUR

VALLES CENTRALES

PUBLICIDAD EN GOOGLE ADS
Y FACEBOOK ADS

ISTMO

MIXTECA

SIERRA NORTE

VALLES CENTRALES

PUMA PUBLICADOR MASIVO

CANADA

COSTA

ISTMO

RETENCIONES EN VENTAS
DE MERCADO LIBRE
EJERCICIO 2021

N|O|F(F(F|IFINNO|O|0O(0O|+|F|[O|lW|F |00

OF|WOOO|N|F[O|F|O(N|W|F |0 (|0

NO|WwOO|O|NO|F|O0O|0O|WIOIN|OO|O|F|O0O|OO|0O|O|O|W|F|O|O|O|OO|N|O|O|O

—IONOOIO|WO|0O|F|(F|IO|OO|F|OO|IF|IN/OO|F|O0OI0O|ION|O|F(FIN|WIO|IN|O|(F |-

\V}

—

-

w

“Cuenta Publica del Estado de Oaxaca del Ejercicio 2021”



o1 _- .-
GOBERND DEL ESTADO
DE CWMCACA

Gobierno Estado

MIXTECA
SIERRA NORTE
SIERRA SUR
VALLES CENTRALES
CANADA
COSTA
ISTMO
MIXTECA
VALLES CENTRALES
COSTA
ISTMO
MIXTECA
SIERRA NORTE
SIERRA SUR
VALLES CENTRALES
COSTA
CUENCA DEL PAPALOAPAN

=l
ojw|u
o~ |0
o

(]
o~
(]
[e0]
=
w
N
[e0)

TU MARCA PUEDE VERSE
MEJOR

TU SOLICITUD DE RECGISTRO
DE MARCA EN UN SOLO CLIC

NO|-[FIN|F|O~|O|O
V||~ F|O|O(O |+

Ul
o
nJ
s

ISTMO

MIXTECA

SIERRA NORTE

TU TRAMITE DE SOLICITUD
DE REGISTRO DE MARCA EN
UN CLIC

—IONF|lW|INOIO|O|O0O|O|N|—~|O |+ (O

| O|W([F|—|N
= wWwlOoO|Oo|0o~

SIERRA SUR
VALLES CENTRALES
COSTA
ISTMO
MIXTECA
VALLES CENTRALES
CANADA
COSTA
ISTMO
MIXTECA
VALLES CENTRALES

[
o
[\]
[
—
w

UNA MARCA BIEN DISENADA

WHATSAPP BUSINESS UN
ALIADO PARA TU NEGOCIO

= OO0~ |~ |O|O

FlO|O|~|O|F|O|O|O|V|O|O|O|~|~|N|O|OjOjO|O|O|NN|O|~|O|O

|||~ |||~ ||~
ujojojojojlw|O|0O|O

IS

SUBTOTAL 1000 1981 261 455

3697

TOTAL

Durante el ejercicio 2020 se planed la implementacidon de diversos proyectos encaminados al
desarrollo de las capacidades empresariales en unidades econémicas y emprendedores con el
objetivo de incentivar la innovacion y dotarlos de mayores herramientas; dichas acciones serian
financiadas con recursos publicos destinados a Proyectos de Inversion Pablica, sin embargo, debido
al contexto de dificultad econdmica en el que se encontrd el gobierno del estado en el rubro de
Inversidn Publica no se logrd la autorizacion de este tipo de recursos, por lo que se opt6é por financiar
las acciones que se cita a continuacidn con recursos del Programa Operativo Anual (POA) del
IODEMC autorizado en el 2020 y debido a que dichas acciones abarcaron un calendario de
ejecucion extenso por las actividades que tuvieron como objetivo desarrollar, asi como un
seguimiento puntual de los beneficiarios, no pudo ser concluido durante dicho ejercicio por lo cual
su ejecucién continud durante el 2021 con el fin de cumplir con los alcances cualitativos que se
plantearon.
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- Emergente Oaxaca 2020.

Debido a que los emprendedores de las industrias creativas muchas veces no cuentan con una
planeacion adecuada, y con un limitado entendimiento del mercado, estrategias comerciales
deficientes y carecen de acceso a fuentes de financiamiento, el IODEMC en colaboracion con
Impact Hub Ciudad de México y Citibanamex Compromiso Social, implementaron la accién
“Emergente Oaxaca 2020”, mediante la cual se busco fortalecer a los emprendedores con
residencia en Oaxaca que hayan fundado, co-fundado o dirijan una empresa dentro de las
industrias creativas, con capacitaciones alineadas a los requerimientos especificos de la
industria, y la generacién de espacios que permitieron explorar posibilidades de colaboracién
con otros actores comerciales relevantes.

Es asi como en octubre de 2020 se realizé el lanzamiento de la convocatoria “Emergente
Oaxaca 2020” a nivel estatal, realizando la publicaciéon en la pagina oficial del IODDEMC y
posteriormente de acuerdo con los criterios de seleccidn y evaluacidn de la convocatoria se
selecciond a 25 emprendimientos quienes participaron en el Campamento Emergente Oaxaca
(Bootcamp), fase durante la cual se prepard a los emprendimientos seleccionados en temas
como: Industrias creativas, modelo y planeacién de negocio, entendimiento del mercado y
estrategia comercial. Después de haber contado con la excepcional participacion de los 25
proyectos durante los 3 dias del campamento Emergente Oaxaca 2020 y tras una muy refiida
evaluacion, se seleccionaron a los 5 mejores proyectos oaxaquefios que orgullosamente
representaran al Estado en la etapa Emergente Ciudad de México.

Durante enero y febrero de 2021 se realizaron acciones de seguimiento uno a uno a los 5
emprendimientos seleccionados, revisando temas como; planeacion de negocio, Business
Model Canvas y Pitch, a fin de definir, fortalecer sus modelos de negocios y se brindo
retroalimentacion al discurso y presentacion del proyecto. Posteriormente participaron en el
Bazar Emergente https://mexicocity.impacthub.net/bazar-emergente/ donde ofrecieron
grandes descuentos. También se llevo a cabo la Gran final Emergente 2020, donde los finalistas
expusieron sus Pitch’s en vivo y después de una dura competencia, orgullosamente Nashun
(emprendimiento Oaxaquerio) fue el ganador del primer lugar, siendo premiado con un monto
de $100,000.00 (Cien mil pesos 00/100 M.N.).

Es necesario precisar que en el mes de abril de 2021 se firmo el convenio modificatorio al
convenio de colaboracién y coordinacién institucional nimero IODEMC/UJ/CONV/05/2020,
con el objetivo de cambiar la fecha de conclusion al 15 de diciembre de 2021, ya que estaba
pendiente de llevarse a cabo la Experiencia Emergente Ciudad de México. Durante el periodo
julio — septiembre no se realizé ninguna actividad, debido a que las condiciones epidemioldgicas
continuaron siendo riesgosas.

Durante el mes de octubre las actividades continuaron suspendidas. En el mes de noviembre se
llevd a cabo la Experiencia Emergente Ciudad de México, los dias 25, 26 y 27, en los cuales se
realizé la imparticion de talleres de capacitacidn, recorridos y presentacién de experiencias.
Finalmente, en el mes de diciembre el equipo de Imact Hub, apoyé a los 5 sellers a realizar
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vinculaciones estratégicas con emprendimientos y MIPYMES nacionales, medios de
comunicacion e inversionistas, a fin de crear alianzas de impulso al desarrollo de sus proyectos.

Es importante mencionar que las y los participantes de Emergente Oaxaca 2020 lograron
realizar alianzas con miembros de ecosistema y fortalecieron a sus MIPYMES.

EMERGENTE OAXACA 2020

UNIDADES
REGION EI(-J\QAABCITEADCIIEOL: BRI e ECONOMICAS
H M H M

VALLES CENTRALES 9 13 0 0
MIXTECA EMERGENTE 1 0 0
ISTMO OAXACA 0 1 0 0
CUENCA 0 1 0 0
SUBTOTAL 0 0

TOTAL
Nota. Esta accion concluyo en el cuarto trimestre del ejercicio 2021
- Objetivos de Desarrollo Sostenible en MIPYMES 2020.

Los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS’S) forman parte de la agenda global 2030
desarrollada por la ONU para afrontar los retos sociales, econémicos y ambientales alrededor
del mundo. Los ODS’s, acordados por todos los gobiernos miembros de la ONU, hacen un
llamado no sélo a la sociedad en general, sino explicitamente al sector empresarial para
invitarlos a desarrollar iniciativas locales. Es asi como mediante este programa se capacito al
sector empresarial con el fin de implementar los ODS’s en sus negocios para el disefio de
estrategias que ayuden a las empresas a reducir sus impactos negativos y potenciar los
positivos, al mismo tiempo que alineen sus acciones con la Agenda 2030.

En el cuarto trimestre de 2020 se desarrolld la primera fase del programa, mediante la
imparticion de diversas sesiones de capacitacion para la implementacidn de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en las empresas, beneficiando a 25 MIPYMES pertenecientes a Business
Network International Oaxaca (BNI Oaxaca) y Coparmex.

Finalmente, en el mes de enero de 2021 se selecciond a las 5 MIPYMES finalistas quienes
recibieron consultoria personalizada y especializada para la implementacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenibles con indicadores medibles y verificables dentro de su empresa. La
consultoria fue personalizada y se impartié durante los meses de enero, febrero y mazo,
concluyendo asi con esta accion y logrando concientizar a las MiIPYUMES acerca de la
importancia de conocer los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y su contribucidn al logro de
ellos.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE EN MIPYMES

UNIDADES
, NOMBRE DE LA :
REGION MUNICIPIO R A ECONOMICAS
OAXACA DE ENCUENTRO DE 10 12
JUAREZ CAPACITACION EN
OCOTLAN DE LA
CE\II\II:'LRLAELSE . MORELOS IMPLEMENTACION 0 1
SAN AGUSTIN ETLA | DE LOS OBJETIVOS 0 1
ZIMATLAN DE DE DESARROLLO
ALVAREZ SOSTENIBLE (OD’S) 1 0
TOTAL 25

Nota: Esta accion concluyo en el primer trimestre del ejercicio 2021

- POSIBLE COOP Oaxaca 2020.

Debido al contexto tan complicado que se vive en la economia y que impacta a la poblacién mas
vulnerable, es urgente recuperar oportunidades que permitan a las MIPYMES cooperativas
mantener su ingreso, es por ello que el IODEMC en coordinacién con Fundacion Televisa
realizaron por primera vez el programa de aceleracion “POSIBLE COOP 2020” para
cooperativas en México, ya que éstas al tener una figura inclusiva buscan el beneficio comun,
con decisiones colectivas y distribucidn de ganancias entre todos los miembros. De este modo
las impulsaron a convertirse en agentes de cambio para sus comunidades.

Esta accion consistio en capacitar a 20 agremiados de 10 cooperativas ubicadas en el estado,
ayudandolas en su profesionalizacion y fortalecimiento de su modelo de negocio,
permitiéndoles ser empresas escalables y rentables que garanticen a los socios los ingresos
necesarios para mejorar su calidad de vida e impulsar el desarrollo de sus regiones.

Es asi como, el 27 de noviembre de 2020 se realizd el lanzamiento de la convocatoria a través
de redes saociales y en el mes de diciembre se seleccionaron a las 10 cooperativas con los 20
agremiados beneficiados, realizandose asi el Primer Campamento en el Municipio de Ixtlan de
Juarez, en el Centro Ecoturistico de Ecoturixtlan; los dias de actividad fueron del 25 al 30 de
diciembre del 2020 y se impartieron diversas capacitaciones en temas como: finanzas,
mercadotécnica y publicidad.

En los meses de enero, febrero y marzo de 2021 los cooperativistas recibieron capacitaciones
en linea con los mentores asignados, revisando temas como: finanzas, marketing, innovacion,
con el fin de aplicar los conocimientos de manera practica en cada una de las cooperativas. Asi
mismo, de manera presencial, los cooperativistas se reunieron colectivamente en sus
comunidades para enriquecer los temas.
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En el sequndo trimestre de 2021, los cooperativistas recibieron capacitaciones on-line en temas
como: finanzas, marketing, innovacion, balance social, CANVA para cooperativas y compu

cuantrix.

Esta accidn en su Primera edicidn concluyo en el sequndo trimestre, logrando el desarrollo de
conocimientos de manera practica, asi como el fomento de la interaccién entre cooperativas y
la creacion de alianzas estratégicas, lo que dio pie al desarrollo de su Segunda edicién y llevar a
cabo asi “POSIBLE COOP 2021".

POSIBLE COOP OAXACA 2020
ETAPA1l

REGION MUNICIPIO I:ggAABCIT'F ADCIIEOL: AGREMIADOS  COOPERATIVAS

HERO’ICA CIUDAD DE 1

JUCHITAN DE ZARAGOZA
ISTMO MATIAS ROMERO AVENDANO 1
SANTO DOMINGO 1
ZANATEPEC
PINOTEPA DE DON LUIS 1
COSTA VILLA DE TUTUTEPEC DE POSIBLE COOP 20 1
MELCHOR OCAMPO

SAN AGUSTIN LOXICHA 1

SIERRA . ]

NORTE IXTLAN DE JUAREZ 2
CANADA HUAUTLA DE JIMENEZ 1
MIXTECA SANTIAGO MILTEPEC 1

TOTAL 10

Nota: Esta accion concluyo en el segundo trimestre del ejercicio 2021

Para el Ejercicio 2021 se retomaron algunas acciones que tuvieron excelentes resultados en el afio
anterior, con el objetivo de continuar colaborando en el desarrollo de las capacidades empresariales
e incentivar lainnovacion en unidades econdmicas y emprendedores, asi como dotarlos de mayores
herramientas; dichas acciones fueron financiadas con recursos del Programa Operativo Anual
(POA) del IODEMC autorizado en el 2021.

- (apacitacion para Implementar la Comercializacién en Linea 2021.
Derivado de la contingencia sanitaria provocada por el virus SARS-CoV-2 (COVID-19) las ventas en
los negocios en Oaxaca que usualmente competian en un mercado limitado y con sobreoferta de los
productos, se vieron mermadas casi en su totalidad, es por ello que el IODEMC realizé el lanzamiento
de la convocatoria “Capacitacidn para Implementar la Comercializacién en Linea”, capacitando a 30
emprendedores y empresarios Oaxaquenos en la comercializacidn en linea. Durante el mes de abril
se impartieron a 30 beneficiados capacitaciones organizadas en diversas sesiones de estudio:
“Primera y segunda sesion de Plataformas de VVentas y Redes Sociales”, “Primera, sequnda y
tercera sesion de Precio de Comercializar en Linea”, “Herramientas Digitales”, “Primera, sequnda y
tercera sesion de Fotografia de mi Producto”. En el mes de mayo se continuo con la imparticion de
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Las capacitaciones concluyeron en el mes de mayo y se impactaron a emprendedores y
empresarios de diversas regiones del estado.

CAPACITACIONES PROGRAMA "COMERCIALIZACION EN LINEA 2021 "
EMPRENDEDORES UNIDADES ECONOMICAS

REGION NOMBRE DE LA CAPACITACION

CANADA
COSTA
ISTMO

COMERCIALIZACION EN LINEA

SIERRA NORTE
VALLES CENTRALES

0 0
0 0
0 0
MIXTECA 0 0
0 0
0 0
0 0

SUBTOTAL
TOTAL

Cabe mencionar que en esta convocatoria consté de dos fases, la primera fue la
imparticion de capacitaciones especializadas para la comercializaciéon en linea, y la
segunda fase consistié en fortalecer a los emprendedores y MiPYMES que concluyeron la
fase 1, mediante el otorgamiento de sesiones fotograficas a los productos y servicios que
comercializan; la implementacién de la Ultima fase se reporta en el apartado
correspondiente.

Nota: Esta accion concluyd en el segundo trimestre del ejercicio 2021.
- Rumbo Emprendedor Digital.

Rumbo Emprendedor fue un evento implementado con la finalidad de difundir la cultura
emprendedora, incentivar la innovacion y dotar de mayores herramientas a los
emprendedores a través de conferencias por parte de los aliados del Instituto Oaxaquefio
del Emprendedor y de la Competitividad.

La Primera Edicion de Rumbo Emprendedor Digital 2021 se realizé del 16 al 17 de abril de
2021 a través de Facebook e Instagram, impartiendo diferentes conferencias por parte de
aliados del IODEMC, los temas abordados fueron: Identificando las bases de mi
emprendimiento, Dandole rumbo a mi emprendimiento, Finanzas basicas para mi y
propiedad intelectual. También se implementd “Talks con compas”, mediante el cual se
impartieron conferencias magistrales como “Alineando mi proposito de vida con mi
proposito laboral”, “Introspeccion, vulnerabilidad y autoconfianza: herramientas para
emprender como mujer creativa”, “Todos somos fotografos”, “A un clic de cambiar
perspectivas “y “Creando arte en colectivo”. Finalmente, como fase adicional a este evento,
se crearon salas en zoom mediante las cuales se brindaron mentorias y se realizé un rally,
contando con la participacion de 26 participantes.
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La segunda Edicion de Rumbo Emprendedor Digital 2021 se realizo el 26 de octubre de
2021 a través de Facebook live, impartiendo diferentes paneles a emprendedores por parte
de aliados del IODEMC, los temas abordados fueron: “De qué se trata su negocio” y
“Experiencia apoyando el entorno local”. También se impartieron conferencias magistrales
como: “La adaptacién en un mundo incierto”, “Construye el negocio que amas”, “Alianzas
que te fortalezcan”, “Abraza la adaptabilidad”, “Venta en linea como oportunidad”, “Piensa

alargo plazo” y “Colaborando marcamos el camino”.

Mediante este evento en su primera y segunda edicidn, se impulsé la cultura emprendedora
en el estado, impactando a un total de 395 emprendedores de las 8 regiones del estado, tal
y como se observa en los siguientes cuadros:

"RUMBO EMPRENDEDOR DIGITAL 12 EDICION 2021"

UNIDADES
ECONOMICAS
H M

NOMBRE DE LA EMPRENDEDORES

REGION CAPACITACION

CANADA 2 2 0 0

COSTA 0 2 0 0

CUENCA D:Eslfl_l,?AAgALDAPAN 1ER EDICION RUMBO 12 g; 8 8
MIXTECA EMPRENDZEOE.)Z?R DIGITAL 19 ) 0 0

SIERRA NORTE 3 2 0 0
SIERRA SUR 18 31 0 0
VALLES CENTRALES 19 L6 0 0

"RUMBO EMPRENDEDOR DIGITAL 22 EDICION 2021"

UNIDADES
ECONOMICAS
H H M

NOMBRE DE LA EMPRENDEDORES
CAPACITACION

REGION

CANADA 0 1 0 0

COSTA 0 1 0 0

CUENCA D:;SLT I;AA(;DALOAPAN DA EDICION RUMBO ; 256 8 8

VIXTECA EMPRENDZEODZCI)R DIGITAL —¢ >3 5 5

SIERRA NORTE 1 0 0 0

SIERRA SUR 1 5 0 0

VALLES CENTRALES 2 10 0 0
TOTAL | 92 0

Nota. Esta accion concluyo en el cuarto trimestre del ejercicio 2021

- POSIBLE COOP Oaxaca 2021.

Debido al contexto tan complicado que se vive en la economia y con el fin de continuar
acelerando y desarrollando las capacidades en las 10 cooperativas beneficiadas en el ejercicio
2020 mediante la accion “POSIBLE COOP 2020”, el IODEMC en coordinacién con Fundacién
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Televisa implemento la accion “POSIBLE COOP 2021” (segunda edicién), mediante la cual
capacitaron a 20 nuevos agremiados pertenecientes a las 10 cooperativas beneficiadas.

En el mes de julio se dio inicio a esta Segunda etapa con el desarrollo de un campamento mas,
en el cual participaron los 20 nuevos agremiados, ya que como recordamos en el ejercicio
anterior se realizo el primero, con seguimiento a los beneficiados durante los dos primeros
trimestres del ejercicio. Este sequndo campamento, se realizé en la Ciudad de Oaxaca en las
instalaciones del Hotel los Olivos Spa del 01 al O4 de julio del 2021 y se impartieron
capacitaciones en temas como: finanzas y mercadotécnica.

Durante el mes de agosto los mentores dieron seguimiento en linea a las cooperativas,

" ou

capacitandolas en temas como: “El poder colectivo es transformado”, “mezcla de marketing”,

nou

“compu cuatrix”, “finanzas para cooperativas”, “marcar colectiva”, entre otros.

Finalmente, en el mes de septiembre se concluyeron con las capacitaciones a distancia, asi
mismo, se realizo el evento presencial del cierre del programa del 26 al 29 del mes citado, en el
cual las cooperativas fueron asesoradas para la presentacién de un PITCH ante un jurado,
mismo que evalud el desempefo. Con esta actividad se finaliza cada una de las actividades de
“Posible Coop Oaxaca 2021".

Con esta accion los cooperativistas desarrollaron habilidades en el manejo de redes sociales,
planes de trabajo mas estructurados, consolidaron objetivos, metas, mision y vision. Asi mismo,
implementaron mejoras en las practicas de Liderazgo, finanzas, ventas e innovacién.

POSIBLE COOP OAXACA 2021
ETAPA 2
NOMBRE DE LA
REGION MUNICIPIO CAPACITACION AGREMIADOS
CANADA HUAUTLA DE JIMENEZ 2
PINOTEPA DE DON LUIS 2
COSTA VILLA DE TUTUTEPEC 2
ISTMO HEROICA CIUDAD DE JUCHITAN 6
DE ZARAGOZA POSIBLE COOP
MIXTECA SANTIAGO MILTEPEC 1
SIERRA NORTE IXTLAN DE JUAREZ L
SIERRA SUR SAN AGUSTIN LOXICHA 2
VALLES .
CENTRALES OAXACA DE JUAREZ 1
TOTAL 20

Nota: Esta accion concluyo en el tercer trimestre del ejercicio 2021
- Profesionalizacidn de tu emprendimiento 2021

Derivado de la contingencia sanitaria provocada por el virus SARS COV-19 los emprendedores
han visto importantes cambios en la dinamica de consumo de sus clientes e inclusive han
tenido que suspender sus operaciones por la falta de herramientas que les permitan hacer
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frente a los estragos de la pandemia y coadyuven al desarrollo y fortalecimiento de sus ideas
de negocio o emprendimientos, es por ello que se llevd a cabo la accion “Profesionalizacion de
tu emprendimiento” capacitando a 50 emprendedores y/o MIPYMES del estado de Oaxaca,
mediante la modalidad en linea a través de la plataforma Emprendiendo Desde Cero (EDC) “Mi
Plataforma”, preparandolos para la consolidacién de su propuesta de valor mediante la
profesionalizacién de su emprendimiento.

La convocatoria fue publicada el 01 de marzo de 2021 en la pagina oficial del IODEMC y en
redes sociales, la cual tuvo una vigencia de registro del 01 al 26 de marzo de 2021.

Después de la revision y evaluacidn de las solicitudes el 31 de marzo se publicaron los
resultados de los 50 proyectos ganadores.

En el mes de abril se dioinicio a través de la plataforma zoom con la Fase 1 etapa 1: “Idea basada
en megatendecias” en la cual se impartieron capacitaciones y tutoriales sobre:
“Megatendencias para enfrentar problemas”, “El problema y la necesidad”, “El cliente y
solucién”, asi mismo se dio acceso a los emprendedores a “MI PLATAFORMA”.

A través de la primera etapa fue entregado el bosquejo de sus ideas de negaocio, los cuales
fueron evaluados de acuerdo con la rdbrica establecida; se seleccionaron de los 50 proyectos
a los mejores 30 proyectos para continuar en la sequnda etapa. Posteriormente se dio inicio a
la Fase 1: Etapa 2: “Viabilidad comercial” capacitando a los 30 emprendedores seleccionados,
impartiendo los temas: “Validacion del problema”, “La piramide de los elementos de valor”,
“Construccion de una idea de negocio”, “Identificacién del posible cliente”, “Identificacion de
la competencia”, “Identificacidn de proveedores”, “Pitch de negocio”; con la recepcion de los
30 entregables que fueron evaluados de acuerdo a la rdbrica establecida, se seleccionaron a
los mejores 15 proyectos.

En el mes de mayo se dio inicio a la Fase 1: Etapa 3: “Experimento de mercado” en la cual se
capacitd a los 15 emprendedores seleccionados, impartiendo sesiones continuas para la
utilizacion de herramientas digitales como Google trends, DENUE (Directorio Estadistico
Nacional de Unidades Econdmicas) y Facebook para Empresas, con el fin de conocer el
arquetipo del cliente.

En el mes de junio se continuaron brindando sesiones a los emprendedores, impartiendo
temas como: “Experiencia del usuario y el camino de ventas”, “Modelo de negocios y
experimentos de mercado digital”; al finalizar esta etapa se seleccionaron a los mejores 8
proyectos que calificaron a la fase final. Asi mismo, en este mes se inicio la Fase 2: Etapa 1:
“Modelo de negocios” donde se impartieron los temas de “Validacién financiera”, “Matriz de
negocio y curva J”, “Flujo positivo neutral”, “Punto de equilibrio”, “Estructura de costos y
estructura de gastos”.

Finalmente en el mes de julio se desarrolld la Fase 2: etapa 2: “Consultoria especializada”, en
la cual los 8 emprendedores finalistas tuvieron sesiones individuales de consultoria como:
“identificacién y graficacion de procesos comerciales y operativos”, “Pagina de aterrizaje
(landing page) en plataforma Wix (version freemium) con conexion de dos botones de pago”,
“creacién de botones de pago en Mercado Pago y Paypal”, “Kit de contratos laborales y
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mercantiles”, “Estimacion de carga fiscal por IMSS, RCV e INFONAVIT!, asesoria sobre como
generar facturas en el SAT, disefio y redisefio de logotipo y vestiduras de redes sociales
(portada y perfil).

Esta accion concluyd en el mes de julio donde a través de estas capacitaciones se consolidaron
los modelos de negocios de los emprendedores y MIPYMES, su propuesta de valor, se
desarrollaron los modelos de negocios con viabilidad comercial, financiera y operativa, se
fortalecieron los conocimientos de los emprendedores en temas de capacidades técnicas,
comerciales, financieras y de negocios y se fomento el uso de herramientas digitales para
incrementar la presencia y permanencia de sus emprendimientos en el mercado.

PROFESIONALIZACION DE TU EMPRENDIMIENTO 2021

UNIDADES
REGION NOMBRE DE LA CAPACITACION SRS eISnEss ECONOMICAS
M
COSTA 0 0 2 0
ISTMO PROFESIONALIZACION DE TU 1 0 0 2
MIXTECA EMPRENDIMIENTO 1 2 0 0
VALLES CENTRALES 12 16 6 8
SUBTOTAL 8

TOTAL

Nota: Esta accion concluyo en el tercer trimestre del ejercicio 2021
- Conectando emprendedores en Oaxaca (CEQ) 2021.

Con la finalidad de posicionar a Oaxaca como un referente nacional en emprendimiento y crear
espacios de encuentro e intercambio de experiencia entre miembros del ecosistema
emprendedor, el IODEMC en conjunto con la Universidad Andhuac realizo la cuarta edicién del
“Encuentro Conectando Emprendedores en Oaxaca (CEO) 2021”. Sin embargo, debido a la
contingencia sanitaria, el CEO se transmitid a través de plataformas digitales como YouTube
https://www.youtube.com/c/ConectandoEmprendedores 'y su fan page oficial
https://www.facebook.com/ConectandoEnOaxaca .

El encuentro se llevd a cabo el 26 y 27 de agosto y obtuvo un alcance de 14,270 vistas de
espectadores. El evento abordd los Objetivos de Desarrollo Sostenible con la intencién de
impulsar la conciencia emprendedora bajo los ejes tematicos de economia naranja y economia
social. Mediante estos ejes se impartieron 3 conferencias: “¢Cémo podemos hacerlo mejor?”,
“Disefiando un futuro mejor futuro juntos” y “Despertar la consciencia emprendedora”. Asi
mismo se impartieron 3 paneles: “¢Cémo el emprendimiento puede reducir las brechas?”,
“Nuevas narrativas” y “Asi emprendemos sur MX”.

Sin embargo, debido a que el formato de las redes sociales no cuenta con un apartado especifico
para realizar el registro de los datos personales de los participantes que recibieron capacitacién
mediante estas conferencias, no se logré obtener lainformacion de la totalidad de participantes,
obteniendo sdlo los datos de los que se registraron a través de la pagina oficial del CEO
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https://www.conectandoemprendedores.mx/, los cuales fueron 447 emprendedores y
unidades econémicas.

Mediante esta accién se logré fomentar activamente los valores empresariales y robustecer las
capacidades de los emprendedores para identificar las oportunidades en su entorno social y
geografico, asi como impulsar el analisis de recursos y la evaluacion de ideas para la
implementacion de proyectos que se concreten en Ia creacion de nuevos negocios, asi como
adquirir los conocimientos y aptitudes desde los enfoques de tecnologias de informacion,
cultura, conciencia ambiental y social.

CONECTANDO EMPRENDEDORES EN OAXACA 2021

. mecioy  NOMBREDELA  EMPRENDEDORES  UNIDADESECONOMICAS
__ CAPACTACION ____H

CANADA 1 0 0 0
COSTA 6 3 3 2

ISTMO 3 5 5 10
MIXTECA CONECTANDO 70 66 8 9
PAPALOAPAN EMPRENDEDORES EN 1 0 1 1
SIERRA NORTE OAXACA 0 1 1 0
SIERRA SUR 19 22 0 3

VALLES

CENTRALES 38 62 >3 ot
SUBTOTAL 138 159 71 79
TOTAL LL7

Nota: Cabe mencionar gue esta accion concluyo en el mes de agosto y también se contemplo en ella el
fortalecimiento de emprendedores, las cuales se reportan en el apartado correspondiente.

- (Capacitacion en los Objetivos de Desarrollo Sostenibles en las MiPymes Oaxaqueiias.

Los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS’S) forman parte de la agenda global 2030
desarrollada por la ONU para afrontar los retos sociales, econémicos y ambientales alrededor
del mundo. Los ODS’s, acordados por todos los gobiernos miembros de la ONU, hacen un
llamado no solo a la sociedad en general, sino explicitamente al sector empresarial para
invitarlos a desarrollar iniciativas locales. Es asi como mediante esta accion se capacitd al sector
empresarial con el fin de implementar los ODS’s en sus negocios para el disefio de estrategias
que ayuden a las empresas a reducir sus impactos negativos y potenciar los positivas, al mismo
tiempo que alineen sus acciones con la Agenda 2030.

Las 20 mipymes oaxaquefias participantes fueron seleccionadas y vinculadas por medio de las
camaras de comercio y el sector empresarial. La imparticidn de capacitaciones se realizé del 20
al 22 de septiembre y fueron de forma digital, abordando los temas: “¢Qué son los Objetivos de
Desarrollo Sostenibles?”, “Conociendo los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible”, “La
importancia de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en las MIPYMES” y “Ejemplo de
empresas que aplican los Objetivos de Desarrollo Sostenible”, con lo cual pudieron disefiar
estrategias que ayudaron a reducir sus impactos negativos y potenciar los positivos al mismo
tiempo que alinearon sus acciones con la Agenda 2030.
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Las capacitaciones concluyeron en el mes de septiembre, por lo que se dio inicio a una sequnda
etapa, la cual consistio en la seleccion de 5 mipymes participantes que fueron fortalecidas con
consultoria personalizada y especializada para la implementacion de ODS’s con indicadores
medibles y verificables dentro de su empresa; dicha etapa se reporta en el apartado
correspondiente.

CAPACITACION EN LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLES EN LAS MIPYMES OAXAQUENAS

UNIDADES
REGION NOMBRE DE LA CAPACITACION e ECONOMICAS
MIXTECA CAPACITACION EN LOS OBJETIVOS 0 0 1 0
ISTMO DE DESARROLLO SOSTENIBLES EN 0 0 0 1
VALLES CENTRALES LAS MIPYMES OAXAQUENAS 0 0 8 10
SUBTOTAL 0 0 9 11
TOTAL 20

Nota: Cabe mencionar gque la primera etapa de esta accion concluyo en el mes de septiembre, sin
embargo, la segunda etapa contemplo el fortalecimiento de MIPYMES, las cuales se reportan en e/
apartado correspondiente.

- Fomento a la Cultura Emprendedora en Educacién Superior

Esta accion buscé proporcionar herramientas de emprendimiento y vivencias del contexto real
a emprendedores universitarios, brindandoles herramientas mediante capacitaciones y
asesorias para que aterricen de manera concreta sus ideas de negocio en un proyecto
empresarial, innovador que no sea evaluado con tintes o fines académicos. Se brindé de forma
virtual ocho tematicas base para desarrollar un proyecto empresarial innovador, mismo que
posea las caracteristicas necesarias para alinearse a las diversas convocatorias que oferta el
IODEMC.

Se dio inicio desde el mes de febrero de 2021 y se continud realizando durante el sequndo
trimestre. Es asi como durante el mes de abril se capacitaron a estudiantes del Instituto
Tecnoldgico del Valle de Etla, en el mes de mayo a estudiantes del Instituto Tecnolodgico del
Istmo y en el mes de junio se retomo la capacitacion a estudiantes del Instituto Tecnoldgico del
Valle de Etla.

En el mes de julio se impacto a la Universidad del Pacifico, Campus Salina Cruz. En el mes de
agosto se suspendieron las capacitaciones debido al periodo vacacional de las instituciones
educativas. En el mes de septiembre se dio inicio con las capacitaciones en los Institutos
Tecnoldgicos de Tlaxiaco y Tuxtepec.

En los meses de octubre y noviembre se llevaron a cabo capacitaciones a estudiantes de los
Institutos Tecnologicos de Tlaxiaco, Juchitan, Tuxtepec, ademas de incluir a estudiantes del
Tecnoldgico del Valle de Etla, estas capacitaciones se realizaron mediante la plataforma digital
Zoom Video Communications.

Con la implementacion de esta accion a lo largo del ejercicio 2021 se logroé capacitar a
“Cuenta Publica del Estado de Oaxaca del Ejercicio 2021”
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un total de 2,151 emprendedores universitarios del estado en diversos temas (tal y como se
muestra en el siguiente cuadro), con los cuales se facilité el emprendimiento con mayor
estructura y perspectiva real, asi como el fomento del emprendimiento en la educacion

superior.

CAPACITACIONES PROGRAMA FOMENTO A LA EDUCACION SUPERIOR
EJERCICIO 2021

REGION

NOMBRE DE LA
CAPACITACION

EMPRENDEDORES

UNIDADES

ECONOMICAS

H M H M
COSTA 0 1 0 0
CUENCADEPRPALORPAN | 0 penmicarun || B | 0 |0
SIERRA NORTE PROBLEMA QUE VALE LA 1 0 0 0
PENA RESOLVER?
SIERRA SUR 2 2 0 0
VALLES CENTRALES 0 1 0 0
ISTMO 23 30 3 2
MIXTECA ¢COMO PRESENTAR MI 0 2 0 0
SIERRA SUR IDEA DE NEGOCIO? 0 2 0 0
VALLES CENTRALES L 11 0 0
CANADA 2 0 0 0
COSTA 3 1 0 2
CUENCA DE PAPALOAPAN ADMINISTRA Y CONTROLA 5 7 0 0
ISTMO 38 50 1 L
MIXTECA TU NECOCIO 2 14 1 2
OPERATIVAMENTE
SIERRA NORTE 1 1 0 0
SIERRA SUR 1 2 0 0
VALLES CENTRALES 13 21 2 1
CANADA 1 0 0 0
COSTA 2 1 0 2
CUENCA DE PAPALOAPAN ATENCIGON AL CLIENTE 5 6 0 0
ISTMO EXITO O FRACASO PARA 2l l L L
MIXTECA UN NEGOCIO 7 29 1 3
SIERRA NORTE 1 1 0 0
SIERRA SUR 1 5 0 0
VALLES CENTRALES 8 19 2 2
COSTA 0 0 0 2
ISTMO COMO PRESENTAR MI IDEA L 9 L 9
MIXTECA DE NEGOCIO 5 18 1 5
SIERRA SUR L 3 0 0
VALLES CENTRALES 5 13 2 2
COSTA 2 2 0 0
ISTMO 0 1 0 0
MIXTECA CONCEP’TUALIZACIONES > 50 > 0
SIERRA NORTE BASICAS DEL 0 1 0 0
EMPRENDIMIENTO
SIERRA SUR 2 10 0 0
VALLES CENTRALES 1 5 0 0
Nﬁ)c:'?-IIE-éA CRIMINALIDAD EN EL lcl)+ 506 : 156
COMERCIO ELECTRONICO,
SIERRA SUR ¢COMO PREVENIRLO? ? 8 L L
VALLES CENTRALES 9 25 6 3
CANADA 1 0 0 0
COSTA EMPRENDIENDO JUNTOS 3 1 0 0
ISTMO 33 Ll 0 2
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MIXTECA 3 13 0 3
SIERRA SUR 1 1 0 0
VALLES CENTRALES 5 12 0 0
COSTA 5 7 0 0
ISTMO 110 161 2 L
MIXTECA FINANZAS PARA EL 16 50 1 2
SIERRA NORTE EMPRENDIMIENTO 2 0 0 0
SIERRA SUR 2 8 0 0
VALLES CENTRALES 6 7 0 0
COSTA 3 1 0 1
ISTMO FOTOGRAFIA PARA MI 28 33 0 1
MIXTECA PRODUCTO 9 20 0 1
SIERRA SUR 1 3 0 0
VALLES CENTRALES 2 7 0 0
CANADA 1 0 0 0
COSTA IDEAS CON VALOR 1 1 0 2
ISTMO ACREGADO 27 29 1 2
MIXTECA 0 1 0 0
VALLES CENTRALES 7 15 2 1
COSTA L4 2 4 5
ISTMO 29 L6 1 5
MIXTECA 11 31 2 5
SIERRA NORTE IDENTIDAD CORPORATIVA 0 1 0 0
SIERRA SUR 1 3 1 1
VALLES CENTRALES 7 15 2 2
COSTA . 2 1 4 5
ISTMO INVESTIGACION DE >3 37 1 >
MIXTECA MERCADO Y 3 19 2 6
HERRAMIENTAS PARA UN
SIERRA SUR MUNDO DIGITAL 1 2 1 1
VALLES CENTRALES L4 12 2 2
CANADA 1 0 0 0
COSTA 2 1 0 0
ISTMO LA IMPORTANCIA DE LAS L 2 0 0
MIXTECA FINANZAS PERSONALES 18 38 0 4
SIERRA NORTE 2 5 0 0
SIERRA SUR 1 1 0 0
VALLES CENTRALES 2 13 1 0
CANADA 1 0 0 0
COSTA 2 0 0 0
ISTMO LAS IDEAS INNOVADORAS L 2 0 0
MIXTECA NO VIENEN EN UNA CAJA 14 bl L 6
SIERRA NORTE 1 0 0 0
SIERRA SUR 2 3 0 0
VALLES CENTRALES L 13 0 0
COSTA 6 2 0 2
CUENCA DE PAPALOAPAN 9 13 0 0
ISTMO PRIMEROS PASOS EN 1 0 1 0
MIXTECA REDES SOCIALES PARA UN 2k 66 2 1
SIERRA NORTE EMPRENDIMIENTO 1 0 0 0
SIERRASUR 6 1 0 0
VALLES CENTRALES 9 20 2 2
SUBTOTAL 680 1285 ‘ 65 121
TOTAL 2151
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Nota: Esta accion se desarrollo durante todo el ejercicio 2021 y concluyo en el cuarto trimestre.

- Programa de formacién de emprendedores D2C.

Derivado de la emergencia sanitaria que se vive actualmente, los emprendedores y MIPYMES
oaxaquefias enfrentan importantes retos de subsistencia empresarial, requiriendo del
acompafiamiento especializado para la interaccion, manejo e implementaciéon de herramientas
digitales y el desarrollo de conocimientos técnicos que les permitan permanecer en el mercado
y acceder exitosamente a nuevos canales de comercializacion. Es asi como el IODEMC en
colaboracion con Fundacion Wadhwani impulsaron la accion “Programa de formacion de
emprendedores D2C”, dirigido a 30 emprendedores o MIPYMES oaxaquefias legalmente
constituidas.

La convocatoria fue publicada el 3 de julio y cerrd el 3 de agosto, seleccionando a 30
emprendedores de acuerdo con la rubrica de evaluacion. Las sesiones de capacitacion a los
beneficiados dieron inicio el 26 de agosto con un auto - descubrimiento e identificacién de
oportunidades. En el mes de septiembre se llevaron a cabo 8 sesiones en temas como:
“ldentificacion del segmento de clientes y nicho de mercado”, “Creacion de propuesta de valor
y conceptos basicos sobre modelo de negocio y el enfoque Lean”.

Durante el mes de octubre se llevaron a cabo 8 sesiones en temas como: “Construyendo el
producto minimo viable o MVP”, “Liderazgo compartido”, “Posicionamiento de marca y
branding” entre otros, asi mismo los emprendedores presentaron sus entregables cumpliendo
con el nivel de Fundamentos, dando paso al nivel Avanzado; en este nivel los emprendedores
comenzaron a trabajar con la planificacidn y analisis de un nuevo segmento de clientes a su
modelo de negocios, asi mismo se realizaron asesaorias personalizadas 1a 1.

En el mes de noviembre se continuaron implementando sesiones 1 a 1, en temas como:
“Definicién del problema”, “Propuesta de valor”, “Modelo de negocios”, “MVP” y “Pitch”, con
el fin de apoyarles para la presentacion de sus proyectos. Posteriormente los emprendedores
realizaron la exposicidn de su Pitch, en el cual recibieron retroalimentacidn, aunado a ello
mediante Ia rubrica de evaluacién se seleccionaron a los mejores 5 proyectos que recibieron
sesiones fotograficas de sus productos o servicios y consultoria especializada.

Finalmente, en el mes de diciembre se llevaron a cabo 3 sesiones en las que se trabajaron con
los temas: “Métricas de evaluacién y seguimiento para mi emprendimiento” “Milestone 4”,
cerrando con ello esta accién, cabe mencionar que con la implementacion de este programa se
fortalecieron las habilidades y conocimientos empresariales de los emprendedores
beneficiados, mismas que les permitieron: Identificar las necesidades y problematicas
especificas a atender, validar puntualmente la propuesta de valor que presentan a su mercado
meta, desarrollar productos minimos viables que permitieron generar informacion estratégica,
intercambiar experiencias e informacion con emprendedores de las diferentes regiones,
incrementar sus ventas y acceder a una plataforma de emprendimiento global.
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PROGRAMA DE FORMACION DE EMPRENDEDORES D2C.

UNIDADES
REGION "c'gl';":ngDcfo",\? EMPRENDEDORES ECONOMICAS
H M H M
VALLES
PROGRAMA DE 1 4 5 10
CENTRALES ,
COSTA FORMACION DE 5 5 5 I
TN EMPRESZDCEDORES . > . 3
SIERRA SUR ' 0 0 1 1
SUBTOTAL 2 6 7 15
TOTAL 30

Nota. Esta accion concluyo en el cuarto trimestre del ejercicio 2021

- Reto Posible Oaxaca 2021

Debido a laincipiente cultura de emprendimiento e innovacidn en universidades del estado de
Oaxaca y falta de desarrollo de capacidades en materia de emprendimiento en docentes y
alumnos, el IODEMC en coordinacion con el MITEF de México LATAM A. C,, implementaron la
accion “Reto Paosible Oaxaca 2021”7, con el objetivo de contribuir al desarrollo de proyectos
innovadores en docentes y alumnos a través de herramientas, capacitacion, contactos y
recursos, sin importar las condiciones del entorno, ayudando a que sus posibilidades de éxito
sean mayores.

La accion se dividié en 2 etapas. La primera consistid en seleccionar a 60 docentes quienes
participaron en un curso masivo en linea y un campamento digital de 3 dias. La seqgunda etapa
consistio en seleccionar a 20 equipos de estudiantes (los equipos estuvieron integrados por 3
estudiantes) quienes también participaron en un curso masivo en linea y un campamento
estatal digital de 5 dias enfocado a fortalecer y materializar su emprendimiento.

La convocatoria dirigida a docentes estuvo vigente del 02 al 31 de agosto, seleccionado a 60
docentes conforme a la rdbrica de evaluacion. Del 23 al 25 de septiembre se llevé a cabo el
campamento virtual mediante la plataforma zoom video comunication, y se impartieron
diversas sesiones en temas como “Modelo CANVAS”, “Desing thinking para la generacién de
nuevos negocios, “Herramientas para la ensefianza virtual”, “Taller Herramientas LEGO de
Colaboracion Virtual”, “Conociendo Learn Startup”, entre otros. También se cred una
comunidad de docentes en Facebook en donde intercambiaron experiencia, recibieron
actualizaciones de contenido y compartieron evidencia de su trabajo en el aula. Cada docente
recibié una guia digital de ensefianza para el emprendimiento de alto impacto que incluye
contenidos tedricos, actividades sugeridas en clases, plantillas de apoyo y videos de repaso.

Respecto a la seqgunda etapa, la convocatoria Reto Posible Alumnos dirigida a los estudiantes
de las universidades publicas y privadas del Estado de Oaxaca estuvo vigente durante el mes
de octubre y para el mes de noviembre se realizaron las ponencias de paneles de los
registrados, en donde cada representante de proyecto presentd su idea de negocios mediante
un PITCH frente a los ponentes seleccionados en el campamento reto posible edicion Docentes.
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Después de la finalizacion de paneles el equipo Reto POSIBLE estuvo a cargo de realizar la
evaluacion de los proyectos y sus presentaciones, seleccionando a los 20 proyectos ganadores
(los equipos estuvieron integrados por 3 estudiantes).

En el mes de diciembre se llevd a cabo el campamento para alumnos; el primer dia se realizé el
taller “Creer en mi, el primer paso para emprender” y “Modelo de negocios”, el sequndo dia se
impartio el tema “Propuesta de valor”, posteriormente cada equipo continud con su mentoria
individual en donde cada mentor reviso y aportd para la mejora de su estructura operativa,
financiera y comercial. Para el tercer dia se impartio el tema “Herramientas digitales para
emprender con Compu Cuantrix” mediante el cual se ensefid a los alumnos a utilizar Ia
aplicacion y las funciones basicas como la paqueteria de office y redes sociales para el beneficio
de su proyecto. Durante el cuarto dia se impartid el taller “Herramientas para mi pagina web” y
finalmente el quinto dia recibieron el taller “Ecosistema emprendedor y financiamiento”, asi
mismo cada equipo realizd la presentacion de su pitch final.

Mediante esta accion se fortalecid a los docentes en la ensefianza del emprendimiento de alto
impacto, también se fortalecieron las capacidades de los alumnos de las instituciones de nivel
superior permitiéndoles madurar sus ideas de negocios.

RETO POSIBLE OAXACA 2021 - DOCENTES

REGION NOMBRE DE’LA EMPRENDEDORES UNIDADES ECONOMICAS
CAPACITACION M H M
CANADA 2 0 0 0
COSTA b6 2 0 0
PAPALOAPAN CONVOCATORIA 1 1 0 0
ISTMO RETO POSIBLE 1 1 0 0
MIXTECA OAXACA 2021 2 0 0 0
SIERRA NORTE (DIRIGIDA A 2 1 0 0
SIERRA SUR DOCENTES) 0 2 0 0

VALLES
CENTRALES 15 2t 0 0
SUBTOTAL 29 31 0 0
TOTAL 60

RETO POSIBLE OAXACA 2021 - ALUMNOS

REGION NOMBRE DE LA EMPRENDEDORES UNIDADES ECONOMICAS
CAPACITACION H M
CANADA 3 0 0 0
COSTA 3 8 0 0
PAPALOAPAN CONVOCATORIA 0 1 0 0
ISTMO RETO POSIBLE L L 0 0
MIXTECA OAXACA 2021 2 2 0 0
SIERRA NORTE (DIRIGIDA A 1 1 0 0
SIERRA SUR ALUMNOS) L 2 0 0

VALLES
CENTRALES 12 13 0 0
SUBTOTAL 29 31 0 0
TOTAL 60
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Nota: Esta accion concluyd en el cuarto trimestre del ejercicio 2021,

- Programa universitario de desarrollo de capacidades creativas Oaxaca 2021 (PU-DCC
Oaxaca 2021)

Derivado de la implementacion de programas de emprendimiento en instituciones de educacion
superior se ha detectado que lo proyectos carecen de innovacion y creatividad, por lo que el
IODEMC en colaboracidn con Impulsando Comunidades Innovadoras A. C. y la asociacion Ideas
Regenerativas A. C,, implementaron |la convocatoria “Programa universitario de desarrollo de
capacidades creativas”, con la finalidad de transferir habilidades de co-disefio y métodos de
desarrollo de capacidades creativas a 20 profesores y 20 estudiantes de universidades del
Estado de Oaxaca, para fortalecer una cultura innovadora en el ecosistema universitario con el
fin de generar proyectos y emprendimientos con mayor sentido de justicia social, econémica y
ambiental para sus comunidades.

Esta accion fue una experiencia de 6 dias basada en el entrenamiento DCC Desarrollo de
Capacidades Creativas (Creative Capacity Building por sus siglas en inglés) metodologia
desarrollada por el D-Lab, un departamento del Instituto Tecnoldgico de Massachussets (MIT),
con el enfoque particular de desarrollo de tecnologias apropiadas para las diversas necesidades
de las comunidades del Estado de Oaxaca.

La publicacion de la convocatoria se realizo el 20 de septiembre y cerrd el 08 de octubre del
presente ejercicio, seleccionando a 23 docentes de universidades publicas del estado de
Oaxaca, a quienes se les brindaron capacitaciones con esta metodologia, con la cual se
desarrollaron sus capacidades y creatividad para resolver y disefiar soluciones creativas a los
desafios de su comunidad de forma autogestiva, colaborativa y participativa. Mediante esta
accion los docentes generaron 5 tecnologias de bajo costo con recursos locales (materiales y
humanos) logrando cubrir necesidades dentro de sus actividades cotidianas y/o laborales de
algunos habitantes del municipio de Ixtlan de Juarez. De esta forma se promoviad la practica de
una pedagogia universitaria inclusiva del disefio innovador, siendo con ello generadores de
emprendimientos en comunidades vulnerables que generen a largo plazo el desarrollo,
mediante tecnologias innovadoras y de bajo costo.

Finalmente, del 22 al 27 de noviembre se realizd el campamento presencial para 20 alumnos de
universidades publicas del Estado, a quienes también se capacitaron con la metodologia de
Desarrollo de Capacidades Creativas del D-Lab, generado 5 tecnologias de bajo costo con
recursos locales, logrando cubrir necesidades dentro de sus actividades cotidianas y/o laborales
de algunos habitantes del municipio de Ixtlan de Juarez. De esta forma se generaron proyectos
universitarios de innovacién que puedan transformarse en nuevos emprendimientos con
impacto social, ambiental y econémico.
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PROGRAMA UNIVERSITARIO DE DESARROLLO DE CAPACIDADES CREATIVAS OAXACA 2021

ot NOMBRE DE LA EMPRENDEDORES ~ UNIDADES ECONOMICAS
- CAPACITACION
COSTA PROGRAMA 1 2 0 0
ISTMO UNIVERSITARIO 4 A 0 0
MIXTECA DE DESARROLLO 1 2 0 0
SIERRA NORTE | DE CAPACIDADES 3 0 0 0
SIERRA SUR CREATIVAS 4 3 0 0
P e
- 8 1 0 0
CENTRALES 2021)
SUBTOTAL 21 22 0 0
TOTAL 43

Nota: Esta accion concluyd en el cuarto trimestre del ejercicio 2021,

Lidera, Construye, Disefia y Trasciende 2021

Debido a que los emprendedores no cuentan con las herramientas que les ayuden a adaptar
sus emprendimientos a los cambios econdmicos globales conforme a las preferencias de
consumo, provocando que su permanencia dentro del mercado sea nula, es por esto que el
Instituto Oaxaquefio del Emprendedor y de la Competitividad en colaboracién con Ia
Universidad Andhuac Oaxaca a través de su Centro Empresarial, Administradora de
Talentos, FAM VALUE Consultores, Versatil Consultoria y Capacitacion, Hacemos Click y el
Instituto Tecnolégico del Valle de Etla brindaron capacitaciones a través de expertos en
emprendimiento a emprendedores Yy empresas de reciente creacién, impulsando el
desarrollo de su iniciativa de negocio, dotandolos de conocimientos y herramientas para
permanecer en el mercado.

Este programa dio inicio el 07 de octubre, beneficiando a 40 emprendimientos mediante el
fortalecimiento de sus iniciativas de negocios, a través de la consolidacion y desarrollo de
sus modelos de negocios, marketing y presencia digital, impartiendo maddulos de
capacitacién por semana; el primer médulo con el tema “Tendencias digitales en los
negocios postpandemia”, el sequndo modulo “Modelos y Patrones de Negocios” y
“contexto empresarial”, el tercer médulo “Marketing Digital”, y el cuarto madulo durante
este mes, “Introduccion a la transformacion digital”. Durante noviembre se impartié el
quinto, sexto y séptimo modulo “Mejora Continua, el sexto modulo “E-commerce y
plataformas tecnologicas” y “Finanzas para emprendedores” respectivamente. En el mes
de diciembre se impartieron los mddulos ocho y nueve con los temas “Estrategias de
marketing y plan comercial” y “Branding y Gestién de Marca”.

A través de esta accion se consolidaron las iniciativas de 40 emprendedores a través de
herramientas de capacitacion, integrandolos a nuevas plataformas digitales para adaptarse
a las nuevas formas de comercializacion.

LIDERA, CONSTRUYE, DISENA Y TRASCIENDE 2021
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DF A A
UNIDADES
REGION NOMBRE DE LA CAPACITACION EMPRENDEDORES ECONOMICAS
H H M
COSTA 0 1 0 0
CUENCA DEL PAPALOAPAN 1 1 0 0
ISTMO LIDERA, CONSTRUYE, DISENA Y L 0 L 9
MIXTECA TRASCIENDE 2021 3 2 0 L
SIERRA NORTE 0 1 0 0
SIERRA SUR 1 0 0 0
VALLES CENTRALES 9 1 3 1
TOTAL 34 6

Nota: Esta accion concluyd en el cuarto trimestre del ejercicio 2021,
- Emergente Oaxaca 2021.

Debido a que los emprendedores de las industrias creativas muchas veces no cuentan con una
planeacion adecuada, tienen un limitado entendimiento del mercado, estrategias comerciales
deficientes y carecen de acceso a fuentes de financiamiento, el IODEMC en colaboracién con
Impact Hub Ciudad de México implementan el programa “Emergente Oaxaca 2021, mediante
el cual se busca fortalecer a los emprendedores con residencia en Oaxaca que hayan fundado,
co-fundado o dirijan una empresa dentro de las industrias creativas, con capacitaciones
alineadas a los requerimientos especificos de la industria y la vinculacion nacional estratégica.
Esta accion consistio en apouar al talento oaxaquefio mediante un BootCamp estatal, en el cual
se implementaron talleres para fortalecer los modelos de negocios de 25 proyectos,
posteriormente se seleccionaron a los 5 mejores que participaran en la Experiencia Emergente
en Ciudad de México.

El 27 de agosto se realizd el lanzamiento de la convocatoria en el Estado, realizando Ia
publicacidon en la pagina oficial del IODEMC, estando vigente hasta el 30 de septiembre.

Durante el mes de octubre se llevé a cabo la seleccién de los 25 emprendimientos mediante la
rubrica establecida, tomando en cuenta los componentes de industrias creativas, innovacion,
impacto social y modelo de negocios. En el mes de noviembre se llevd a cabo el campamento
Emergente 2021 de manera presencial en la ciudad de Oaxaca, durante los dias 22, 23 y 24. En
el primer dia los participantes recibieron capacitacion en temas como: Economia creativa,
Industrias creativas y culturales, Perfil creativo, Introduccién al Emprendimiento, Impacto
positivo. El sequndo dia se capacitaron en temas de: Bussiness Model Cava (propuesta de valor,
clientes, segmento y modelos de ingresos, aliados, actividades y recursos, estructura de costos).
Finalmente, en el tercer dia los emprendedores recibieron un taller de Storytelling y presentaron
su pitch a un jurado, seleccionando a los 5 proyectos mejor calificados, que pasaron a la etapa
nacional, en cual recibiran capacitacién por mentores especializados en diversos temas.

Los proyectos seleccionados fueron: Tierra Viajera, Nativa, Sugmar, Ra Buin Ni Kayunguix,
Artesanias Oaxaca en Casa, siendo acreedores a las mentorias del campamento nacional en
CDMX, que se llevard a cabo en el ejercicio 2022, en donde tendran talleres, vinculacion,
experiencia de pitch y exposicidn de los negocios, ademas podran competir por dos premios en
efectivo, uno de 100 mil pesos y otro de 50 mil pesos.
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EMERGENTE OAXACA 2021
REGION NOMBRE DE’LA EMPRENDEDORES UNIDADES ECONOMICAS
CAPACITACION H M H
ISTMO 0 3 0 2
MIXTECA 0 0 0 2
SIERRA NORTE EMERGENTE 0 1 0 0
SIERRA SUR OAXACA 0 0 0 1
VALLES
CENTRALES 3 > 2 6
SUBTOTAL 3 9 2 11
TOTAL 25

Nota: Esta accion concluird en el primer trimestre del efercicio 2022.

Las acciones “Emergente Oaxaca 20207, “Objetivos de Desarrollo Sostenibles en MIPYMES 2020” y “Posible
COOP Oaxaca 2020” fueron financiados con el recurso autorizado del Programa Operativo Anual (POA) del
IODEMC del gjercicio 2020, sin embargo, debido a que su ejecucion no concluyd en dicho ejercicio se integro
la informacion correspondiente al avance y conclusion en el afio 2021

Respecto a las acciones “Capacitacion para Implementar la Comercializacion en Linea 20217, “Rumbo
Emprendedor Digital”, “POSIBLE COOP Oaxaca 2021”7, “Profesionalizacion de tu emprendimiento 20217,
“Conectando emprendedores en Oaxaca (CEO) 20217, “Capacitacion en los Objetivos de Desarrollo Sostenibles
en las MiPymes Oaxaquerias”, “Fomento a la Cultura Emprendedora en Educacion Superior”, “Programa de
formacion de emprendedores D2C”, “Reto Posible Oaxaca 20217, “Programa universitario de desarrollo de
capacidades creativas”, “Oaxaca 2021 (PU-DCC Oaxaca 2021)” y “Lidera, Construye Diseria y Trasciende
20217, fueron financiados con el recurso autorizado del Programa Operativo Anual (POA) 2021 del IODEMC,
por lo que las metas logradas se suman al conjunto de metas reportadas en /a actividad 001 - Capacitacion a
Emprendedores y Unidades Econdomicas. Dichas acciones han concluido en el efercicio 2021 excepto
“Emergente Oaxaca 2021” al cual se le dara puntual seguimiento durante el 2022,

IMPACTOS DE LA ACTIVIDAD MEDIANTE PROYECTOS DE INVERSION

El IODEMC ha establecido alianzas con miembros del ecosistema emprendedor estatal y nacional,
como son incubadoras, instituciones de educacidn superior, organizaciones civiles y municipios
para el desarrollo de los proyectos de inversidn que se mencionan a continuacion, con el objetivo de
generar mejores oportunidades de desarrollo de las capacidades de los emprendedores e
incrementar la competitividad de las micro, pequefias y medianas empresas.

Los proyectos que se analizan a continuacién, fueron autorizados y ejercidos financieramente en el
afno 2019, sin embargo, los calendarios de ejecucion establecidos en los convenios firmados con las
figuras participantes fueron ampliados de comun acuerdo, amparando su ejecucién hasta el
ejercicio 2021, esto debido a que por sus caracteristicas de implementacion y alcances no pudieron
concluir a causa de la contingencia sanitaria, por lo que el IODEMC dio seguimiento para corroborar
el cumplimiento de las metas y objetivos considerados.
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Acompainamiento integral a MIPYMES del estado de Oaxaca.

Debido a la carencia de habilidades, conocimientos y competencias empresariales de las
MIPYMES de Oaxaca, el IODEMC en colaboracién con la Universidad Tecnoldgica de los
Valles Centrales de Oaxaca realizd el lanzamiento de la convocatoria publica
“Acompafiamiento integral de MIPYMES del Estado de Oaxaca” con el objetivo de contribuir
al desarrollo econédmico del estado mediante el fortalecimiento de MIPYMES. Dicha
convocatoria estuvo vigente del O1 al 31 de octubre de 2019, mediante la cual se
seleccionaron a 80 micro y pequefias empresas ubicadas en la regidn de la Costa, Mixteca,
Sierra Sur y Valles Centrales (excepto el municipio de Oaxaca de Juarez), dedicadas a
actividades empresariales como: prestacion de servicios de alimentos y bebidas, textiles,
artesanias, industria turistica, comercializacion al por menor de productos, entre otros.

Las empresas seleccionadas recibieron asesoria, capacitacion y se les brindd informacion
que propicid su consolidacion y desarrollo en el mercado a través del acompafiamiento de
diferentes consultores de negocios certificados por la red SBDC, implementando el “Modelo
de los Centros de Desarrollo de Pequefios Negocios” que consté de una red de pequefios
centros que coadyuvaron a las MIPYMES en su crecimiento y estuvo enfocado hacia la
medicion del trabajo y la rendicién de cuentas expresado mediante métricas de impacto
economico, las cuales se midieron a través de la informacion vertida de todo el sequimiento
del empresario en una plataforma virtual lamada NEOSERRA, al mismo tiempo se hizo uso
de la plataforma de comunicacion interna (BASECAMP) que fomentd la comunicacion entre
los consultores, las MIPYMES y la plataforma de comercio internacional SBDC GLOBAL
interaccion que llegd a permitir la apertura a otros mercados a nivel global de estas
MIPYMES apoyadas.

Durante el ejercicio 2020, derivado de la contingencia sanitaria provocada por el SARS-
COV-2 (COVID 19) las sesiones de trabajo se realizaron de forma on-line, via telefénica,
video llamadas y algunas sesiones presenciales, abordando temas focalizados en areas
como: comercio internacional, canales de venta, plan de negocios, financiamiento, revisién
de la contabilidad y presupuestos, recursos, estrategias de venta y branding.

Finalmente, durante enero, febrero y marzo de 2021 con el apoyo de los coordinadores de
la Universidad Tecnoldgica de los Valles Centrales de Oaxaca (UTVCO) se realizé la revisién
del material cargado en las plataformas de Métrica Empresarial y Basecamp, asi mismo las
empresas beneficiadas entregaron un reporte del Impacto logrado especificando datos
como: el incremento porcentual en ventas, empleos generados o conservados, mejora de
productos y/o procesos, incremento de utilidades, aumento en la productividad, entre otros.

La obra pertenecid a un convenio que celebrd el IODEMC y la Universidad Tecnoldgica de
los Valles Centrales de Oaxaca, donde la aportacion de las partes se detalla a continuacion.

INVERSION
APORTACION DE APORTACION APORTACION L
PARTICIPANTES PRIVADA ESTATAL
$160,000.00 $352,000.00 $1,248,000.00 $1,760,000.00
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Nota: Este proyecto financiera y fisicamente concluyo en el primer trimestre de 2021,

Aceleracion de empresas de Oaxaca.

Debido al bajo desarrollo economico de las MIPYMES del estado de Oaxaca, el IODEMC en
coordinacién con el SUM QOaxaca (Espacio de Innovacion, Emprendimiento y Negocios S. A.
P. I. DE C.V.) realizaron el lanzamiento de la convocatoria estatal abierta “Aceleracion
Empresarial”, dirigida a emprendedores y empresarios en etapas tempranas que no se
encontraban en condiciones optimas para enfrentar al mercado y sus retos. Dicha
convocatoria estuvo vigente del 27 de septiembre al 31 de octubre de 2019, donde se
seleccionaron a 10 MIPYMES dedicadas a la agroindustria, el disefio industrial, productos
artesanales, productos y servicios de alimentos, bebidas y textiles.

Estas MIPYMES participaron en el programa de aceleracion integral y acompafiamiento,
que incluyé: formaciéon, acompafiamiento estratégico, colaboracion, networking,
promocion, servicios profesionales y apoyo en comercializacion para profesionalizar sus
emprendimientos e impulsar su desarrollo empresarial aumentando su competitividad.

Derivado de la contingencia sanitaria persistente a nivel mundial y de las medidas de
prevencian sanitarias adoptadas, durante el ejercicio 2020 las sesiones especializadas1al
se desarrollaron en linea, via telefonica y video llamada. Los 10 beneficiarios implementaron
acciones de mejora con el apoyo de sus respectivos consultores especialistas, quienes a su
vez continuaron brindando seguimiento a nivel estratégico y apoyo técnico en temas como:
liderazgo y gestion empresarial, gestion de equipos, ingenieria de sistemas, experiencia de
usuarios, marketing, branding, comunicacion, asuntos legales y fiscales, contabilidad y
finanzas. Asi mismo realizaron las sesiones fotograficas de sus productos, resaltando las
cualidades de cada uno de ellos.

Finalmente, en los meses de enero y febrero de 2021 el equipo de trabajo de Startup México
Campus Oaxaca realizo la revision y validacian del portafolio fotografico, modelo financiero
e informes finales de los beneficiarios.

El proyecto pertenecid a un convenio de colaboracion que celebro el IODEMC y el Espacio
de Innovacion, Emprendimiento y Negocios S. A. P. I. DE C.V,, en el cual se realizé la
siguiente aportacion.

INVERSION
APORTACION PRIVADA | APORTACION ESTATAL TOTAL
$1,000,000.00 $1,000,000.00 $2,000,000.00

Nota: Este proyecto concluyo en el mes de febrero de 2021

Programa de emprendimiento e innovacién liderada por comunidades en Oaxaca.

Se brindd seguimiento a cuatro grupos de organizaciones locales beneficiados en los
ejercicios 2017 y 2018 con la implementacion del programa OC3 “Creacion de Comunidades
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Creativas en Oaxaca”, mediante el cual se les otorgd microbecas para la implementacién de
sus iniciativas a nivel comunitario, asi como la implementacidn del taller de desarrollo de
capacidades creativas (DCC), concepto desarrollado por el MIT D-LAB.

El IODEMC con la Asociacion Civil “Impulsando Comunidades Innovadoras” en el ejercicio
2019 acordaron una colaboracion para contribuir al perfeccionamiento de los prototipos
desarrollados en el ejercicio 2018 en diversas comunidades marginadas del estado y al
disefo de nuevas tecnologias que brinden nuevas soluciones a desafios existentes que se
identifican como relevantes para mejorar la calidad de vida de los beneficiarios y sus
comunidades. Por lo que en el 2019 se implementd un programa de capacitacién para el
desarrollo de las habilidades de negocio a nivel comunitario, dirigido a participantes
seleccionados de los cuatro talleres “DCC” realizados en 2018, el cual tuvo como objetivo
principal el desarrollo de modelos de negocios comunitarios, ademas se fortalecieron las
capacidades y habilidades de 2 lideres locales, quienes asistieron al “Entrenamiento de
Entrenadores Latinoamérica” realizado en Brasilia, Brasil, en donde co-crearon nuevas
tecnologias, practicaron ser facilitadores de la metodologia de Desarrollo de Capacidades
Creativas creada por el M/T D-Lab y tuvieron contacto con conceptos tedricos del
aprendizaje de adultos e innovacion inclusiva, con el objetivo de replicar lo aprendido en
comunidades marginadas del estado de Oaxaca.

Es asi como a principios del ejercicio 2020 se continud trabajando con las comunidades de
San Mateo del Mar y las mujeres de la zona Triqui, desarrollando y mejorando 3 tecnologias
de bajo costo cubriendo con ello necesidades basicas en las actividades diarias de la
comunidad, asi mismo se inicio en el disefio de otras tecnologias. Sin embargo, a partir del
segundo trimestre del afo, las actividades con las personas en las comunidades se
suspendieron debido a la contingencia sanitaria provocada por el SARS-COV-2 (COVID 19),
fue hasta el mes de septiembre que se realizé una reunion presencial con algunas personas
beneficiadas de la comunidad de Lagunas Guadalupe con el fin de continuar con el analisis
y desarrollo de las tecnologias a implementar. En cuanto a la comunidad de San Mateo del
Mar se hizo contacto mediante llamadas telefonicas para dar asesorias respecto al
desarrollo de sus tecnologias, asi como en temas relacionados con el proyecto que se
desarrolla en la comunidad, esto debido al cierre de la comunidad como estrategia de
proteccidn ante la pandemia.

Durante el mes de enero de 2021, las actividades con las personas en las comunidades
continuaron suspendidas y en el mes de febrero se realizé una visita a la comunidad de
Lagunas, para asesorar a los beneficiados sobre el fortalecimiento del disefio de identidad.

Respecto al segundo trimestre, en el mes de abril de 2021 se realizd una visita a San Mateo
del Mar y Lagunas Guadalupe para la evaluacién y medicion de impacto de la tecnologia
local Mbaj Nux, se brindd seguimiento a los negocios comunitarios “Cuchillos Huaves
MEV"y “Mujeres de Viento”, asi como la facilitacién de la elaboracion de los nuevos
productos y el redisefio del rebozo tradicional triqui como una innovacion comunitaria.
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En el mes de mayo nuevamente se visitd la comunidad de San Mateo del Mar, impartiendo
asesorias en temas organizacionales, asi como asesorias en el esquema de comercializacién
para elaborar una ruta de comercializacion entre las comunidades, de igual manera se
asesord a las beneficiadas que estan trabajando con la maquina de totopos. En Ia
comunidad de Lagunas se realizaron asesorias para continuar con la elaboracién y 