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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

De acuerdo a las actividades realizadas, este Instituto registró operaciones financieras
relacionadas con Fondos con afectación específica por un monto de $ 140’436,126 para
los diferentes programas de obra y equipamiento a cargo de este Instituto.

En el periodo no se registraron inversiones temporales a 3 meses.

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES A CORTO PLAZO

Este apartado se integra principalmente por gastos a comprobar de salidas para la
supervisión del programa general de obras por un importe de $339,649, los gastos sin
cobertura presupuestal generados ascienden a un monto de $3´153,187, retenciones de
impuestos por sueldos y salarios y seguridad social $910,380, préstamos al personal
sindicalizado por $505,055, actualmente existe el programa ESCUELAS AL CIEN el cual
está en proceso de regularización contable y presupuestal derivado de la asignación de
la fuente de financiamiento, con un saldo de $500’364,596, otros deudores por un
monto de $25’562,599 derivado en mayor monto  de CLC´S pendientes de ministrar por
la Secretaría de  Finanzas.

CONCEPTO ENERO
SEPTIEMBRE

2019

ENERO
SEPTIEMBRE

2018
Deudores Diversos a corto plazo 530’835,466 234’728,543
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DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

Anticipos sujetos a Resolución Judicial ante la Unidad Jurídica de la Secretaría de
Finanzas.

CONCEPTO ENERO
SEPTIEMBRE

2019

ENERO
SEPTIEMBRE

2018
Otros Deudores Diversos a largo plazo 2’758,425 2’758,425

DERECHOS A RECIBIR BIENES Y SERVICIOS A CORTO PLAZO

El saldo de esta cuenta se integra por anticipos pendientes de amortizar del Programa
General de Obras a cargo de este Instituto.

CONCEPTO ENERO
SEPTIEMBRE

2019

ENERO
SEPTIEMBRE

2018
Anticipo a Contratistas por Obra Pública 300’593,750 235’909,966

INVENTARIOS Y ALMACENES

Este Instituto no registra operaciones financieras relacionadas con Inventarios y
Almacenes

BIENES INMUEBLES, MUEBLES E INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN
PROCESO
Para efectos de desglose este rubro se detalla por separado

BIENES INMUEBLES

La valoración de los bienes inmuebles en comparación con el ejercicio del 2018, no
sufrió modificación alguna, pues el último registro se realizó en base al último valor
catastral.

INMUEBLE ENERO
SEPTIEMBRE

2019

ENERO
SEPTIEMBRE

2018
Edificio Boulevard Eduardo
Vasconcelos

5’912,944 5’913,944

Edificio Fray Toribio
Benavente

802,500 802,500

TOTALES 6’715,444 6’715,444
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INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

Así mismo actualmente este Instituto presenta una inversión ejercida de obra pública y
equipamiento de $ 180’564,348

BIENES MUEBLES

El importe en este rubro actualmente asciende a la cantidad de $ 5’358,022,
presentando variación con relación al ejercicio 2018, ya que de acuerdo con las
conciliaciones efectuadas con la Dirección de Patrimonio de la Secretaría de
Administración se efectuaron bajas, quedando con las siguientes cifras:

CONCEPTO ENERO
SEPTIEMBRE

2019

ENERO
SEPTIEMBRE

2018

MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA 178,859 178,859
EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION

560,951 560,951

EQUIPOS Y APARATOS AUDIVISULAES 42,980 42,980
CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO 21,920 21,920
EQUIPO DE COMUNICACIÓN Y
TELECOMUNICACION

15,000 15,000

HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-
HERRAMIENTA

25,000 25,000

AUTOMOVILES Y CAMIONES 4’985,671 4’211,531
AIRES ACONDICIONADOS 12,300 12,300
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y
RECREATIVO

289,480 289,481

TOTALES 6’132,161 5´328,022
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ACTIVOS TANGIBLES Y DIFERIDOS

Este concepto se integra por el software identificado en el Instituto, representando el
monto de Licencias de uso de paquetes y programas de informática para ser aplicados
en los sistemas administrativos y operativos computarizados por un importe de
$40,890.00

PASIVOS

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Este rubro representa el monto actual de los adeudos de este Instituto, como se detalla a
continuación:

CONCEPTO ENERO-SEPT.
2019

ENERO-SEPT.
2018

PRESTACIONES SOCIALES Y
ECONOMICAS POR PAGAR A CORTO
PLAZO

565,119 48,921

DEUDAS POR ADQUISICIONES DE
BIENES Y CONTRATACION DE
SERVICIOS POR PAGAR A CORTO PLAZO

44,362 44,362

CONTRATISTAS POR OBRAS DE
DOMINIO PUBLICO 108’967,614

61’434,901

APORTACIONES POR PAGAR A CORTO
PLAZO

772’734,153 447’764,971

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y
ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO

7’871,304 9’466,120

RETENCIONES DE IMPUESTO A PAGAR
A CORTO PLAZO

10’057,534 8’241,756

RETENCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL A
PAGAR A CORTO PLAZO, OTRAS
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR
PAGAR A CORTO PLAZO

356,531 325,226

OTRAS Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR
A CORTO PLAZO

9’933,008 5’781,007

FONDO ROTATORIOS POR PAGAR A
CORTO PLAZO

150,000 150,000

MINISTRACION DE FONDOS POR PAGAR 500,000 500,000
CUENTAS POR PAGAR POR PRESTAMOS
OTORGADOS

1’929,380 71,348

OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO
PLAZO

1’358,564 796,148

TOTALES 914’467,569 534’624,760
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CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO

CONCEPTO ENERO
SEPTIEMBRE

2019

ENERO
SEPTIEMBRE

2018
DEUDAS POR ADQUISICION DE
BIENES Y CONTRATACION DE
SERVICIOS POR PAGAR A LARGO
PLAZO

1’471,308 1’471,308

El impacto más relevante se observa en la cuenta de CONTRATISTAS DE DOMINIO
PUBLICO, su saldo representa el importe de los adeudos con contratistas que se tiene
actualmente por la ejecución del programa general de obras, cabe señalar que esta
cuenta sufre incremento en su saldo, derivado de acuerdo al último párrafo del artículo
48 de la Ley de Coordinación Fiscal, a partir del 1 de marzo de 2011, este Instituto recibe
los recursos de los Fondos de Aportaciones Federales (FAM Y FAFEF) para
administrarlos internamente en la ejecución de las obras, así mismo se tiene un saldo en
la cuenta de CUENTAS POR PAGAR POR PRESTAMOS OTORGADOS, el cual
corresponde a los anticipos pendientes de amortizar con la Secretaría de finanzas por los
anticipos efectuados a los contratistas para la ejecución de la obra pública.



Tercer informe trimestral Enero-Septiembre del ejercicio 2019

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

INGRESOS DE GESTION

Los recursos ejercidos por este Instituto se detallan a continuación:

CONCEPTO ENERO
SEPTIEMBRE

2019

ENERO
SEPTIEMBRE

2018
PARTICIPACIONES,
APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

191’481,199 120’284,862

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

En relación a los Gastos para la operatividad de este Instituto, está integrado por el
presupuesto autorizado inicial para Gastos de Operación y en un  35% de los recursos
captados por el 2.5% supervisión de obra contemplados en la Ley Estatal de Derechos

CONCEPTO ENERO
SEPTIEMBRE

2019

ENERO
SEPTIEMBRE

2018
TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

32’581,165 30’596,069

La diferencia entre los ingresos y gastos da como resultado el monto de la inversión en
obra pública y equipamiento de los programas a cargo de este Instituto.
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NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Existe para este ejercicio un impacto relevante en las cuentas bancarias, derivado de que
este Instituto recibió los recursos de los Fondos de Aportaciones Federales (FAM Y
FAFEF), de conformidad con el Art.48 de la Ley de Coordinación Fiscal.
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NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PÚBLICA

Variaciones de la hacienda Pública/Patrimonio Neto del ejercicio
Hacienda Pública/Patrimonio generado
Resultado de Ejercicios Anteriores

El apartado de Hacienda Pública/Patrimonio Generado, en el periodo del 1 de Enero al
30 de Septiembre de 2019 se integra de la siguiente manera:

RUBRO VARIACIONES
Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final
del ejercicio 2019

2,438,597,757

Resultados de Ejercicios Anteriores 2,318,447,071
Saldo Neto en la Hacienda
Publica/Patrimonio 2019

2,438,597,757
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CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

CORRESPONDIENTES DEL 01 ENERO AL 30 SEPTIEMBRE DE 2019

(Pesos)

1. Total de ingresos (presupuestarios) 0.00

2. Mas Ingresos Contables no Presupuestarios 191,481,199
Incremento por variación de inventarios
Disminución del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia
Disminución del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Otros Ingresos Contables no Presupuestarios

3. Menos ingresos presupuestarios no contables $0.00
Producto de capital
Aprovechamiento capital
Ingresos derivados de financiamientos
Otros Ingresos presupuestarios no contables

4. Ingresos Contables $191,481,199
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CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES
CORRESPONDIENTES DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019

(Pesos)

1. Total de egresos (presupuestarios)

2. Menos egresos presupuestarios contables 191,481,199

Mobiliario y equipo de administración
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehículos y equipos de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Maquinaria, otros equipos y herramientas
Activos Biológicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra pública en bienes propios
Acciones y participaciones del capital
Compra de títulos y valores
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros
análogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones
especiales
Amortización de la deuda pública
Aduedos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)
Otros egresos Presupuestales no Contables

3. Más Gastos Contables No Presupuestales 0.00

Estimaciones, depreciación, deterioros, obsolencia, y
amortización
Provisiones
Disminucion de inventarios
Aumento por insuficiencia de estimaciones por
pérdida o deterioro y obsolencia
Aumento por insuficiencia de provisiones
Otros Gastos
Otros Gastos Contables No Presupuestales

4. Total Gastos Contables $191,481,199
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NOTAS DE MEMORIA

CUENTAS DE ORDEN CONTABLE

Dentro del ejercicio este Instituto no registro operaciones financieras que implicaran el
registro de cuentas de Orden Contables.

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTALES

De acuerdo a las disposiciones establecidas en la Ley de Contabilidad Gubernamental y
al marco Normativo establecido por el Consejo Nacional de Armonización Contable, el
estado de situación financiera de este Instituto refleja la memoria de las operaciones
presupuestales realizadas en las siguientes cuentas de orden:

CUENTAS DE ORDEN IMPORTE
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 28’807,195
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 165’113,028
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO 230’323,677
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO 180’564,348
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 180’564,348
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO 110’672,869
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NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

INTRODUCCION

Los Estados Financieros de los entes públicos proveen de información financiera a los
principales usuarios de la misma, al congreso y ciudadanos.
El objeto del presente documento es la relevación del contexto y de los aspectos
económicos financieros más relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y
que deberán ser considerados en la elaboración de los estados financieros para la mayor
compresión de los mismos y sus particulares.
De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones
relacionadas con la información financiera de cada periodo de gestión; además, de
exponer aquellas políticas que podrían afectar la toma de decisiones de periodos
posteriores.

PANORAMA ECONOMICO-FINANCIERO

La situación financiera del IOCIFED, respecto a los Gastos de Operación, durante los
últimos seis años, ha sido complicada en el sentido que el presupuesto de egresos es
insuficiente, lo que se refleja en la escases de algunos materiales y servicios que
obviamente se requieren para la ejecución de los procesos internos del Instituto y que en
ocasiones han originado que se frenen o suspendan actividades primordiales como la
supervisión de las obras, el atraso de los proceso licitatorios.
Aunado a lo anterior, en los mencionados ejercicios se ha presentado la problemática de
la falta de liquidez para cubrir los gastos originados en las operaciones realizadas por este
Instituto, originado por la tardía ministración de los recursos que se solicitan a través de
las Cuentas por Liquidar Certificadas, ya que en ocasiones se han acumulado montos
mayores al millón de pesos, con un tiempo de ministración mayor a tres meses, otro
factor que influye es el retraso por parte de la Secretaría de finanzas en el proceso de
autorización de los movimientos presupuestales de los recursos captados por el
concepto del 2.5% supervisión de obra.
Es importante resaltar, que contrario a la disminución que se ha presentado en el
presupuesto de egresos del IOCIFED, se tiene una inversión aproximada de refrendo y
del ejercicio de obra pública y equipamiento por ejercer de $ 165’113,9289
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ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL

OBJETO SOCIAL

Ser la entidad de Gobierno del Estado de Oaxaca, encargada de la construcción,
equipamiento, mantenimiento, rehabilitación, refuerzo, reconstrucción, reconversión y
habilitación de inmuebles e instalaciones destinados al servicio de la educación pública
en el estado de Oaxaca en términos de lo previsto por la Ley de Infraestructura Física
Educativa.

PRINCIPAL ACTIVIDAD

Construcción, Reparación y/o Equipamiento de Espacios Educativos.

EJERCICIO FISCAL

Los ejercicios fiscales de este Instituto comprenden del 1º. de Enero al 31 de Diciembre
de cada año.

REGIMEN JURIDICO

Organismo Público Descentralizado del Gobierno del Estado de Oaxaca.

CONSIDERACIONES FISCALES DEL ENTE

Las obligaciones fiscales a cargo del ente público, son las determinadas por las leyes
fiscales para los contribuyentes clasificados como personas morales con fines no
lucrativos.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL BASICA

Este Instituto determina sus funciones en las siguientes direcciones:

DIRECCION GENERAL
DIRECCION DE PLANEACION DE OBRAS
DIRECCION ADMINISTRATIVA
DIRECCION DE CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
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DIRECCION GENERAL

Tiene como función sustantiva dirigir técnica y administrativamente el Instituto para lo
cual se apoya en tres direcciones de área: Dirección de planeación de obras, Dirección
Administrativa y Dirección de Construcción de Infraestructura Educativa.

DIRECCION ADMINISTRATIVA

Se encarga de planear, organizar y controlar la aplicación de los recursos financieros, así
como administrar los recursos humanos y materiales del Instituto, a través de dos
unidades y cinco departamentos.

DIRECCION DE CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Tiene como propósito principal dirigir y organizar la emisión de las convocatorias, generar
y procesar la información de la infraestructura Física en el Estado, y la supervisión de
obras de este Instituto, esta área administrativa se compone de tres departamentos y de
la unidad de construcción de obras, quien para atender sus funciones se auxilia de dos
departamentos.

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS DE LOS CUALES ES FIDEICOMITENTE
O FIDUCIARIO

Este Instituto no cuenta con fideicomisos

BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

a) Los Estados Contables de este Instituto se encuentran expresados en moneda
nacional y han sido elaborados con las disposiciones de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, así como los documentos emitidos por el Consejo Nacional de
Armonización Contable (CONAC) y que son aplicables a la fecha de elaboración de dichos
estados.

b) Los presentes Estados Contables han sido elaborados de acuerdo a las operaciones
presupuestales realizadas, las cuales se transforman automáticamente en registros
contables en el Sistema de Integración Presupuestal, dichos movimientos se realizan
mediante el reconocimiento a costo histórico.

c) Postulados básicos que se aplican son los siguientes:
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1. Sustancia Económica

Es el reconocimiento contable de las transacciones, transformaciones internas y otros
eventos, que afectan económicamente al ente público y delimitan la operación del
Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG), y que al reflejar la situación económica
de las operaciones se proporcionan los elementos de juicio confiables que permiten al
ente público captar la esencia económica de la información financiera.

2. Entes Públicos

Los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federación y de las entidades
federativas; los entes autónomos de la Federación y de las entidades federativas; los
ayuntamientos de los municipios; los órganos político-administrativos de las
demarcaciones territoriales del Distrito federal; y las entidades de la administración
pública paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales.

3. Existencia Permanente

La actividad del ente público se establece por tiempo indefinido, salvo disposición legal
en la que se especifique lo contrario.

4. Relevación Suficiente

Los estados y la información financiera deben mostrar amplia y claramente la situación
financiera y los resultados del ente público.

5. Importancia Relativa

La información debe mostrar los aspectos importantes de la entidad que fueron
recocidos contablemente.

6. Registro e Integración Presupuestaria

La información presupuestaria de los entes públicos se integra en la contabilidad en los
mismos términos que se presentan en la Ley de Ingresos y en el Decreto del Presupuesto
de Egresos, de acuerdo a la naturaleza económica que le corresponda. El registro
presupuestario del ingreso y del egreso en los entes públicos se debe reflejar en la
contabilidad, considerando sus efectos patrimoniales y su vinculación con las etapas
presupuestarias correspondientes.
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7. Consolidación de la Información Financiera

Los Estados Financieros de los entes públicos deberán presentar de manera consolidada
la situación financiera, los resultados de operación, el flujo de efectivo o los cambios en
la situación financiera y las variaciones a la Hacienda Pública, como si se tratara de un
solo ente público. La consolidación se lleva acabo sumando aritméticamente la
información patrimonial que se genera de la contabilidad del ente público, en los sistemas
de registros que conforman el SCG, considerando los efectos de eliminación de aquellas
operaciones que dupliquen su efecto.

8. Devengo contable

Los registros contables de los entes públicos se llevarán con base acumulativa. El ingreso
devengado, es el momento contable que se realiza cuando existe jurídicamente en el
derecho de cobro de impuestos, derechos, productos, aprovechamientos y otros
ingresos por parte de los entes públicos. El gasto devengado, es el momento contable
que refleja el reconocimiento de una obligación de pago a favor de terceros por la
recepción de conformidad de bienes, servicios y obra pública contratados; así como de
las obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias
definitivas.

9. Valuación

Todos los eventos que afecten económicamente al ente público deben ser cuantificados
en términos monetarios y se registraran al costo histórico o al valor económico más
objetivo registrándose en moneda nacional.

10. Dualidad Económica

El ente público debe reconocer en la contabilidad, la representación de las transacciones
y algún otro evento que afecte su situación financiera, composición por los recursos
asignados para el logro de sus fines y por sus fuentes, conforme a los derechos y
obligaciones.

11. Consistencia

Ante la existencia de operaciones similares en un ente público, debe corresponder un
mismo tratamiento contable, el cual debe permanecer a través del tiempo, en tanto no
cambie la esencia económica de las operaciones.
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POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

Este Instituto realizo únicamente la actualización de los activos fijos en base al valor
histórico y de mercado.

Este Instituto no realiza operaciones que impliquen el pago en moneda extranjera.

No se tiene inversiones en acciones de compañías subsidiarias y asociados.

Este Instituto no vende ni transforma inventarios.

Beneficios a empleados sindicalizados. Los pagos basados en antigüedad o que pueden
tener derechos, los empleados en caso de retiro voluntario, separación o muerte, de
acuerdo a las condiciones de trabajo, se registran como egresos en el año en que se
vuelven exigibles y se pagan. Por decreto las obligaciones por jubilaciones están a cargo
del Instituto Mexicano del Seguro Social.

Provisiones. No se tienen identificados conceptos o hechos respecto de los cuales sea
necesario el registro de provisiones adicionales a las registradas.

Reservas. No se tienen identificados concepto o hechos respecto de los cuales sea
necesario el registro de reservas.

A partir del 2012 los principales cambios aplicados a las políticas contables son los
siguientes:

El reconocimiento del ingreso y el gasto devengado, considerando las reformas a las
normas y metodologías emitidas por el CONAC.

El registro en cuentas de orden presupuestales, de los momentos contables del ingreso
y el gasto.

El registro en el gasto de los bienes muebles cuyo costo de adquisición no exceda de 35
salarios mínimos del Distrito Federal.
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POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION DE RIESGO CAMBIARIO

No se realizan operaciones en moneda extranjera, por lo que no se tienen obligaciones o
derechos de esa naturaleza.

REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

El activo está registrado a costo histórico sin que a la fecha se apliquen porcentajes de
depreciación.

Este Instituto no ha aplicado porcentajes de depreciación.

Este Instituto no capitalizo gastos financieros, o de investigación y desarrollo

Este Instituto no cuenta con inversiones financieras de las cuales se deriven riesgos por
tipo de cambio y tasas de interés

Este Instituto no realizo construcción de bienes inmuebles durante el ejercicio.

Actualmente no se cuenta con circunstancias de carácter significativo que afecten al
activo tales como bienes en garantía, señalados en embargos, litigios, títulos de
inversiones entregados en garantías, baja significativa del valor de inversiones
financieras.

No se ha realizado desmantelamiento de activos.

Las políticas para la administración de activos se realizan de acuerdo a los
procedimientos emitidos por la Dirección de Patrimonio dependiente de la Secretaría de
Administración.

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS

Este Instituto no realiza operaciones con fideicomisos, mandatos y análogos.

REPORTE DE RECAUDACION

Este Instituto no realiza ningún tipo de recaudación, todo ingreso es recaudado por la
Secretaría de Finanzas.
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INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA

No aplica

CALIFICACIONES OTORGADAS

Este Instituto no realizo operaciones sujetas a calificación crediticia

PROCESO DE MEJORA

PRINCIPALES POLITICAS DE CONTROL INTERNO

OPERATIVO

Documentar expedientes para la planeación y operación de los programas de inversión
para la infraestructura y equipamiento de espacios educativos.
Supervisar lo planeado contra lo ejecutado.
Soporte documental de la entrega recepción de las obras.

ADMINISTRATIVO

Selección del personal adecuado para cada una de las áreas.
Revisión mensual de los Estados Financieros.
Análisis de los costos de materiales y servicios para la operatividad de este Instituto,
tomando en consideración medidas de austeridad.
Revisión que los recursos se destinen al fin establecido.
Resguardo de bienes.
Expediente de personal.

EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Este Instituto cuenta con un refrendo en obra pública en obra y equipamiento por 240
mdp, que será ejercido en el presente ejercicio.

PARTES RELACIONADAS

Este Instituto opera a través de sus Secretarías Normativas que influyen en la toma de
decisiones operativas y financieras siendo las siguientes:
Secretaría de las Infraestructuras y Ordenamiento Territorial Sustentable
Secretaría de Finanzas
Secretaría de Administración
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