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Presentacion

A partir de la publicacién de Ia Ley General de Archivas, el 15 de junio del 2018 y entrada en
vigor a partir del 15 de junio del 2019, quedo establecido en Capitulo V, articulos 23, 24 y25
que los sujetos obligados por esta Ley y cuenten con un Sistema Institucional de Archivos
deberan elaborar un “Programa Anual de Desarrollo Archivistica” (PADA), que contendr los
elementos de planeacién, programacion y evaluacion para la gestidn documental, incluyendo
un enfogue de administracion de riesgos, garantizando la proteccidn a los derechos humanos
establecidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como contar con
una apertura proactiva de la informacién, priviligiando asi a cualquier personé& maxima
publicidad de los mismos.

En razén de lo anterior, el presente “Programa Anual de Desarrollo Archivistico del Instituto del
Patrimonio Cultural del Estado de Oaxaca (INPAC)”, representa la herramienta de planeacion
de corto plazo que contempla un conjunto de procesos, proyectos, actividades, acciones a
través de la asignacion de recursos, orientados a mejorar y fortalecer las capacidades de
organizacion y funcionalidad del Sistema Institucional de Archivos (SIA), de este organismo
descentralizado del Poder Ejecutivo INPAC), convirtiendose en el instrumento para guiar y dar
seguimiento a Ia gestion documental y administrativa a través de procesos y procedimientos
integrales que permitiran el logro de los objetivos del PADA.

El PADA, es un programa que conlleva a la modernizacion y mejoramiento continuo de los
servicios documentales y archivisticos del INPAC, generando los benficios de: 1) Facilitar Ia
gestion administrativa; 2) Permite la produccién y flujo de los documentos para evitar
duplicidades documentales; 3) Apoya al analisis para |a operacién de los procesos sustantivos
U adjetivos de la entidad: 4) Facilita la toma de decisiones; 5) Permite dar el sustento, mediante
evidencias documentales, a las acciones que miden interna y externamente indicadores del
Sistemna de Control Interno institucional; 6) Favorece el Derecho de Acceso a la Informacion
Publica, auspiciando la transparencia, rendicién de cuentas y dar cumplimiento a lo requerido
por las auditorids; 7) Ayuda a reducir las respuestas de las solicitudes de Acceso a la
Informacion y Derechos ARCO; 8) Coadyuva a la proteccion de datos persanales; 9) Facilita el
control de los documentos asegurando el ciclo vital de los documentos; 10) Coadyuva a
garantizar la permanenccia de los documentos dictaminados como histdricos; y fomenta la
obligacion de documentar toda decision y actividad gubernamental.

Para quienes integran el SIA del INPAC, este documento es una guia para establecer los
mecanismos de operacién y acciones de evaluacién que garanticen la gestion y
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Justificacién

A partir dela Ultima reforma en materia de Transperencia al articulo 6 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, publicada en el Diario Oficial de la Federacién
, el 7 de febrero del 2014 se establecieron lo mecanismos, herramientas y
procedimientos para gue los sujetos obligados transparenten y rindan cuentas de sus
actos, a traves de dar cumplimiento a las obligaciones en materia de transparencia y
acceso a la informacion, priviligiando con ello otorgar a cualquier persona los medios
idoneos para acceder a la informacién publica de oficio en posesidn de los sujetos
obligados por la Ley General y Estatal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica.

Enla fraccién V, del articulo 6 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos, a la letra
dice:

V. “Los sujetos obligados debersn preservar sus documentos en archivos
administrativos actualizados vy publicardn, a través de los medios electronicos
disponibles, la infarmacidn completa y actualizada sobre el ejercicio de los recursos
publicos y los indicadores que permitan rendir cuents del cumplimiento de sus
objetivos y de los resultados obtenidos”.

Fraccion reformada DOF 07-02-2014

De esta forma cobré mayor relevancia la organizacion y conservacién de los archivos
generados con motivo de la gestion de la administracion publica gubernamental, ua
gue constitugen un elemento indispensable para el buen funcionamiento de la misma
y sirven de testimonio de las decisiones, actividades y acciones del ejercicio de las
atribuciones de las instituciones publicas.
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De la misma manera, en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Inforrnacién\\J

Publica, publicada en el Diario de la Federacion gl 4 de mayo de 2015 establece Io
siguiente:
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Articulo 24: Para el cumplimiento de los objetivos de esta Ley, los Sujetos Obligados
deberadn cumplir con las siguientes obligaciones de acuerdo a su naturaleza:

IV. Constituir y mantener actualizados sus sistemas de archivos y gestién
documental, conforme a la normatividad aplicable.

El Articulo 31 de dicha Ley, hace referencia a las funciones del Sistema Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccisn de Datos Personales, que
en su Fraccion V  establece lo siguiente: Coadyuvar en la elaboracién, fomento y
difusion entre los sujetos obligados de los criterios de la sistematizacion y conservacion
de archivos que permitan localizar eficientem informacién publica de acuerdo a la
normatividad en la materia.

El O4 de mayo del 2016, se publican los Lineamientos para la Organizacion y
Conservacién de los Archivos aprobados por la Comision de Archivo y Gestion
Documental del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales, siendo su principal objetivo el de sistematizar y
digitalizar, asf como la custodia y conservacion de los archivos en poesesion de los
sujetos obligados.

EI INPAC hasta el momento uno de los riesgos que enfrenta es que no cuenta con la
infaestrcutura fisica, humana, material y econémica necesarfa para dar cabal
cumplimiento a las obligacciones que se establecen en el |a Ley General de Archivos y
la Ley Estatal de Archivos aprobada el 15 de enero del 2020, motivo por el cudl aun no
cuenta con los espacios necesarios para implementa el archivo de concentracion e
historico, en razén de lo anerior el reto de este Instituto, es lograr implementar los
procesos de gestion documental como se dispone en la normatividad aplicable a Ia
materia, asi mismo poder concretar la asignacién de actividades en el 3mbito de las
responsabilidades a los integrantes del Sistema Institucional de Archivos y al Grupp
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Estructura del Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA)

El PADA es una herramienta de planeacién orientada a mejorar las capacidades de
administracidn de archivos de las dependencias y entidades.

El presente programa contempla diversos programas o proyectos encaminados a la
optimizacion de la gestién de documentos, por lo que debe cubrir tres niveles:

> Nivel Estructural. - Establecimiento farmal del Sisterna Institucional de Archivos,
que debe contar con la estructura organica, infraestructura, recursos materiales,
humanos y financieros necesarios para un adecuado funcionamiento.

e Sistema Institucional de Archivos: Area coordinadora de archivas, unidad de
correspondencia, archivos de tramite, de concentracion U, en su caso, historico.

e Infraestructura: Inmueble, mobiliario, suministros, sisternas de mitigacion de
riesgos.

» Recursos Humanos: Personal perfilado para los archivos, capacitacién y
profesionalizacién en la materia.

> Nivel documental.- Elaboracion, actualizacién y uso de los instrumentos d
control y consulta archivistica para propiciar la organizacion, admi)wistracién,
conservacion y localizacion expedita de los archivos. i

e (uia Simple de Archivos

INPAC
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e (uadro General de Clasificacion Archvistica \
¢ (atalogo de Disposicion Documental.

e Inventarios.

e (lasificacién de expedientes con base en
Archivistica.

e Valoracién documental y destino final de la documentacian.
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o Transferencias primerias y secundarias con base en las vigencias documentales
establecidas en el Catalogo de Dispésicion Documental.
e Préstamo de expedientes.

o Difusion de los acervos histdricos, en caso de contar con ellos.

> Nivel Normativo.- Cumplimiento de las disposiciones emanadas de Ia
normatividad vigente y aplicable en materia de archivos, tendiente a regular la ~
produccion, uso y contral e los documentos , de conformidad con las atribuciones y

funciones establecidas en la normatividad interna de cada institucion, las cuales estan ?
vinvulados con la transparencia, el acceso a la informacion - su clasificacion - y la

proteccién de datos personales.
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Objetivos

Objetivo General

Administrar, organizar y conservar de manera homogenea los documentos de
archivo del Instituto del Patrimonio Cultural del Estado de Oaxaca, a través de sentar
las bases para sistematizar los procesos de la gestion documental cumpliendo con
la normatividad aplicable a la materia, que permitan a cualquier persona disponer de
informacion confiable, tangible, oportuna, pertinente y verificable con Ia finalidad de
garantizar los Derechos de Acceso a la Informacién Publica y la Proteccion de Datos
Personales, asi comoa la transparencia y rendicion de cuentas.

Objetivos Especfficos:

> Garantizar la operacién del SIA, mediante la elaboracién, atualizacion e
implementacidn de procedimientos.

» Actualizar los instrumentos archivisticos de control y consulta que marca
la normatividadvigente para garantizar la rendicién de cuentas y
la transparencia, y asi conformar la memoria documental de la institucién.

> Racionalizar la produccién, uso, distribucién y control de
de archivo.

finalidad de realizar las transferencias necesarias.

trol y de consulta Q

» Generar y actualizar los instrumentos de ¢
archivisticos.
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» Implementar un programa de capacitacion dirigido a quienes integran el \

SIA para mejorar el desempefio de sus funciones.

» Vigilar que los periodos de vigencia determinados para realizar las
transferencias y bajas documentales se realicen en apego a lo
establecido en los instrumentos archivisticos de control.

» Documentar de manera adecuada cada una de las actividades de las

areas, para coadyuvar en los proceso de enterga — recepcién. A%/,_
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Planeacion

El Instituto del Patrimonio Cultural del Estado de Oaxaca, se enfocarad que el
Sistema Institucional de Archivos se encuentre encaminado a la mejora continua,
mediante actividades y acciones planeadas y programadas para que toda la
documentacion generada o recibida fluya sisternaticamente en toda su gestion en
todo su ciclo de vida.

Con Ia finalidad de dar cumplimiento con los objetivos establecidos es necesario
contar con la participacion activa del area de la Coordinadora de Archivos en
coordinacion con las areas de los responsables del archivo de tramite, de
concentracion e historicos, asi como con los integrantes del Grupo
Interdisciplinario, quienes juegan un papel primordial en el anélisis de los procesos
y procedimientos institucionales que dan origen a la documentacidn que integran
los expedientes de cada serie documental de este Instituto.

Enrazon de lo expuesto anteriormente es fundamental llevar a cabo las siguientgs
estrategias para el logro de los objetivos establecidos:

> Instalar y actualizar a los integrantes del Sistema Institucional de Archivos
a traves de la designacion y/o ratificacién de los integrantes del mismo.

’

» Generar y actualizar los instrumentos de control y consulta: Cuadro
General de Clasufncacnon Archwlstlca Catalogo de Dlsposxcmn Docume
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> Establecer la valoracion y disposicién documental a través del gruo

interdisciplinario.
» Realizar las bajas documentales de cada &rea administrativa que

conforman al Instituto.

» Generar un diagndstico de riesgos para el cumplimiento del PADA. @
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Administracién del PADA

Estructura del Sistema Institucioanal de Archivos

| | r Arch Tramite:

Direccién General
Direcciones
Direccién de Planeacién y Proyectos Direccién de Obras
Unidades
#
Unidad Administrativa Unidad Jurfdica Unidad de Planeacién &
Unidad de Prayectos Unidad de Ejecucion de Obras
Departamentos
Departamento de Planeacidn Departamento de Pragramacidn
Departamento de Estudios Departamento de Restauracién Urbanismo
Histdricos e Investigaciones y Arquitectura
Departamento de Bienes Muebles Departamento de Costos y Presupuestos
Departamento de Supervision Departamento de Recepcidn y Tramite
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Ejecucién del PADA
A continuacion, se describen las atribuciones de quiénes integran el Sisterna Institucid
Archivos del Instituto del Patrimonio Cultural del Estado de Oaxaca:

Sistema Institucional de
Archivos

Coordinadora
Archivos

|
|
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Atribuciones

Articulo 28. El area coordinadora de archivos tendrd las siguientes
funciones:

l. Elaborar, con la colaboracion de los responsables de los archivos
de tramite, de concentracidn y en su caso histdrico, los instrumentos de
control archivistico previstos en esta Ley, las leyes locales y sus
disposiciones reglamentarias, asi como la normativa que derive de ellos;

1. Elabarar criterios especificos y recomendaciones en materia de
organizacién y conservacion de archivos, cuando la especialidad del sujeto
obligado asi la requiera;

M. Elaborar y someter a consideracion del titular del sujeto obligado o
a quien éste designe, el programa anual;

V. Coordinar los procesos de valoracion y disposicion documental
gue realicen las areas operativas;

V. Coordinar las actividades destinadas a la modernizacion y
automatizacion de los procesos archivisticos y a la gestion de documentos
electrénicos de las areas operativas;

VI, Brindar asesorfa técnica para la operacion de los archivos;

VII. Elaborar programas de capacitacion en gestién documegfftal y
administracién de archivos;

VIII. Coordinar, con las areas o unidades administrativas, las polftica§\<
N

acceso Y la conservacion de los archivos;

IX. Coordinar la operacion de los archivos de tramite, concentracion u,
en su caso, histérico, de acuerdo con la normatividad;

s archivos cuando un &rea o unidad
os de fusién, escision, extincion o

acién de confo;idy con las

X. Autorizar |a transferencia di
del sujeto obligado sea sometida a pro
cambio de adscripcid A cualguier modi
disposiciones legales/aplicables, y

\

I@

INSTITUTO DELPATRIMONIO

CULTURAL DELESTADD D§ DAXACA

/




Oaitaca:

CREAR + CONSTRUIR «CRECER Gatierno > Estado

XI. Las que establezcan las demas disposiciones juridicas aplicables.

Responsable del area
de Correspondencia

Articulo 29. Las areas de correspondencia son responsables de la
recepcion, registro, seguimiento y despacho de la documentacion
para la integracion de los expedientes de los archivos de tramite.

Los responsables de Ias areas de correspondencia deben contar
con los conocimientos, habilidades, competencias y experiencia
acordes con su responsabilidad; y los titulares de las unidades
administrativas tienen |a obligacion de establecer las condiciones
que permitan la capacitacion de dichos responsables para el buen
funcionamiento de los archivos.

Responsable del area
de Archivo de Tramite

Articulo 30. Cada area o unidad administrativa debe contar con un
archivo de tramite que tendra las siguientes funciones:

l. Integrar y organizar los expedientes que cada area o unidad
produzca, use y reciba;

Il. Asegurar la localizacion y consulta de los expedientes
mediante la elaboracién de los inventarios documentales;

M. Resguardar los archivos y la informacién gue haya sido
clasificada de acuerdo con |a legislacién en materia de transparencia y
acceso a la informacidn publica, en tanto conserve tal caracter;

V. Colaborar con el area coordinadora de archivos en la
elaboracion de los instrumentos de control archivistico previstos en
esta Ley, las leyes locales y sus disposiciones reglamentarias;

V. Trabajar de acuerdo con los criterios especfit
recomendaciones dictados por el drea coordinadora de archi

VI Realizar las transferencias primarias al archivo de
concentracian, y

VI Las que establezcan las disposiciones juridicas aplicables.

Los responsables de los archivos de tramite deben contar con los
conocimientos, habilidades, competencias y experiencia archivisticaos
acordes a su responsabilidad; de nd\ser asf, los titulares de las unidades
administrativas tienen la obligacion dg\establecer las condiciones que
permitan la capacitacion ~de los sponsables para. el buen
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Responsable del area
del Archivo de
Concentracion

| evidenciales, testimoniales e informativos al arch

Articulo 31. Cada sujeto obligado debe contar con un archivo de
concentracion, que tendrd Ias siguientes funciones:

l. Asegurar y describir los fondos bajo su resguardo, asf como la
consulta de los expedientes;

I. Recibir las transferencias primarias y brindar servicios de
préstamo y consulta a las unidades o reas administrativas productoras
de la documentacion que resguarda;

. Conservar los expedientes hasta cumplir su vigencia
documental de acuerdo con lo establecido en el catalogo de disposicion
documental;

[\ Colaborar con el area coordinadora de archivos en Ia
elaboracion de los instrumentos de control archivistico previstos en
esta Ley, las leyes locales y en sus disposiciones reglamentarias;

V. Participar con el &rea coordinadora de archivos en la
elaboracion de los criterios de valoracion documental y disposicién
documental;

VI. Promover la baja documental de los expedientes que integran
las series documentales que hayan cumplido su vigencia documental
Y, en su caso, plazos de conservacion y gue no posean valores
histéricos, conforme a las disposiciones juridicas aplicables;

VIL. Identificar los expedientes que integran las
documentales que hayan cumplido su vigencia docume ue
cuenten con valores histéricos, U que seran transferidos a Jos-drchivos
histdricos de los sujetos obligados, sequin corresponda;

Vill. Integrar a sus respectivos expedientes, el registro de los
procesos de disposicién documental, incluyendo dictdmenes, actas e
inventarios;

IX. Publicar, al final de cada afio, los dictdmenes y actas de baja
documental y transferencia secundaria, en los términos que
establezcan las disposiciones en la materia y conservarlos en el archivo
de concentracién por un periodo minimo de siete afios a partir de la
fecha de su elaboracian;

las series documentales

| y posean_valares
historiceddel sujeto

.4 Realizar la transferencia secundari
que hayan cumplido/su vigencia docume
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obligado, o al Archivo General, o equivalente en las entidades
federativas, segun corresponda, y

XI. Las que establezca el Consejo Nacional y las disposiciones
juridicas aplicables.

Los responsables de los archivos de concentracion deben contar con
los conocimientos, habilidades, competencias yexperiencia acordes a
su responsabilidad; de no ser asi, los titulares de los sujetos obligadas
tienen la obligacién de establecer las condiciones que permitan la
capacitacion de los responsabés para el buen funcionamiento de los
archivos.

Responsable del area
del Archivo Histérico

Articulo 32. Los sujetos obligados podran contar con un archiva
historico que tendra las siguientes funciones:

l. Recibir las transferencias secundarias y organizar y conservar
los expedientes bajo su resguardo;

Il. Brindar servicios de préstamo y consulta al publico, asi como
difundir el patrimonio documental;

M. Establecer los procedimientos de consulta de los acervos que
resguarda;

V. Colaborar con el area coordinadora de archivos en la
elaboracion de los instrumentos de contral archivistico previstos en
esta Ley, asf como en Ia demas normativa aplicable;

V. Implementar politicas y estrategias de preservacion que
permitan conservar los documentos histéricos y aplicar los
mecanismos y las herramientas que proporcionan las tecnoldgicas dé
informacién para mantenerlos a disposicidn de los usuarios; y

VI. Las demds que establezcan las disposiciones juridicas
aplicables.

Los responsables de los archivos histéricos deben contar con los
conocimientos, habilidades, competencias u experiencia acordes con
su responsabilidad; de no ser asf, los titulares del sujeto obligado tienen
|la obligacidn de establecer las condiciones que permitan la capacitacién
de los responsables para el buen fun&amiento de los archivos.
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Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca.

Ley General de Archivos.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Ley de Transparencia y Accesa a la Informacion Pblica para el Estado
de Oaxaca.

Ley General de Proteccion de Datos Personales en posesién de sujetos
obligados.

Ley de Proteccion de Datos Personales en posesién de sujetos

obligados para el Estado de Oaxaca. .
Acuerdo del Consejo Nacional del Sisterna Nacional de Transparencia,

\,
Marco normativo
Para la integracion del Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2020 del
INPAC, se consideré el marco normativo vigente:

Acceso a la informacién Publica y Proteccion de Datos Personales, por
el que se aprueban los Lineamientos para Organizacion y
Conservacion de Archivos.

Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Qaxaca.

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Oaxaca.

Ley de Archivos del Estado de Oaxaca.

Reglamento de los Archivos del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca.
Lineamientos para Organizacién, Conservacion y Custodia de los
Archivos de la Administracion Publica Estatal de Oaxaca.
Ley General de Responsabilidades Admnistrativas.

Ley de Responsabilidades Admnistrativas para el Estado de
Decreto de creacién del Organismo descentralizado del
Patrimonio Cultural del Estado de Oaxaca.

Reglamento Interno del Instituto del Patrimonio Cultural del Estadode
Oaxaca.

Manual de Organizacién del Ins ti
de Oaxaca.
Manual de Procedimiertos el Instity
Estado de Oaxaca. '

stituto del

to del Patrimonio Cultural del Estado

o del Patrimonio Cultural del
\ ////
L ¢




| INSTITUTO DELPATRIMONIO
| CURTURAL DEL ESTADO DE DAXACA

CREAR » CONSTRUIR « CRECER Cabiomno Gstado | \

En Tlalixtac de Cabrera, Oaxaca, Oax., a29 de enero del 2021, firmando al calce y margen, \
por los C.C Integrantes del Sistema Institucional de Archivo y el Grupo Interdisciplinario:

MAESTRO AMANDO BOHORQUEZ RODRIGUEZ
DIRECTOR GENERAL

{
@Z/{-
/

\4
ARQ. FERNANDO MOLINA HERBERT
DIRECTOR DE OBRAS Y RESPONSABLE
DEL AREA DE ARCHIVO DE TRAMITE PONSABLE DEL AREA DE ARCHIVO
DE TRAMITE y
ZARATE

JEFE DEIUNIDAD DE PLANEATION Y
RESPONSABLE DEL AREA ARCHIVO DE
TRAMITE

)
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En Tlalixtac de Cabrgyra, Oaxaca, Oax., a29 de enero del 2021, firmando al calce y margen,
por los C.C Integrantg

ARQ. LUIS MIGUEL| REBOLLEDD ZARATE ARQ. FELIPEDE JESUS MARTINEZ VELASCO
JEFE DE UNIDAD DE EJECUCION DE OBRAS JEFE DE DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y

Y RESPONSABLE DEL AREA DE ARCHIVO DE RESPONSABLE DEL AREA DE ARCHIVO DE ]
TTMITE TRAMITE

LIC. ROS ON CORTES ARQ. LUIS ANTONIO TORRES GARCIA

DE PROGRAMACION JEFE DE DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS
Y RESPONSABLE DEL AREA DE ARCHIVO DE  |4iméRiC0S E INVESTIGACION Y RESPONSABLE

TRAMITE DEL AREA DE ARCHIVO DE TRAMITE
ARQ. LUIS ARMANDO NICOLAS CARLOCK ARQ. CARMENVLILIANA ESQUIVEL HERNANDEZ
JEFE DE DEPARTAMENTO DE RESTAURACION,  JEFE DE DEPARTAMENTO DE BIENES MUEBLES YV @
URBANISMO Y ARQUITECTURA Y RESPONSABLE RESPONSABLE DEL AREA DE ARCHIVO DE

DEL AREA DE ARCHIVO DE TRAMITE TRAMITE
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En Tlalixtac de Cabrera, Oaxaca, Oax, a29 de enero del 2021, firmando al calce y margen,

f

p
ARQ. CONSTANTINO ALBERTO SANCHEZ. ARO. RICARDO CRUZ \{ELAZQUEZ @
VELASQUEZ JEFE DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION v

JEFE DE DEPARTAMENTO DE COSTOS Y
PRESUPUESTOS Y RESPONSABLE DEL AREA DE RESPONSABLE DEL AREA DE ARCHIVO DE

ARCHIVO DE TRAMITE TRAMITE \

LIC. SANDRA

' JEFE DE DEPA
TRAMITE Y RESPONSABLE DEL AREA DE HUMANOS Y RESPOINSABLE DEL AREA DE
ARCHIVO DE CONCENTRACION Y DE TRAMITE
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En Tlalixtac de Cabrera, Oaxaca, Oax., a29 de enero del 202], firmando al calce

y margen,
por los C.C Integrantes del Sistema Institucional de Archivo y el Grupo Interdisciplinario: [

C.P MARIBEL CASTIC NA C. SILVIA ZA ?z
JEFE DE DEPARTAMENTO DE RECURSOS SECRETARA DE DIRECTOR Y RESPONSABLE
FINANCIEROS Y CONTABILIDAD Y DEL AREA DEL ARCHIVO HISTORICO
RESPONSABLE DEL AREA DE ARCHIVO DE
TRAMITE
LIC. LETICIA ERNANDEZ

ONSABLE DEL AREA DE
NCIA




