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PRESENTACION

Considerando que, el objetivo fundamental de las instituciones
gubernamentales es la produccidén de bienes y la prestacién de servicios
publicos indispensables para el desarrollc econémico del Estado y la
procuracion del bienestar social, es deseable que su funcionamiento se
sustente, esencialmente, en los principios de transparencia y rendicién de
cuentas para lograr su misién y satisfacer las demandas de la sociedad. Al
respecto, es necesatia una gestién eficaz y responsable para mantener las
mejores condiciones de operacién y lograr un equilibrio favorable entre la
administracién y la consecucién de los fines institucionales que se tienen
previstos.

En este contexto, el Control Interno ha sido reconocido como una herramienta
administrativa sustancial para ayudar a la persona Titular, a la Administracién y
al resto de las personas servidoras publicas de una Institucién a alcanzar los
objetivos institucionales de manera permanente en sus operaciones, elevar el
desemperio, cumplir con {a normativa aplicable y consolidar la transparencia. A
través de la implementacién de un Sistema de Control Interno efectivo se
aportan elementos que promueven la consecucién de los objetivos
institucionales; minimizan los riesgos; reducen la probabilidad de ocurrencia de
actos de corrupcion, y consideran la integracién de las tecnologias de
informacién a los procesos institucionales; asimismo respaldan la integridad Vi
el comportamiento ético de las personas servidoras publicas, y consolidan los
procesos de rendicién de cuentas y de transparencia gubernamentales

En ese sentido, aln y cuando la persona Titular es responsable de asegurar, con
el apoyo de unidades especializadas y el establecimiento de lineas de
responsabilidad, que la Institucién cuente con un Control Interno apropiado;
todo el personal es responsable de que existan controles adecuados y
suficientes para el desempefic de sus funciones especificas, los cuales
contribuyen ai logro eficaz y eficiente de sus objetivos, de acuerdo con el
modelo de control interno establecido y supervisado por las unidades o areas
de control desighadas para tal efecto.

En ese contexto, para prormover la mejora continua de las operaciones al interior
de la Secretaria de Honestidad, Transparencia y Funcién Publica y para ofrecer
mejores tramites y servicios a la ciudadanfa, se presenta el Programa de
Trabajo de Control interno 2025,
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INTRODUCCION

El Programa de Trabajo de Control Interno es parte fundamental de las politicas
de planeacién del desarrollo contempladas en el marco normativo aplicable en
la materia, pues se constituye como la principal referencia programatica para
el fortalecimiento de los elementos de control de cada norma general,
identificados con inexistencias o insuficiencias en el Sistema de Control Interno
de la Institucion, las cuales pueden representar debilidades de control interno
o dreas de oportunidad para disefar nuevos controles o reforzar los existentes.
Es pues, la herramienta de aplicacién de las acciones determinadas para la
mejora de la gestion interna de esta Secretarfa, tomando como las
Disposiciones en materia de Control interno y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en materia de Control Interno, publicados en el EXTRA del
Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 6 de julio de 2023.

Al respecto, la persona Titular de la Secretaria de Honestidad, Transparencia y
Funcidn Publica, con apoyo de las personas servidoras publicas titulares de las
areas administrativas, de la persona Coordinadora de Control Interno y de la
persona Enlace del Sistema de Control interno, determind las acciones
pertinentes para el aprovechamiento de las areas de oportunidad previamente
identificadas, a fin de fortalecer el Sistema de Control Interno Institucional a
través de cada uno de las normas generales que o conforma N, esto, a través del
desarrolio de veintilin proyectos, mismos que se relacionan como sigue:

CODIGO DE ETICA, CODIGO DE CONDUCTA DIFUSION Y COMPROMISO.

CONTROL Y USO DE PAPELERIA.

SEGUIMIENTO A LA ACTUALIZACION DEL MARCO INTERNO

NORMATIVO DE LA SECRETARIA.

ELABORACION Y AUTORIZACION DEL PROGRAMA ANUAL DE

CAPACITACION.

5. GUIA DE OBLIGACIONES ESPECIFICAS EN EL SCII.

6. ELABORACION Y AUTORIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

7. ELABORACION Y AUTORIZACION DEL PROGRAMA OPERATIVO
ANUAL (POA) Y DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS (MIR)

8. SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE INDICADORES PARA

RESULTADOS (MIR)
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9. ELABORACION DE LA MATRIZ, MAPA Y PROGRAMA DE TRABAJO
DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

10. CLIMA ORGANIZACIONAL

M. ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES VY
AMENAZAS

12. ANALISIS DE LLAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN EL SISTEMA
DE INDICADORES DE GESTION (SIG). )

13. IMPLEMENTACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACION (PITIC)

14. ANALISIS DE LAS METAS PROGRAMADAS DEL EJERCICIO 2025

15. SEGUIMIENTO AL SISTEMA DE INDICADORES DE GESTION (SIG)

16. UTILIZAR MEDIOS DE COMUNICACION INTERNA PARA DIFUNDIR
INFORMACION RELEVANTE

17. UTILIZAR MEDIOS DE COMUNICACION EXTERNA PARA DIFUNDIR
INFORMACION RELEVANTE.

18. UTILIZAR MECANISMOS DE COMUNICACION EXTERNA PARA
DIFUNDIR OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA.

19. GUIA PARA IDENTIFICAR Y PREVENIR CONDUCTAS QUE PUEDAN
CONSTITUIR CONFLICTO DE INTERES DE LAS PERSONAS
SERVIDORAS PUBLICAS EN LA ADMINISTRACION PUBLICA.

20. EVALUACION AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL

21. MECANISMO PARA OBSERVACIONES DE AUDITORIA

Lo anterior considerando que, el Control Interno incluye planes, métodos,
programas, politicas y procedimientos utilizados para alcanzar el mandato, la
misién, el plan estratégico, los objetivos y las metas institucionales, observando
las siguientes normas generales:
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AMBIENTE DE CONTROL

Corresponde al conjunto de normas, procesos y estructuras que proporcionan
la base para llevar a cabo el control interno en todas las instituciones de ia
administracion publica estatal. Proporciona disciplina y estructura para apoyar
al servidor pUblico en la consecucién de los objetivos institucionales.

La persona Titular y la Administracion deben establecer y mantener un
ambiente de control, que implique una actitud de respaldo hacia el control
interno, asi como vigilar la implementacién y operacién en conhjunto y de
manera sistémica de los siguientes principios y elementos de control:

1. Mostrar una actitud de respaldo y compromiso con la integridad, los
valores éticos, las normas de conducta, asi como la prevencion de
irregularidades administrativas y la corrupcién;

2. Responsabilizarse de vigilar el funcionamiento del control interno, a
través de la Administracién y las instancias que establezca para tal efecto;

3. Autorizar, conforme a las disposiciones juridicas y normativas aplicables,
la estructura organizacional, asignar responsabilidades y delegar
autoridad para alcanzar los objetivos institucionales, preservar la
integridad, prevenir la corrupcién y rendir cuentas de los resuitados
alcanzados;

4, Establecer los medios necesarios para contratar, capacitar y retener
profesionales competentes;

5. Evaluar el desempefio del control interno en la Institucién y hacer
responsables a todos los servidores publicos por sus obligaciones
especificas en la materia.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

Es el proceso dindmico desarrollado para identificar, analizar, evaiuar,
responder, supervisar y comunicar ios riesgos, incluidos los de corrupcién,
inherentes o asociados a los procesos por los cuales se logra el objetivo de la
Institucion, mediante el anélisis de los distintos factores que pueden
provocarlos, con la finalidad de definir estrategias y acciones que permitan
mitigarlos y asegurar el logro de metas y objetivos institucionales de una
manera razonable, en términos de eficacia, eficiencia y economia en un marco
de transparencia y rendicién de cuentas.
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Las Dependencias y Entidades, asl como las organizaciones en general de la
administracién publica, existen con la finalidad de cumplir metas y objetivos
estratégicos en beneficio de la sociedad. Los riesgos constituyen una
preocupacion permanente dentro de una Institucién en cualquiera de sus
niveles administrativos para el cumplimiento adecuado de sus objetivos, visién
¥y misién. La administracion de riesgos permite al Comité de Control Interno
(COCOI) o en su caso, a la persona Titular de [a Institucién, tratar efectivamente
la incertidumbre, los riesgos y oportunidades asociadas, mejorando asi la
capacidad de generar vaior.

ACTIVIDADES DE CONTROL

Acciones que define y desarrolla la Administracion mediante polfticas,
procedimientos y tecnologias de la informacién con el objetivo de alcanzar las
metas y objetivos institucionales; asi como prevenir y administrar los riesgos,
incluidos los de corrupcién.

Las actividades de control se ejecutan en todos los niveles de la Institucion, en
las diferentes etapas de sus procesos y en el entorno tecnolégico, y sifven como
mecanismo para asegurar el cumplimiento de las metas y objetivos asi como
prevenir la ccurrencia de actos contrarios a la integridad.

En todos los niveles de la Institucidon existen responsabilidades en las
actividades de control, debido a esto, es necesario que todos los servidores
publicos conozcan cudles son las tareas de control que deben ejecutar en su
puesto, area o unidad administrativa.

DISENO DE ACTIVIDADES DE CONTROL

La Administracion debe disefar, actualizar y garantizar la suficiencia e
idoneidad de las actividades de control establecidas para lograr los cbjetivos
institucionales. En este sentido, es responsable de que existan controles
apropiados para hacer frente a los riesgos que se encuentran presentes en cada
uho de los procesos institucionales.

A continuacion, se presentan de manera enunciativa, mas no limitativa, las
actividades de control que pueden ser (tiles para la Institucién:
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® Revisiones por la Administracién del desempefio actual, a nivel funcién

0 actividad.

Administracion del capital humano.

Controles sobre el procesamiento de la informacion.

Controles fisicos sobre los activos y bienes vulnerables.

Establecimiento y revisién de normas e indicadores de desem pefio,

Segregacion de funciones,

Ejecucién apropiada de transacciones.

Registro de transacciones con exactitud y oportunidad.

Restricciones de acceso a recursos y registros, as/ como rendicién de

cuentas sobre éstos.

* Documentacion y formalizacion apropiada de las transacciones y el
control interno

INFORMACION Y COMUNICACION

Elementos necesarios para el logro de los objetivos institucionales. Al respecto,
la Administracién debe establecer mecanismos que aseguren que la
informacién relevante cuenta con los elementos de calidad suficientes y que
los canales de comunicacion tanto al interior como al exterior son efectivos.

La informacién que las personas servidoras pUblicas generan, obtienen, utilizan
Y comunican debe cubrir ios requisitos establecidos por la Administracién, con
la exactitud apropiada, asi como con la especificidad requerida del personal
pertinente,

Los sistemas de informacién y comunicacidon deben disefarse e
instrumentarse bajo criterios de utilidad, confiabilidad y oportunidad, asi como
con mecanismos de actualizacion permanente, difusién eficaz por medios
electrénicos y en formatos susceptibles de aprovechamiento para su
procesamiento que permitan determinar si se estdn cumpliendo las metas Y
objetivos institucionales con el uso eficiente de los recursos. La Administracién
requiere tener acceso a inforrmacidn relevante y mecanismaos de comunicacién
confiables, en relacién con los eventos internos y externos que pueden afectar
a la Institucion.
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o Debe implementar los medios necesarios para que las unidades
administrativas generen y utilicen informacion relevante y de calidad, que
contribuyan al logro de las metas y objetivos institucionales.

e Debe obtener datos relevantes de fuentes confiables internas y externas, de
manera oportuna, y en funcién de los requisitos de informacion
identificados y establecidos.

SUPERVISION Y MEJORA CONTINUA,

Actividades establecidas y operadas por las personas responsables designadas
por la persona Titular de la Institucién, con la finalidad de mejorar de manera
continua, mediante la supervisidon y evaluacién la eficacia, eficiencia y
economia en las operaciones. La supervisibn es responsabilidad de la
Administracién en cada uno de los procesos que realiza.

e La Administracion implementarda actividades para la adecuada
supervision y la evaluacion de sus resultados, por lo gue debera realizar
una comparacion del estado gue guarda, contra el disefio establecido
por la Administracién; efectuar autoevaluaciones sobre el disefio y
eficacia operativa, documentando sus resultados para identificar las
deficiencias y cambios.

e Todas las personas servidoras publicas de la Institucién deben
comunicar las deficiencias y problemas detectados con oportunidad.
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OBIJETIVOS DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE
CONTROL INTERNO

El COCOI, como parte del disefio del Sisterna de Control Interno, debe definir
objetivos medibles y claros, asi como normas e indicadores de desempefio que
permitan identificar, analizar, evaluar su avance y responder a sus riesgos
asociados.

Los objetivos se pueden agrupar en una o mas de las siguientes categorias:

e Operacion, Eficacia en el logro de los objetivos institucionales, eficiencia en
el uso y aplicacién de los recursos y economia en las entradas necesarias
para las operaciones y demas actividades.

Informacién. Confiabilidad de los informes internos y externos.
Cumplimiento. Apego a las disposiciones juridicas y normativas aplicables,
lo que incluye la salvaguarda de Ia legalidad, honradez, leaitad,

imparcialidad, eficiencia y prevencién de la corrupcion en el desempefio
institucional.

OBIJETIVO GENERAL:

e Establecer las acciones de mejora a implementar en la Secretaria de
Honestidad, Transparencia y Funcién Publica, que aseguren de manera
razonable su efectivo funcionamiento, con el fin de lograr la consecucién de
las metas y objetivos institucionales en apego a las normas y previniendo
con esto, posibles actos de corrupcién.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Identificar las actividades especificas que realiza cada una de las areas
administrativas de la Secretaria de Honestidad, Transparencia y Funcién
Pablica para el cumplimiento de los objetivos institucionales con la
correspondiente implementacién de controles que sean adecuados y
suficientes,

e Establecer los proyectos especificos en los que cada una de las areas
administrativas deberan participar.

¢ Establecer un cronograma de actividades donde se establezca el

seguimiento al presente Programa de Trabajo de Control Internc.

10
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MARCO NORMATIVO

¢ Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 5 de febrero de 1917

Ultima reforma publicada el 31 de diciembre del 2024.

¢ Constitucion Politica del Estadoe Libre y Soberano de Oaxaca.

Publicada en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado el 04 de abril de 1922.

Ultima reforma publicada el 12 de noviembre del 2024.

e Ley organica del Poder Ejecutivo del Estado de Qaxaca.

Publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado el 10 de noviembre del
ano 2018.

Ultima reforma publicada el 21 de septiembre del 2024.

¢ Reglamento Interno de la Secretaria de Honestidad, Transparencia y
Funcion Publica

Publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado el 17 de mayo del 2024.

e Acuerdo por el que se expiden las Disposiciones en Materia de Control
Interno y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Control Interno.

Publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado el 06 de julio del 2023.

11
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MISION Y VISION DE LA SECRETARIA

MISION:

Promover e impulsar mejores practicas privilegiando el control preventivo en
términos de legalidad, eficiencia y transparencia, fomentando el cumplimiento
de las responsabilidades de los servidores publicos de manera honesta y
orientada a la rendicion de cuentas, que incorpore la participacién y confianza
de la ciudadania a través de mecanismos de coordinacion, evaluacién, control
y modernizacion de la gestion pubilica.

VISION:

Ser una Dependencia cuya actuacion represente un factor importante en el
marco de las actividades orientadas al combate a la corrupcion y a la
fiscalizacion de los recursos publicos a nivel nacional y estatal, que rija su labor
por los principios de disciplina, legalidad, objetividad, profesionalismo,
honradez, lealtad, imparcialidad, integridad, rendicién de cuentas, eficacia y
eficiencia; y que coadyuve mediante instrumentos de control y evaluacion
eficaces, al cumplimiento de las responsabilidades de los servidores publicos,
consolidando la confianza y certidumbre de la ciudadania en el gobierno.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES:

s Prevenir, inhibir y sancionar las practicas corruptas en la Administracion
Publica Estatal.

e Impulsar en la Administracion Plblica Estatal la cultura de |a legalidad y la
transparencia, la rendicién de cuentas y el combate a |2 corrupcion.

e Impulsar la participacién ciudadana con la Administracién Pdblica Estatal.

12
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FICHA TECNICA
1. CODIGO DE ETICA, CODIGO DE CONDUCTA, DIFUSION Y

COMPROMISO
, ~ FICHA TECNICA UNO.
NORMA GENERAL DE CONTROL
INTERNO A FORTALECER | AMBIENTE DE CONTROL
PRINCIPIO DE CONTROL
INTERNO A FORTALECER | 1. MOSTRAR ACTITUD DE RESPALDO Y COMPROMISO
PROYECTO DIFUSION Y COMPROMISO CON EL CODIGO DE ETICA Y CODIGO DE CONDUCTA
R N " | Establecer procesos que promuevan el desempeno del personal con apego a las |
OBRJETIVO
normas de conducta y valores éticos de la institucion.
UNIDAD ADMINISTRATIVA IJ'DER DEL PROYECTO | ] SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

| Comité de ética y de prevencion de conflicto de

Lic. Diego Javier Carrefioc Lopez
~ ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

interés

1.1
12

13
14

Actividad
general

11

12

Difusion del Codigo de Etica

leusmn del Cédigo de Conducta
Difusién del Protocolo para la Prevencién, Atencién y Sancién del Hostigamiento Sexual y/o Acoso Sexual
| en la Administracion Publica Estatal. B
Elaborar cartas comprom|so de aceptacmn formal de cédigo de ética y conducta
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
| Elementode | = | Programacién | | Unldad ;{;'_"_ R, T 1
control Accidnespecifica | Meta = = edida | Indicador de Gestién Evidencia | Participantes
interno | Inicio Término J |
|
111 Difusicn del Cadige ‘ | Porcentaj je de Acuse de AREAS DE LA
de Etica 02/03/25 15/04/25 L | Cedigo avance circular SHTFP
121 Difusién del Cédigo codigo de Porcentaje de Acuse de AREAS DE LA
12 Normas de | ye conducta 16/04/25 20/05/25 L conducta realizacién circufar SHTFP
Conducta
|
[137 Difusion  del | I
| Protocolo  para  la |
Prevencion, Atencién y | .
| Sancidn del ' nosks | osfosls | 1 I Circular | pocriizgltaa::sde LETCE LS TS
Hostigamiento  Sexual | | itid cireular SHTFP
y/o Acoso Sexual en la | | cmgces
Administracién Piblica !
| Estatal. | n
14.1 Elaboracién de Ia S/06/2 Percentaje de Eemato de DIRECCION
carta compromiso 4 025 | 20/06/2025 ! D realizacion —— . JURIDICA
compromIso
13 Apego a las | |
normas de | T —_— -!— —_——————
conducta 1142 Firma de las cartas ‘ , %2
| compromiso por patte | . | CON RIESGO Cartas
| Cartas Porcentaje de AREAS DE LA
| de las personas = DV/07/2025 | 30/07/2025 100 | firmadas realizacidn compromiso SHTFP

sefvidoras p\}blims

SUN-9T% firmadas

Autorizdé

L.C.P. Leticia Fisa Reyes Lépez
Titular de la Secpltarfa de Honestidad,
Transparencia y Funcién Puablica




&)

[ ©

) | HONESTIDAD

FUNC

N PL LA

FICHA TECNICA
2. CONTROL Y USO DE PAPELERIA

: ~ FICHATECNICADOS e |
NORMA GENERAL DE CONTROL

INTERNG A FORTALECER | AMBIENTE DE CONTROL -

PRINCIPIO DE CONTROL

INTERNO A FORTALECER | 2. EJERCER LA RESPONSAEILIDAD DE VIGILANCIA
PROYECTO | CONTROLY USO DE PAPELERIA
OBJETIVO | Monitoreo trimestral del uso adecuado de papeleria y consumibles.

 UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
Direccion Administrativa | ________L.C.P Magdalena Amelia Bafios Santaella.
{ ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
21 | Seguimiento trimestral del uso de papeleria y consumibles.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

- | Unidad |
Meta de
medida

e | Elemento de
Actividad |
| control
deneral i
interno

‘Programacion
Accion especifica

Inicio Términc

Indicador de Gestién Evidencia

CON RIESGO 1~

| = |
salicitudes de |
materiales

Participantes

[211 Ervio  de |
solicitudes de | |
material de oficina [
por parte de las |

areas ‘
administrativas de |
la Secretarla de [
Honestidad, |
Transparencia y

Funcién Publica a fa

Solicitudes
recibidas

olol25 | 3iNo/zs 50 sclicitudes AREAS DE LA SHTFP

25 Correccion
de deficiencias

21

| Administrativa

212  Analsis de
informacion

trimestral del uso de
papeleria por parte

de fas dreas
adrministrativas.

olo/s

RN0fS

3

| Direccién ‘ |

!

| Porcentajede | <°N “;m 0|
Analisis Anilisis DA
realizado

anilisis i
I9% |

[233

Elaborar
reporte general de
uso de papeleria de
la Secretaria de

| Honestidad,
| Transparencia v

Funcidn Plblica.

o10/25

Afiofas |

1

| Porcentaje de e

Reperte reporte

Reporte general

Autorizé

FIL ESTADS

'
1

C.P. Antonio Apolnar Avendafio

Jefe de Departamento d

Recyrsos Materiales

LCP.M

lena Amelia Eiffios sﬁﬁﬂﬁf 154

Directora Administrativam . -y
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FICHA TECNICA

3. SEGUIMIENTO A LA ACTUALIZACION DEL MARCO INTERNO
NORMATIVO DE LA SECRETARIA

R e S FICHA TECNICA TRES
NORMA GENERAL DE CONTROL
INTERNO A FORTALECE__R | AMBIENTE DE CONTROL
PRINCIPIO DE CONTROL
INTERNO A FORTALECER | 3. ESTABLECER LA ESTRUCTURA, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD
SEGUIMIENTO A LA ACTUALIZACION DEL MARCO INTERNO NORMATIVO DE LA
PROYECTO SECRETARIA
Documentar conforme a las disposiciones juridicas y normativas aplicables, el
OBIJETIVO reglamento, asi como los manuales de |la Secretaria a fin de contar con una fuente
normativa actualizada, detallada y confiable para su consulta o referencia.
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
Direccion Juridica Lic. Diego Javier Carrefio Lopez
_ ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
31 Gestion para la elaboracion de la Estructura Orgénica.
| Elaborar y publicar el Reglamento Interno de |a Secretaria en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado
32
| de Oaxaca (POGEO).
13 Elaborar y publicar del manuai de organizacion de la Secretaria en el Periddico Oficial del Gobierno del
" | Estado de Oaxaca (POGEOQ).
34 Elaborar y publicar el Manual de Procedimientos de la Secretaria en el Periddico Oficial del Gobierno detl
) | Estado de Oaxaca (POGEO). - B ) o
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
e i - . % o Programadn | | ol
e EIemeFto ge Accién especffica Meta Unidad de Indicador de Gestidn Evidencia Participantes
general | control interno | medida

Inicio Término

'.3.11 Presentacion a Ias‘

Secretarias de
Administracién ¥
31 Estructura | mooroas del provecto o

3.1 erganizacional de rnodificacion a la | 070425 2/04/25 1 Documento p':;:ﬁ;:gg:e Estructura 1.0
Estructura Orgédnica Orgdénica
para su validaclon vy
autorizacion
respectivamente.
3.21integrar el proyecto | Borcentzic de T -Proyectode
del RegT:Imentc? iniyerno 2fpsf2sTy /oS5 ! Pecumentol) realizacjlr.'m o Reglamento | 1.03

Interna

31 Estructura
32 L
organizacional

322 Solickar a Ia

Secretaria de —
Administracién, la . Porcentaje de -ACuse e
validacién Al *=ESE | o=/oe/as . Sres realizacion ::Iz?cs: 103
Reglamento Interno de

la Secretaria

16
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SECRETARIA DE HONESTIDAD, TRANSPARER
¥ FUNCION PUBLICA

323 Una vez validado, | ‘ i —‘
| | solicitar a Ia Consejerfa (I
[
|

-Acuse de 0
oficio de
solicitud

Porcentaje de
realizaclén

Juridica la public:acic'mI 03/06/25 | 08/06/25 |
del Reglamenio Interno |
de la Secretaria. |

k = _1;'33.'1 Integrar el_p-r-oyect—o’—.

. | | del manual de I _
| Organizacidn de |[a | |
| Secretaria, una wver O09/06/25 090725 @ 1 Proyecto

‘ publicado el ‘ [

Reglamento Interno de | ‘ ‘

|

+— ——t

Porcentaje de
realizacién

la Secretaria.

!
33 332 Solicitar a Ial

‘ Documentaciéh | gocretarfa de |

y formalizacion | »qepinistracion la | Pan
3 5 centaje de
10/07/25 ; 18/07/25 1 Oficio PRl S

[
i
-Acuse de

oficiode | 1.0DJ
solicitud

| 33 |del Control | | . lidacion de! Manua!

In 3 L. |
terno de Organizacion de la |
Secretarfa, [

333 Una vez validado, l |
! solicitar a la Consejerla

' ‘ Juridica la publicacion -Acusede 1D

oficio de
solicitud

Porcentaje de

Brce realizacion

3
¥
3
a -

del Manual de
Organizacién de Iz
Secretaria. [

| . — | - B

341 Integrar el proyecto

1
del Manual de | | Porcentaje de
- | 26/0R/25 | 26f0925 | 1 Praye A
‘ Procedimientos de la i2 royecta realizacién

Secretaria. | |

-Proyecto =03

|
] (S -
342 Solicitar a la |
33 Secretaria de

|
|
Documentacion | Administracion la ‘ -Acuse de

oficio de 1.03
solicitud

| Porcentaje de

E S realizacién

i 3.4 !y formalizacidn | validacién del Manual
| del Control | de Procedimientos de la

‘ | Interno Secretaria. |
| |

343 Una vez validado, ‘ |
colicitar a la Consejeria | | |
| -Acuse de
aficio de N}
solicitud

Juridica la publicacion 06/0/5 | 00025 : Oficio | Porcentaje de

| del Manuat de realizacién
‘ Procedimientos de la |
Secretaria. |

e i I A TS (R - - ~OL. PSS

Lic. Claudia Car6lind Venegas Aquino
Encargada del Departamento de
Normatividad

Lic. Sandra Carolina Lopez Lopez
Subsecretarfa de Respghsabilidades Administrativas y Anticorrupcion
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FICHA TECNICA
4. ELABORACION Y AUTORIZACION DEL PROGRAMA ANUAL

DE CAPACITACION
FICHA TECNICA CUATRO
NORMA GENERAL DE CONTROL
INTERNO A FORTALECER AMBIENTE DE CONTROL
PRINCIPIO DE CONTROL
INTERNO A FORTALECER 4. DEMOSTRAR COMPROMISO CON LA COMPETENCIA PROFESIONAL
PROYECTO ELABORACION Y AUTORIZACION DEL PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACION
| Implementar formalmente un programa anual de capacitacion profesional que |
integre por lo menos un tema sustantivo de cada una de las dreas administrativas,
OBJETIVO para que los especialistas en la materia impartan sesiones de capacitacidn a las
demas areas, incluyendo a los miembros de los Comités instalados en la
Secretaria. . _ - .
_UNIDAD ADMINISTRATIVA L[DER DEL PROYECTO ! SERVIDOR POBLICO RESPONSABLE
Direccidn de Control Interno de la Gestién Pdblica CP. Jesus Acevedo Merlln
s ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA ' 3
4 _ Construccion el Programa Anual de Capacitacion Profesional
4.2 | Difusién del Programa Anual de Capacntamon
43 | Seguimiento del Programa Anual de Capamtacmn
4.4 Encues‘tas de satlsfac::lon
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
oy ] 23 Programacién | | Unidad | I
T Elemar\to e Accion especifica Meta de Indicador de Gestién Evidencia = Participantes
general | control interno | T R e "
Inicio Término medida

1. DA-A
2DAB
3.DAC
4, DCIGP
5. UVENF
&)

7. CRASP
2.DQDi
9. UAR
10.DCS
noer

12. UIE
13.D0A

4] Expectativas | 411 fntegracion y
&1 de programacion de —— /s 0 ;’:ﬁqa“za 4 | Porcentaje de
competencia | cursos, seminarios y | avance

a
profesional capacitaciones.

PAC
formallzade

1. DA=A

2. DA-B

3.DA-C

4. DCIGP
421 Difusidn del & UVSNF
Programa Anual de

Capacitacién a todas  01/02/25 03/02/25 1 Circular Difusicn
las 4reas de |Ia

Secretaria.

4.2 Atraccidn,
Desarrolloy
Retencion de
Profesicnales

Acusede | 7.DRASP
Circular 8.DQDI
S.UAR
10. DCS
n.oT
12 UIE
13DA

18
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ACTIVIDADES ESPECIFICAS
] | Programacion | | Unidad [
Actividad = El nto d . " e 5 - oh
enerZI cur‘\et'r!:in:erﬁo | Accion especifica Meta | de | Indicador de Gestidn Evidencia = Participantes
9 I Inicio Término medida
-Formularios
o de reglstros
4;;::?21?? :l 63,18 Defini universo Universo | Porcentaje de N
q o | aj .
43 Retencion de Fle servidores publicos | 27/01/25 31075 12 de registro reaiaire CONRIESGO | Memardndu | DCIGP
Profesi inscritos por curso | 1) ms
rofesionales TN | - Listade
Inseritos
432 Atraccion, | ' | i s Fot
. S | Porgentzje ae = 05
| 43 Desarr_o.lloy -.4.3.2 St-.:g.l.flmlento ala avovs | TaoRs o ‘ Seguirnient = CONRIESCO | o0 o ee | DOIGP
| Retencién de | imparticién de cursos ]
Profesi | | | I Impartidos
rofesionales \ [
I | 1. DA-A
| i 2DAB
i 3.DAC
| 4. DCIGP
-Encuestas
42 Atraccitn, | CONRESGO  aplicadasy : LDJJVSNF
Desarrolloy | 4.41 Aplicar encuestas Encuestas | @5 anélisis
2 P
e Retencién de | de satisfaccion Qo> o 0 Encliosl realizadas i resumen de ;ggﬁ
Profesionales fasraismas | o\ ap
0, DCS
n.oT
12 UIE
| 12DA

Elaboré

Autorizé

A “)J L

sesizEmD B

DIRECCION

A |

LC.P. Ma P

Directora Administrativa

19
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FICHA TECNICA
5. GUIA DE OBLIGACIONES ESPECIFICAS EN EL SCII.

FICHA TECNICA CINCO

NORMA GENERAL DE CONTROL AMBIENTE DE CONTROL

INTERNO A FORTALECER
e (=~ CHIROL 5. ESTABLECER LA ESTRUCTURA PARA REFORZAMIENTO DE LA RENDICION
INTERNO A FORTALECER
_ DE CUENTAS
PROYECTO GUiA DE OBLIGACIONES ESPECIFICAS EN EL SCIL.
| Establecer Y mantener una estructura gue permita, de manera clara y sencilla,
OBIJETIVO responsabilizar al personal por sus funciones y obligaciones especificas en materia

de control interno, lo cual forma parte de la obligacién de rendicién de cuentas
institucional.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

Direccién de Control Internc de ta Gestién Puablica C.P. Jesus Acevedo Merlin

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

51 Elaboraciény Difusién de la Guia de Obligaciones especificas en el SCi.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
i Programacion Unidad
Acg:ﬁif cg:i’;??:f;:o Accitn especifica . Meta de Indicador de Gestien Evidencia Participantas
g fnicio Términa medida
.3.1.1 | Elabo_racign Guia de
e la guia e . Obligaciones
- obligaciones 0YOR25 | Ff10/25 1 au[‘g:"; e pf;‘;:;‘;ﬂglfe Especiiicas en el DCIGP
. i | sClt
Establecimiento g‘s:;rleaﬁcas en el ACEPFABLEN) | (autorizadal.
deuna - 100%
estructura para i
51 Responzabilizar 1 i 1
al Personal e Ak i L
sus Obligacio?gs 5.2 Difusion de la
de Control guia a cl;’fl' e
Interno. integrantes e ' Porcentaje de - Acuse de
Comité de Cortrod 01/06/25 | 31fi0f25 1 Cireular realizacion . circular AREAS DE LA SHTFP
Interno  de la ACEPTABLE [1)
Secretaria. 100%
Elfbor, Validé

Ing. Beatriz Porice Valdés
Jefa del Departamento de Seguitpi
la Gestién y el Desempefio Guber

Pulblica

W\

Mtro. Marco kntn_nio Espinosa Rodriguez
Subsecretario de Auditoria y Supervisién en Obra

20
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FICHA TECNICA

6. ELABORACION Y AUTORIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL
FICHA TECNICA SEIS

NORMA GENERAL DE CONTROL | , 1\ /i iT0a 15N DE RIESGOS

INTERNO A FORTALECER _
PRINCIPIO DE CONTROL
INTERNO A FORTALECER | 6. DEFINIR METAS Y OBIETIVOS INSTITUCIONALES
PROYECTO _ ELABORA@IC')N Y AUTORIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Formular un Plan Estratégico que de manera coherente y ordenada oriente los
OBJETIVO esfuerzos institucionales hacia la consecucién de los objetivos relativos a su
mandato y disposiciones juridicas y normativas aplicables.
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
Oficina de la Secretaria Lic. Uriel Elihu Martinez Méndez.

-  ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
6.1  integrar el Plan Estratégice Institucional de la Secretaria
62 Difusion del Plan Estratégico Institucional de |a Secretarfa

ACTIVIDADES ESPECIFICAS
ACtividaa | Elementode | —— ] _F_’_rcgrama'éign- ] | Unidad | =
control Accidn especifica Meta de Indicador de Gestién Evidencia Participantes
general X |
interno Inicia Término medida

B '811 Tomando en
cohsideracién la
Guia para la
elaboracion del Plan o . o cctraticiod] SocreamuA

AN ragram ane égico
ﬁ::::tigrécn‘;les OYO/25 | 31/05/25 L Programa elabarade institucional 2DA
! ocicp
elabarar proyecto
del Pian Estratégico
| dela Secretarfa. | N
612 Remitir el
6.1 proyecte de Plan Oficlo de
Estratégico . remision Oficio selladode  1.OF. DE LA
| Institucional al | OVOSE | 07065 | 1 s recibida | SECRETARIA

g'] b'_:etﬁ"“:m“ INPLAN para su

€ ONBIVOS | validacisn.
| 813 Cargar en el
| portal institucional P"'ce:‘iajede 1.COORDINACION
el Ptan Estratégico 05/07/25 | 09/07/25 1 archive | SERVOS Coprade b
Institucional de la e?pma| i 2UIE
Secretaria.

| 6.2.1 Difundir ef Plan

| : Porcentaje de
62 Estratéglco OS/0TES | O80T : cireulii drems Acuse de 1. AREAS DE LS
Institucional de la natifieadas circular SHTFP
Secretaria
X 2]

L.C.P Leticia fllsa Reyes Lépez
Titular de la Secfetaria de Honestidad,
Transparencia y Funcién Publica
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FICHA TECNICA

7. ELABORACION Y AUTORIZACION DEL PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL (POA) Y DE LA MATRIZ DE
INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

NORMA GENERAL DE CONTROL
INTERNO A FORTALECER
PRINCIPIO DE CONTROL
INTERNO A FORTALECER

PROYECTO

ADMlN!STRACION DE RIESGOS

FICHA TECNICA SIETE

6. DEFINIR METAS Y OBJETIVOS INSTITUCIONALES

' ELABORACION Y AUTORIZACION DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (POA) ¥

- DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

OBJETIVO

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO
DIFECCIOF‘I Adm:mstratlva

Contar con herramientas de planeacién que permitan estructurar, ejecutar, dar
seguimiento y evaluar el desempefio, resultados e impactos de programas y
proyectas, para conocer ios niveles de eficacia, eficiencia y productividad.
SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
L.C.P Magdalena Amelia Bafios Santaella.
ACTIVIDADES GENERAI.ES DE MEJORA

7] | Integrar el Programa Operativo Anual y Matriz de Indicadores de Resultados
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
7 Elemento de ~ Programacién A
i 0 . 3 q P
Artvicd control Accién especifica Meta | Umdald s [ndicador de Gestién Evidencia Participantes
general _ = e medida
interno Inicio Término
| i !
7.1.1_ So_!icitar la Acuso s
designacion de e circulary
servidoras y ) bl Memordndums = AREAS DE LA
k) oo
servidores publicos Sl0625 Aof2s U S sules el':‘:i:ri:: derespuesta | SHTFP
por cada drea de [a - recibida por las
Secretaria, areas
{712 Establecer un |
grupo de trabajo
con todas [as Areas
dela Secretarfa para Parcentaje
la consecucién de 010725 310f25 1 Grupode de v Minuta el
trabajo . SHTFP
los trabajos realizacidn
correspondientes al
T POA y la MIR del
- ehinicion | . e
Al de objetivos slguiente elercicio.
713 Solicitar .
informacion a todas . o :dcuse ::rc:lar ¥
2 orcentsje | emorandums
!ai areaf p?jra :a oifos/as 3if10/25 1 circular de i de respuesta é:.ﬁ:ps oS
[ptearecioncey la rezlizacién | . recibido por las
MIR  del ejercicio ’ areas
posterior.
714 solicitar
informacion a todas — gcuse Cffc:lary
5 rcular emoranaums
!as areaz gaﬁ‘: I: oV/o8f25 Tfin/25 1 Circular enviada & : de respuesta QSTE:PS LS
integracién del 0 las dreas ~ recibide por las
del ejercicio . 5
posterior.
,{*SE{\
© 5 . DIREC
C.P. Isabe edad Ramos Lima L.C.P Magd a Amelia s Santaqyp., NIS CIGN
A it TRATIVA
Jefadel [3 srriento de Recursos Directora Administraftiva ARIA B HONRSTDAD,
Financleros 2022 - 3030 U
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FICHA TECNICA

8. SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS (MIR)

FICHA TECNICA OCHO

NORMA GENERAL DE CONTROL ADMINISTRACION DE RIESGOS

INTERNO A FORTALECER
PRINCIPIO DE CONTROL
INTERNO A FORTALECER | 6. DEFINIR METAS Y OBJETIVOS INSTITUCIONALES
PROYECTO | SEGUIMIENTO DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR) _
Contar con herramientas de planeacién gue permitan estructurar, ejecutar, dar
OBJETIVO seguimiento y evaluar el desemperfio, resultados e impactos de programas y
proyectos, para conocer los niveles de eficacia, eficiencia y productividad.
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
Direccién Administrativa L.C.P Magdalena Amelia Bafios Santaella.

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

81 | Integrar el Programa Operativo Anual y Matriz de Indicadores de Resultados

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

) Elemento de ~ Programacién .
c:':::? control | Accidn especifica | EE Meta U:cei:%;ie Indicador de Gestién Evidencia Participantes
g interno | Inicio Término
1
1. SAS0

811 Emisién de

Digposiciones para Circula | cON n:esco!

i r 021
reportar avance de oHon/2s Af0f2s 3 Circular enviada a Circular 2 SRAA,
metas de fa MIR. lag areas %-29%
3.sCsT
gy |61 Definicien | - - ! ! | — I
’ de objethvas

Bl2 Realizar un

informe de

cumplimiento de

las metas b . -

| orcentaje
Zla:rpadas en c:a 00/25 028 3 Informe de Informe
Lo e realizacion

Indicadares para

Resultados

correspondiente  al

ejercicio en curso.

Autorizé
C.P. Isabe ad Ramos Lima os Santaella. sz o:1 s
Jefa del D; ento de Recursos Directora Adminisgativa DIRECCION

Financieros ADMINISTRATIVA




NORMA GENERAL DE CONTROL
INTERNO A FORTALECER

FICHA TECNICA

9. ELABORACION DE LA MATRIZ, MAPAY PROGRAMA DE
TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

PRINCIPIO DE CONTROL
INTERNO A FORTALECER
PROYECTO

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO
Direccion de Control Interno de la Gestion Publica

Actividad
general

A

82

OBJETIVO

FICHA TECNICA NUEVE

ADMINISTRACION DE RIESGOS

7. |IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A LOS RIESCGOS
ELABCRAR LA MATRIZ, MAPA Y PTAR 2025

SO I I Y6 4 i) | HONESTIDAD

Contar con herramientas de planeacién que permitan estructurar, ejecutar, dar
seguirmiento y evaluar el desempefio, resultados e impactos de programas y
proyectos, para conocer los niveles de eficacia, eficiencia y productividad.

SERVIDOR POBLICO RESPONSABLE
C.P. Jesus Acevedo Merlin
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

9.1 | Integrar la matrizy mapa de Administracion de Riesgos de la Secretaria
9.2 | Elaboracion y difusidn del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos.

Elemento de

control
interno

73
Identificacion
de Riesgos
7.2 Andlisis de
Riesgos

7.3 Respuesta
a los riesgos

Accidn especffica

211  Integrar Ia
matriz y mapa de
Administracion de
Riesgos de la
Secretaria.

I 921 Elaboracion del '

Programa de
Trabajo de
Adminlstraclén de

Riesgos

922 DBifusion del
Programa de
Trabajo de

Administracion de
Riesgos.

Ing. Beatriz Ponkte Valdés
Jefa del Departamento de Seguiyiento ﬁa{

Gestion y el Desem

ACTIVIDADES ES_PEC[FICAS
Programacion i 3 » . 3
Meta Unldaf:l e Indicador de Gestion Evidencia
— I medida
[nicio Térmiro
11 9%

Matriz y rmapa I Matriz y mapa
de Porcentaje de Administracidn

oaifzs Afov/zs U administrac’dnh | cumplimiento ACEPTABL. de Riesgos

de riesgos EM autorizada

i Lo
Porcentaje de PTAR 2025
o025 /o2 1 PTAR 2025 i N
realizacion ACEPTABL. autorizado
LTI Captura de
Porcentaje de | od.I' portsl
0ifolf2s T2f02/2025 1 Circular . INTRANET con
realizacian
ACEFTASL el PTAR
EM publicado
loos

Valldo

pefic Gubermnament

Mtro. Marco"Ant_unio Espinosa Rodriguez
Subsecretario de Auditoria y Supervision en Obra

Participant
es

AREAS DE LA
SHTFP

AREAS DE LA
SHTFP

AREAS DE LA
SHTFP

24
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FICHA TECNICA
10. CLIMA ORGANIZACIONAL

~ FICHA TECNICA DIEZ

NORMA GENERAL DE CONTROL | , 1\ /101 TRACION DE RIESGOS

INTERNO A FORTALECER | -

PRINCIPIO DE CONTROL -

INTERNO A FORTALECER 8. CONSIDERAR EL. RIESGO DE CORRUPCION.
PROYECTO APLICAC!ON DE ENCUESTAS DE CLIMA_ORGANIZACIONAL
OBJIETIVO Evaluar la satisfaccion de los servidores publicos en el desemperfio de sus

funciones, con la finalidad de identificar posibles de actos de corrupcion.
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO 'SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
Direccién de Control Interno de la Gestién Publica C.P. Jesus Acevedo Merlin

i’ . AC11VIDADES GENERAI.ES DE MEJORA
101 | Disefo de la encuesta de clima crganrzacuonal
10.2 | Aplicacién de |a encuesta de clima organizacional.

: _ ACTIVIDADES ESPECIFICAS X B
Elemento de Programacion Unidad |
Atividad control Accidn especifica > Meta de Indicador de Gestidn Evidencia Participait
general interno | Infcio Térming medida o8

10.1.1 Elaboracién de

82 Factoresde | la encuesta de clima ) Documento con
101 riesgode | organizacional en la = 0/0&/25 | 30/0B/25 1 Encuesta f:r::ﬁ‘:f:n‘i: lafigay las DS:E’P
corrupeisn | plataforma intranet. preguntas.
10.21 Aplicacion de | TODAS LAS
. Encuestas | Porcentaje de Encuestas AREAS DE LA
::r;:ﬁ:'dzzsctiao:; clira 0Vo7/2s fforfs = aplicadas realizacién aplicadas SHTFP
102 8.3 Respuesta
alos riesgos
1022 Reporte . TODAS LAS
| Porcentaje de - AREAS DE LA
g:{;:;:lade encuesta  01/08/25 29/08/25 ] Reporte realizacian A Reparte general SHTFP
E Validé

Ing. Beatriz P Valdés
Jefa del Departamento de'Seguimienta dala ) Dlrector de Confro
Gestion y el Desemperio Cubernamen al\ Publica

Mtro. Marco Antanio Espinosa Rodriguez
Subsecretaria de Aud\orra ¥ Supervisién en Obra
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FICHA TECNICA

1. ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES,

DEBILIDADES Y AMENAZAS
FICHA TECNICA ONCE

NORMA GENERAL BE CONTROL ADMINISTRACION DE RIESGOS

INTERNO A FORTALECER
PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A
FORTALECER _ 9. IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER AL CAMBIO
PROYECTO | ANALISIS F.OD.A _
Realizar un analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de
la Secretarfa de Honestidad, Transparencia y Funcidn Puiblica a fin de
OBJETIVO . : - o .
establecer estrategias y acciones efectivas para las actividades a realizar por
_ | la Secretaria en 2025.
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO | SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
Direccién de Control Interno de la Gestion Publica C.P. Jesus Acevedo Merlin
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
1 Realizar un analisis de Fo_rtalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas a la Secretaria de
T Honestidad, Transparencia y Funcién Publica. -
ACTIVIDADES ESP_EC[FICAS_
- Programacion 1
Agc::‘:g:::j cgﬁr;??:?:sn Accitn especifica i Meta U;{Sgﬂige Indicador de Gestidn Evidencia = Participantes

Inicio Término

T A través del Grupo

de Trabajo de

Administracion de e,

Riesgos {GTAR], solicitar Porcentaje de BT S

a fas personas | 10/04/5 | 30/04/25 6 FODA diagndsticos | 51%- Bi% D'agg"gﬁf““ ‘SFﬁ':IE,AS DELA
integrantes, elaborar y realizados ’

presentar un analisis
FODA de sus a&reas
administrativas.

9.2 Andlisisy |
1.1 Respuesta al | 1112 Integrar el analisis
Cambio FODA de |as dreas de la S

Secretaria de ol bl Diagnéstico 1. AREAS DE LA
Honestidad, Ol/E/Z50g 31/05/28 L elel d:,aeg:i‘::g;:s FODA SHTFP
Transparencia y Funcion
Puiblica.
ni3 Difusién de orcdSTETE
resultados a los oreentaje ce Acusede 1. AREASDELA
: . | 268/07, iagnasti - :
integrantes del Comité ey el L FODA d;:g;;::goc:s circular SHTFP

de Control\nterno,

El Valido

Ing. Beatriz Ponge Valdés
Jefa del Departamento de Seguimiento
Gestidn y el Desempefio Guberngment

‘nmn
C A hemaqm

Director de CO estion Pudblica

Mtro. Marco Antonio Espinosa Rodriguez
Subsecretario de Auditoria y Supervisién en Obra
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FICHA TECNICA

12. ANALISIS DE LAS ACTIVIDADES PROGRAM’ADAS ENEL
SISTEMA DE INDICADORES DE GESTION (SIG).

FICHA TECNICA DOCE
NORMA GENERAL DE CONTROL
INTERNO A FORTALECER ACTIVIDADES DE CONTROL
PRINCIPIO DE CONTROL -
INTERNO A FORTALECER 10. DISENO DE ACTIVIDADES DE CONTROL
PROYECTO ANALISIS DE LAS METAS PROGRAMADAS EN EL SISTEMA DE
' INDICADORES DE GESTION. (SIG)
OBJETIVO .;r;:lrllzzaat;jlac;s resultados del cumplimiento de las metas establecidas contra las
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
Departamento de Evaluacién a la Gestién Publica. C.P. Laura Elena Lépez Saturno

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
121 Realizar |a integracion de las metas 2025 establecidas en e| Sistema de Indicadores Gestion por éreas
" administrativas y tipo de indicador.
122 Realizar el andlisis de los resultados def cumplimiento de las metas alcanzadas contra las metas
"~ programadas por cada drea administrativa.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS
L Elemento de Progaramacion . _—
Actividad control Accidn especifica < Meta Unidad de Indicador de Gestién Evidencia Participami
general N = medida es
interno iniclo Término

1211  Diseftar  un i
formato tabular, el Porcentaje |
cual contendrid las 2495 de Formato DCIGP

121 rmetas  programadas ovo/zs | 28/0 ! Formato cumplimie tabular DEGP
de todas las dreas de nto

102 Diseno de | 13 SHTFP.
actividades de
control 12,21 Seguimiento de Formato
apropiadas | |as actividades Porcentaje ' tabular con

programadas contra Farmato de las metas DCIGP

12.2 . - -
las alcanzadas 01/01/25 3fo/2s 3 requisitado | cumplimie 51% - B1% programaclas SASO
mediante el formato nto | Acerramle = contralas
disefiado. 5] alcanzad

o i adas
Efaboré Validé

X

C.P. Laura Elena Lépez Saturno
Jefa del Departamento de Evaluacidn
Gestion Publica

Publica

Mtro. Marco Antonio Espinosa Rodriguez
Subsecretario de Auditoria y Supervisién en Obra
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FICHA TECNICA

13. IMPLEMENTACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION

(PITIC)
_ FICHA TECNICA TRECE
NORMA GENERAL DE CONTROL
INTERNO A FORTALECER ACTIVIDADES DE CONTROL.
PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A 11. SELECCIONAR Y DESARROLLAR ACTIVIDADES DE CONTROL BASADAS
FORTALECER ENLASTIC's
PROYECTO Implementacién del plan institucional de tecnologias de la informacién y

| comunicacion.
Implementar las lineas de accién planteadas en el PITIC para alcanzar los
OBJETIVO objetivos de proveer los efementos digitales v de infraestructura a la
Secretaria, asf como garantizar la conectividad a internet y de telefonia, la
administracion de correos electrénicos institucionales.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO | SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
Unidad de Informatica y Estadistica LI. Romualdo Alejandro Guzmén Garcia
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
133 Implementacién del Proceso de Desarrollo de Sistemas elaborado para homologacion de las
' | solicitudes
13.2 | Disefio y Elaboracién del Proceso de Contingencias de Sistemas
133 Registro de los equipos conectados a la red del complejo y mantenimiento de |a infraestructura de

comunicaciones de la Secretaria

ACTIVIDADES ESPECIFICAS
gl Drogfamacién : |
Actividad =~ Elemento de Unidad de
) Accid ec ) iGgn i ici
general | control interno ccidn especifica — e Meta medida Indicador de Gestid Evidencla | Participantes
o -Sistema
1311 Disefio  del Parcentaje de informético
Sisterna 055 c Sisterna avarnce de funcional
Administrador de L oA L fnformatico | desarrollode | SCERTAME alojado en EUIE
Desarrollos Slstema | g senvidoresde
1.3 Disenio de la _ _ . | oo ISSKTREERT]
1| Infasstrucurade | 1315 Elaporacion de -
asTIC & manuales de Parcentaje de Manuales de
N elaboracion = CONRIESCO usuario de
ulsuano de  los ol/ov2s A6/25 10 Ma:;ﬂ:sc.’de de manuales 50"'“' ; sistemas J UIE
sistemas de sisternas = .E__E _ desarrollados
desarrollados en la dela UIE ACEPTABLE enla UIE
UIE o)
1321 Disefio del i Proceso
114 Acciones de | oo de zsgzigtaje:; focumentad 1. UIE
132 Administracion de Conti . d 010425 A0/ 1 Proceso rocese  d — ' o y difundido ’
seguridad ontingencias e R °€ [ ASERTAELE | on sitio de la
Sisternas contingencias m e
o
| | [ | Porcentaje de Reporte  de
133} mantenimien mantenimien
T3 Disefio de la R te a to a
3.3 Infragstructura de M ?ntemm]ento da 04/03/25 1yl 1 Reporte infragstructur = LT infraestructur LI
las TIC s infraestructura  de a de [NSESHISSEES - de
comunicaclén comunicacié 10'31 comunicacié
n efectuado ™ in
Elaboré
i 28

L I. Irving Guagalupe SuMano Martinez
Jefe del Departamento de Soporte Técnico y
Estad(stica
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FICHA TECNICA

4. ANALISIS DE LAS METAS PROGRAMADAS DEL EJERCICIO
2025

FICHA TECNICA CATORCE

NORMA GENERAL DE CONTROL ACTIVIDADES DE CONTROL

INTERNO A FORTALECER

PRINCIPIO DE CONTROL

INTERNO A FORTALECER _ 12. IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL
PROYECTO g\iNG/ALlSIS DE LAS METAS PROGRAMADAS DEL EJERCICIO 2025 EN EL

' Analizar las metas programadas contra las alcanzadas del ejercicio 2025, con el fin
OBIJETIVO de evaluar su progreso y tomatr decisiones que permitan alcanzar los objetivos y
metas institucionales. - N
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO _ SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
Departamento de Evaluacion a la Gestién Publica. C.P. Laura Elena Lépez Saturno

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
14.1 ' Realizar analisis de las metas programadas en el SIG
14.2 | Envio del andlisis a SASO.

_ ACTIVIDADES ESPECIFICAS
» Elementode | s ; -
Act - ; Programacion i . i .
ge'::?: control Accion especifica : Meta U:"g;;:e Indicador de Cestién Evidencia Part':;pa"t
interno Inicio Término
1417 Analizar las :
CRINCD {1
metas o
programadas
contra las Porcentaje de — Documento DCIGP
124 alcanzadas de todas o1io/zs 3inof2s U Documento cumplimiento | - formalizado DEGP
las dreas de Ia | ACERTABLE
Secretaria. b
12.2 Revisiones I 00%
periédicas a las | | | | | .
actividades de -
control = v
1421 Envio del
142 Analisis a la o0/ 5h0/25 0 Porcentaje de Tari
7 ' o rjeta DCIGP
Subsecretaria  de Docurnento realizacién amie | (nformativa, SASO
Supervision en Cbra i

Auditoria v ‘ =
|

C.P. Laura Elena Lépez Saturno
Jefa del Departamento de Evaluacion de la
Pablica

a Gestion Publica

Mtro. Marco Antanio Espinosa Rodriguez
Subsecretario de Auditoria y Supervisién en Obra
\
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FICHA TECNICA

15. SEGUIMIENTO AL SISTEMA DE INDICADORES DE GESTION
(SIC)

FICHA TECNICA QUINCE

NORMA GENERAL DE CONTROL ; E

INTERNO A FORTALECER INFORMACION Y COMUNICACION

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A z
FORTALECER | 13. USAR INFORMACION RELEVANTE Y DE CALIDAD

PROYECTO ' SEGUIMIENTO AL SISTEMA DE INDICADORES DE GESTION (SIG)

Supervisar el cumplimiento de las cargas mensuales en el Sistema de

OBJETIVO ; =5
Indicadores de Gestidn (SIG).
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO | SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
Direccién de Control Interno de la Gestion Publica C.P. Laura Elena Lopez Saturno

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
Solicitar a las dreas administrativas la carga periddica del avance del cumplimiento de las metas
establecidas en el Sistema de Indicadores de Gestion (SIG)

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Programacion Unidad
Accion especifica Meta de Indicador de Gestion Evidencla | Participantes
Inicio Térming rmedida

15.]

Actividad Elemento de
general  control interno

1. SAS0
2. DA-A
3.DA-B
4, DA-C
5 DCIGP
& UVSNF
7. 5RAA
-Acuse de a.0]
cireular 2. DRASP
indicad e 10. QDI
. indicadores respectivos. L | 1. UAR
de Calidad. : 12 50T
ACEPTABLE 13.DCS
@ 14.DT
I, ] 15. D.ADM
| . | 16. UIE

13.3 Datos . '
1513 Girar circular @ las
procesados | zrens  agministrativas Porcentale de
151 en solicitando la carga de 040125  31/i0/25 10 Circular circulares
informacion | informacisn  en  los emitidas.

Elaboré

&

C.P. Laura Elena Lépez Saturno
Jefa del Departamento de EvaluacidQ de

Pdblica

la Gestién Pdblica

Mtro. Marco Antﬁgi: Espinosa Rodriguez
Subsecretario de Auditeria y Supervisién en Obra
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FICHA TECNICA

16. UTILIZAR MEDIOS DE COMUNICACION INTERNA PARA
DIFUNDIR INFORMACION RELEVANTE

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A

FICHA TECNICA DIECISEIS

INFORMACION Y COMUNICACION

14. COMUNICAR INTERNAMENTE

FORTALECER _
UTILIZAR MEDIOS DE COMUNICACION INTERNA PARA DIFUNDIR
PROYECTO | INFORMACION RELEVANTE.
Mantener informadas a las personas servidoras publicas de la Secretaria de
OBJETIVO Honestidad, Transparencia y Funcién Publica, sobre la informacién relevante
de cada area administrativa. _
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO | SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
Direccion de Control Interno de la Gestién Publica C.P.Jesus Acevedo Merlin

161

Actividad
general

161

; ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
Informar de manera interna a las personas servidoras publicas que integran la SHTP, sobre las

actividades relevantes g

Elementa de

control interno Accion especffica

1611 Solicitar mediante
141 circular a las dreas de la
SHTFP, sea remitidaa la

ue realiza cada drea administrativa.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Programacién " =i
T Meta u:::g%ge Indicader de Gestién Evidencia Partl;:;pa it

Inicio Término

Comunicacié Porcentaje | oo pEsco
WE la informacién ’ de -Acuse de AREAS DE LA
nentoda I? e vante de it dread aljol2s | 31045 2 Circular clreulares mﬂi clreutar SHTFP
Dependencia | ;gministrativas para su emitidas
oEntidad. | publicacién en &l portal —
Intranet.
ACEPTABLE
e
'_.::_ el o0
El Validé
Ing. Beatriz Poncéwaldés
Jefa del Departamento de Seguim Director de Control Tnterng/de fa Gestion
Gestion y el Desempefio Gu enta

berna Publica
N’I’IZ&

Mtro. Marco Antonlo Espinosa Rodriguez

Subsec

retario de Auditoria y Supervision en Obra

=
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FICHA TECNICA

17. UTILIZAR MEDIOS DE COMUNICACION EXTERNA PARA
DIFUNDIR INFORMACION RELEVANTE.

FICHA TECNICA DIECISIETE
NORMA GENERAL DE CONTROL
INTERNO A FORTALECER INFORMACION Y COMUNICACION
PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A
FORTALECER | 15. COMUNICAR EXTERNAMENTE
PROYECTO UTHEZAR ME_DIOS DE COMUNICACION EXTERNA PARA DIFUNDIR
INFORMACION NORMATIVA.
OBIETIVO ' Mantener informada a la ciudadania, sobre las actividades realizadas por la
SHTFP, de acuerdo con fas disposiciones normativas aplicables.
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
Direccion de Control Interno de la Gestién Publica C.P. Jesus Acevedo Merlin
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
171 Informar de manera externa sobre el desempefio y actuacién de ia SHTFP.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
- Programacién .
Agc:::;?:;j cgl:tr::?:fe?:o Accidn especifica = e Meta U:_"gj%:e Indicador de Gestién Evidencia = Participantes
71 Saolicitar
mediante circular a
las dreas de Ia e —
[ Skl g = Porcentaje de
Comunicacié | actualizacién de | ) h -A d AREAS DE LA
g1 n con partes ianfolixi:cé?a" 7 ovoas el 2 lieglar Z‘:ﬁﬁ'ladf: m::!:lz:m cireutar sl?anTAan
externas. correspondiente  a
Su area en la pagina
oficial de la I L
Secretaria.  ACERTABLE
, m%!s

Ing. Beatriz Pongce Valdés
Jefa del Departamento detSeguinientode\a Director deContro g
Gestidn y el Desempefio Gubernadmentsl Publica
orizé

Mtro. Marco A'nthgf;: Espinesa Rodriguez
Subsecretario de AuditQria y Supervisién en Obra

~
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FICHA TECNICA

18. UTILIZAR MECANISMOS DE COMUNICACION EXTERNA
PARA DIFUNDIR OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA.

NORMA GENERAL DE CONTROL
INTERNO A FORTALECER
PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO
Departamento de Gobierno Abierto

FORTALECER
PROYECTO

OBJETIVO

FICHA TECNICA DIECIOCHO
INFORMACION Y COMUNICACION

15. COMUNICAR EXTERNAMENTE

UTILIZAR MECANISMOS DE CCMUNICACION EXTERNA PARA DIFUNDIR
| OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA
Cumplir con las obligaciones en materia de transparencia de la informacion
generada por parte de esta Secretaria con motivo de sus facultades \Y
atribuciones. _
SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
- Lic. Armando Sanchez Pineda
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

' Cumplir con las obligaciones en materia de transparencia y cargar la informacion en la Plataforma

181 : .
Nacional de Transparencia.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Elemento | Programacién ; b
AC;::';:? de control | Accidn especifica Meta U::dgic:!ge Indicader de Gestién Evidencia Participantes
g9 interno Inicio Término ©
1811 Requerir la carga 1.DJ3
de la informacian en fa 2DA
PNT a las diferentes o .| coNmEsco | -Acusede | 3DCS
dreas administrativasde = 01/04/25 04/04/25 8 Memorandums d:r:::;acj: -7 Memordnd ;’-g'E .
acuerdo a la tabla de ums &'Dgﬁ
aplicabilidad fler TDAC
trimestre} BUAVENF
anGa
1812 Requerir la cargs 1.0J
152 I 2DA
. de |a informacién en la ZDes
Métodos :
PNT a las diferentes CON RIESGO -Acusede | 4UIE
apropiado | s P f Forcentaje N RIES g
181 dreas administrativasde = 0Vo7/25 04f07/25 & | Memordndums | Lo e -7 Memordnd = 5.DRASP
5 de | gcuerdo a Ia tabla de ums 6.0QDI
comunica | aplicabllidad {2do B
cion. trimestre ADGA
1813Requerir la carga ‘Z-DJ
de la informacion en ia 3325
PNT a las diferentes Porcentale m -Acusede | 4UIE
Areas administrativasde | o1/10/25 03A10/25 8  Memorandums | 2 mncje °°”n'f.n %C Memorsnd | SDRASP
acuerdo a la tabla de g% urns vaDQDI
aplicabilidad (Zer = Ay
trimestre] 0.0GA
Elaborg

Subsecretario de Contralorfa Social y Transparencia
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FICHA TECNICA

19. GUIA PARA IDENTIFICAR Y PREVENIR CONDUCTAS QUE
PUEDAN CONSTITUIR CONFLICTO DE INTERES DE LAS
PERSONAS SERVIDORAS PUBLICAS EN LA

ADMINISTRACION PUBLICA.

FICHA TECNICA DIECINUEVE
NORMA GENERAL DE CONTROL 4 -
INTERNO A FORTALECER _ INFORMACION Y COMUNICACION
PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A .

FORTALECER 13. USAR INFORMACION RELEVANTE Y DE CALIDAD
Elzboracion de la Guia para Identificar y Prevenir Conductas que Puedan
PROYECTO Constituir Conflicto de Interés de las Personas Servidoras Publicas en la

Administracion Publica.
Brindar a las personas servidoras puhlicas fas herramientas y conocimientos
necesarios con la finalidad de identificar y prevenir conductas que puedan

D constituir conflicto de interés dentro de la Administracion Publica, asi como
su tratamiento.
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO | SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
Departamento de Etica e Integridad Publica Lic. Dely Zugey Mina Gonzalez

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
Elaboracién de la Guia para Identificar y Prevenir Conductas que Puedan Constituir Conflicto de

191 . . P . e g
Interés de las Personas Servidoras Publicas en Ia Administracién Publica.
Publicar la Gufa para Identificar y Prevenir Conductas que Puedan Constituir Conflicto de Interés de
19.2 Z ety N L P
| las Personas Servidoras Publicas en la Administracidn Publica.
193 Difusion de la Guia en todas las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo del Estado de
’ Oaxaca.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Pl Elemento de Programacién .
ABHVIad control Accién especifica Meta Umdafi g= Indicador de Gestién Evidencia = Participantes
general medida
interno Inicio Térimino
11 i) Departamento
191 ljgu a Sl e ol 20/01/25 03/03f25 1 Guia ::r::;?: m Prayecto deEticae
E Integridad
! Publica
133 Datos Departamento
procesados . defticae
. orcentaje Proyecto Integridad
19.2 infor::;cién 19.2.1 Publicar la Guia 04/03/25 20/03/25 1 Memorandum de zvance publicaas Publicay
Direccitn
ce calidad _ Juridica
Departamente
1931 Difusidn de Ila Paorcentaje Acuse de de Etlca e
= Gufa BHRRES B ! Clreular deavance | Loeoramip recibido Integridad
| Priblica
Elaboré_ _—
J‘I¢
Lic. Dely Zugey Mina Gonzalez Lic. Car eheza Figueroa

Jefa del Departamento de EticA e Dir

Integridad Publica

Ibe D
ordeTr parencia, Etica e
Int&gridad Publica

34
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FICHA TECNICA
20.EVALUACION AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

INSTITUCIONAL
R % ghios " o B 4 ! FICHATQCNIC.AVEINTE
NORMA GENERAL DE CONTROL
INTERNO A FORTALECER ‘ SUPERVISION Y MEJORA CONTINUA )
PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A
FORTALECER _ 16. REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERV!SlON
PROYECTO .| EVALUACiCJN AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL
OBJETIVO Verificar el cumplimiento del Control Interno dentro de la Secretaria.
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEI. PROYECT (o] SEI‘WIDOR PUBLICO RESPONSABLE
Direccién de Control Interno de la Gestién Publica C.P. Jesus Acevedo Merlin
ACTIVIDADES GENERAI.ES DE MEJORA
20.1 Generar una evaluacién de Control Interno
202 | Difusion de resultados
SRS A T o ¥ ACTIVIDADES ESP_EC[FICAS__‘_
- Programacién [
'ﬁ;c;::':::f CE:;?;T?::;:O Acclidn especifica = ~ Meta U::g:;:ldge | Indicador de Gestion | Evidencia | Participantes
| nicio Térring [
o : -
2.DAA
3. DAB
4, DA-C
2011 Aplicacién  de 5. DAGP
evaluacién de Control S roantala e Ll
:;itr:::nc?ésordp:nzo?;r:; 03/04f25 | 3ogfs 16 evaluaciones | evaluaciones 50%-09% Evzluaciones g_'glmp
Interno a las dreas de la realizadas: o :?£ '
Secretaria. %g
201 14.0T
15 DADM
162 16. UIE
Supervision -20.1.2 Presentar informe -
del Conirol de resultados de
inteme el S Informe de | Infermes - Informede  1.5AS0
gld:’sstelg:‘i;:z:phr:ado dae! o3/06/25 | 28/06/25 L resuftados I emitidas . resultados :'_ DCIGP
Auditorfa y Supervisidn

en Obra.

20.21 Difusién de
Parcentaje de

resultades a los ] A
cies) integrantes del Comité 2607725 ] 3vor/zs ' e ‘:::::g::

de Control Interno.

Acuse de 1. AREAS DE LA
Circular SHTFP

ing. Beatriz P%Ze Valdés R
Jefa del Departamentode Seguimiento  Director de Con -
de la Gestion y el Desempefic Publica
Gubernamental

de la Gestién

torizé

Mtro. Marco Antonio Espinosa Rodriguez
Subsecretario de Auditpria y Supervision en Obra 35
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FICHA TECNICA
21. MECANISMO PARA OBSERVACIONES DE AUDITORIA

FICHA TECNICA VEINTIUNO
NORMA GENERAL DE CONTROL

ERVISION ONTI
INTERNO A FORTALECER | SUBERVISION ¥ MEJORA CONTINUA
PRIN DE CONT] T OA
i) ek i 7. EVALUAR LOS PROBLEMAS Y CORREGIR LAS DEFICIENCIAS
PROYECTO ~ Mecanismo para observaciones de auditoria.
OBJETIVO Establecer mecanismos para el seguimiento de observaciones de auditoria
emitidas por instancias fiscalizadoras.
UNIDAD ADMINISTRATIVA LlDER DEL PHOYEC'I'O | SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
Direccion Admln!gtratlva L.C.P Magdalena Amelia Bafios Santaella.
AC11VIDADE5 GENERALES DE MEJORA
21, | Solicitud de enlaces
212 Idenhf‘cacmn de observaciones de auditoria
213 Emls_lon de recomendaciones -
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
o - | 5 | Programacién T (e R =l
Actividad Elemerlto de Accion especffica | Meta Unida_d de Indicador de Gestién Evidencia Participant
general = control interno t = medida es
| inicio Término
21.1.1 Solicitar a un enlace - wajed = ;ss.;sAa
. orcentaje de | CON RIESGOD
21 L Accrf)nes [l . é_rea para el oljorfas | 3Nofs 16 Solicltudes solicitudes l5-12) Designaciones 3.5¢51
correctivas :ﬁ?ﬂl:‘ltlmilento a la realizadas I S0%-0a%
Itoria | |
2121 solicitud de |
informacién  al drea S
- orcel e e
| corres:r.?onmente parajla oyol2s | 3fofs 1 solicitudes solicitudes | _Acluslf cée Lol
:a':nf"loni . ge realizadas solieity
QDservaciones (<]
auditorfa.
21.2 [
o 2122 Elaborar uny
dinforme li 5 . 0
sobre | cieanvadones | OV SOAS 1| inventario | PerCentslede ventariode | g,
problemas | 1o rrentes
[ 2131 Formular | i
recomendaciones ¥
acciones de mejora de
213 los  informes  de OI0f25 | A0S 1 | Documents :33’;2:'5]" e m:;z:n?um DCiGP
auditoriz ernitidos por
las instancias
_ fiscalizadores | |
Elabo Autorizé
. OA;?L; .CA
SURT
C.P. Isabel Ramos Lima LC.P M3wdflena Amelia Bgos Santﬂg‘ i’ﬁ'isi:r::a;w A
Jefa del Deglartamiento de Recursos Directora Administ®ativa .

Financieros
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CRONOGRAMA DETALLE

Froyectoy actividades espacficas

Area 2025

Responsable Fechalimite | Guracién Fanrars

Baptiambre

Duiubrs

Programa da

Trabajo de Control Interno

ol DIFUSION ¥ COMPROMISO ﬂaz EL ﬂugsam-ﬂ)d. CODIGO DE CONDUCTA

111 Difusion del Cédigo de Etica
127 Difusidn del Cédigo de Conducta

131 Difusion del Protocolo para la Prevencion,

Acosc Sexual en la Administracicon Publica Estatal,
141 Elaboracidn de la carta compromiso

1.4.2 Firma de las cartas compromiso por parte de las
personas servidoras publicas integrantes de la
SHTFP

Atencidn y Sancién del Hostigamiento Sexual yw/o Lie. Dlego Javier Carrefio

Lépez 30/0T/2025 5 rhuses

211 Envio de solicitudes de material de oficina par
parte de [as areas adgministrativas de la Secretaria de
Honestidad, Transparencia y Funcién Pdblica a la
Dilreccidn Administrativa

212 Andlisis de informacién wimestral del uso de
papeleria por parte de las drees administrativas.

212 Elaborar reparte general de uso de papeleria de
Ia Secretarfa de Honestidad, Transparencia y Funcidn
Publica.

311 Presentacion a las Secretarias de Administracién
v Finanzas del proyecto de modificacion aia
Estructura Orgdnica para su validacion y autorizacion
respoctivamente.

A21 Intagrar el proyecta del Reglamenta interna

322 Solicitar 5 1a Secretar(a de Adminlstracidn, |la
validacidn al Reglamento interno de la Secretaria

323 Una vez validado, solichtar a la Consajeria
Juridica [a publicacién del Reglamento Intermo de la
Secretaria.

331 Integrar el proyecto Jdel rmanual da
Organizacion de la Secretarfs, una vez publicado el
Raglarmento Intarno de la Secratarfa.

232 Sollcitar a la Secretaria de Administracidén, la
validacion del Manual de Organizacién de la
Secretarfa,

333 Una vez validade, salicitar a la Consajeria
Juridica la publleacldn del Manual de Organizaclén
de |z Secratarfa.

340 Integrar el proyecto del Manual de
Procedimlentos de la Secretaria

342 Solicitar a la Secretar(a de Administracién la
validacion del Manual de Procedimientos de la
Secretarfa.

3.4.3 Una vez valldado, solicitar a la Consejeria
Juridica la publicacién del Manual de
Procedimientos de 1o Secretara.

L.C.P. Magdalena Amelia

Lic. Diegjo Javier Carrefio

N ] de i

Proyecto 2. CONTROL Y USD DE PAPELERIA

Banios Santaella. 31fl0/2025 10 meses

de C
Proyecto 3. SEGUIMIENTO A LA ACTUALIZACION DEL MARCO INTERNDO NORMATIVO DE LA SECRETARIA

Lépex, 1o0/10/2025 7 meses
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41 Integracidn y programaclén de cursos,
seminarios y capacitaciones

421 Difusidén del Programa Anuzl de Capacitacion a
todas las dreas de la Secretaria.

43 Dafinir unlverso de servidaores publicos inscritos
por curso

432 Seguimiento a la irmparticién de cursos

441 Aplicar encuestas de satisfaccion

Norma ¢ 1. de C
Proyecto 4. ELABORACHSN ¥ AUTORIZACION DEL PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACION

RN AR AAAT]

C.P. Jazls Acevado

Maeriin 3110/2025

10r

511 Elaboracion de |la guia de obligecicones
especificas en el SCII.

51.2 Difusién de la guia a los integrames del Comité
de Contral Imerno de 1a Secretarfa

611 Tormando en consideracion la Guls para ia
eiaberacidn del Plan Estratégico Institucionales,
elaborar proyecto del Rlan Estratégico de la
Secretaria.

&.1.2 Remitir el proyacto de Plan Estratégico
Institucional al INPLAN para su validacidn.

613 Cargar en el portal institucional el Plan
Estratégico Institucional de la Secretaria.

521 Difundir el Plan Estratégico Institucional de [a
Secretaria

Norma General |. Ambiente de Control
Proyecto 5. GUIA DE OBLIGACIONES ESPECIFICAS EN EL SCII.

C.P. Jesds Acevedo
Merlin

3110/2025

Norma G 1.
Proyacto 6. ELABORACION Y AUTORIZACION

ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Lic. Uriel Ellhu Martinez
Méndez

owfo7/2025

5 meses

Proyecto 7. ELABORACION Y AUTORIZACION DEL PROCRAMA OPERATIVO

711 Solicitar la deslgnacién de servidaras y
setvidores publicos por cada drea de la Secretarla.
712 Establecer un grupo de trabajo con todas las
dreas de |a Secretaria para |la consecucion de los
trapajos correspondientes al POA y la MIR del
sigulente ejercleic,

713 Solleltar Informacién a todas las dreas para la
integracién de Iz MIR del ejerciclo posterior.
714 Solicitar informacidn a todas las dreas para la
integracion del POA del ejercicio posterier.

811 Emisidn de Disposiclones para repariar avance
de metas ce la MiR,

B12 Resllizar un infarme de cumplimiento de las
metas plastadas en la Matriz de Indicadores para
Resultados correspondiente al ejercicio en curso.

211 Integrar la matriz y mapa de Administracidn de
Riesgos de la Secretarfa.

9.21 Elaboracidn del Frograma de Trabajc de
Adrministracién de Riesgos

922 Difusién del Programa de Trabajo de
Adrninistracion de Riesgos.

de Ri
ANUAL [POA) YDELAM

Morma General Il. A

ATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS [MIf)

L.C.P Magdatena Amelia
Bafios Santaella

3No/2025 5 mesas

Norma General Il. Administracién de Riesgos
Proyecto 8. SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS [MIR)

L.C.P Magdalana Amelln

Bafios Santaslia L)

Norma General Il. Administracién de !OIII
Proyecto 9. ELABORACION DE LA MATRIZ, MAPA Y PROGRAMA DE TRABAIO DE ADMINISTRACION DE RIESCGOS

C.P. Jesis Acevedo

Meriin sy

38
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10.1.1 Elaboracion de la encuesta de clima
arganizacianal en la plataforma ingranet
1021 Apllcacidn de la ancuemsta de clima
organizeclenal.

10.2.2 Raporte general de ancuesta aplicada.

.11 A travé s del Crupo de Trabajo de Administracion
de Riesgos (GTAR), sclicitar a las persenas
Integrantes, elaborar y presantar un diagndstico
FODA de sus dreas adrmlnistrativas.

N2 Realizar diagndstico FODA de la Secretaria de
Honestidad, Transparencia y Fundidn Pablica,

1113 Difusion de resultados a los integrantes del
Comité de Cortrol Imterna.

1211 Disefiar un formato de Excel, el cus) comendra
las metas programadas ¢ontra las alcanzadas de
todas las dreas de la SHTFP.

1221 Seguimiemo de las actividades program adas
mediante el formato disefado

1311 Disefio del Sistema Administrador de
Desarrollos

1312 Elaboracién de manuales de usuario de los
sisternas desamollados en la UIE

1321 Disefo del Proceso de Contingencias de
Sistemas

1331 Mantenirniente a infraestructura de
comunicacion

1411 Realizar andlisls de 135 metas programadas
comtra lag alcanzadas de todas las dress de 1a
Secretaria.

1421 Envio del Anallsls a la Subsecretaria de
Auditara y Supervisidn en Obra

1513 Girar circular a las dreas administrativas
solicitando la cargla de informacion en los
indicadoras respectivos,

16.1.1 Solicitar a la UIE la publicacién de les
prog as de Trabajo de Control lmterno y

1
Adrninistracidn de Rlesgos 2025 de la SHTFP, an la

plataforma INTRANET,

1612 Solicitar a la UIE la publicacién de las actas de
reuniones ordinarias de COCOl y de reuniones de
trabajo de Administraciaon de Riesgos de la SHTFP,
en la plataforma INTRANET

16.1.3 Sallcitar a la UIE la publicacion de Reportes de
Avance Trimestral tanto de PTCI como de PTAR.

Froyects 13. IMPLEMENTACISN DEL PLAN INSTITWCIONAL DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ COMUNICACION {PITIC)

Froyecto 16. SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO ¥ ADMINISTRACION DE RIESGOS MEDIANTE INTRANET

Norma G al 1.
Proyecto 10. CLIMA ORGANIZACIONAL

aclén de Riesg

C.P. Jasus Acavedo

Merlin s0/06/2025

Norma General {}. Administracién de Riesgos
Proyecto 11. DIAGNGSTICO DE FORTALEZAS, OPORTUNIDAD

C.P, Jemsis Acevedo
Merlin

o7 fans

Norma G al lll. Actividades de
Proyecto 12 SEGUIMIENTO A ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN EL SISTEMA DE INDICADORES DE GESTION [S1G).

L.C.P. Laura Elena Ldpez

Saturno 31

10 mesas

Norma al 1. Actividades de Control

L.I. Romualdo Alejandra
Guzrnén Gargla

3f10/2025

TO Mmages

Artividmd

Norma G al i, decC J
!ﬂﬁlﬂoﬂ‘.%—ﬂ.ﬂﬂﬂgzﬂﬂl‘?ﬂggﬂﬂf

EJERCICIO 2025

L.C.P. Laurs Elens Lépex
Saturno

2A0f2025

1mas

Norma General IV. _:m_ﬂm—mﬂ_mﬂgcaﬁlg
Proyecto. 15. SEGUIMIENTO AL SISTEMA DE INDICADORES DE GESTION {SI1G)

Norma G 1 IV Infor ¥

L.C.P. Laura Elena Lépez
Saturno

C.P. Jesis Aceveds

Meriin Aos20zs

10 mases
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Norma General IV. Informacién y comunicacién
Proyecto T7. UTILIZAR MECANISMOS DE COMUNICACION EXTERNA PARA DIFUNDIR INFORMACION RELEVANTE.

17.11 Solicitar mediante circular a las dreas de la

SHTFP, la actualizacion de la informacian C.P. Jesis = 0 .
correspondiente a su drea en la pagina oficial de la Acevedo Merlin fhlintn
Secretarfa,

Norma General IV, Informacién y comunlcacién
Proyecto 18. UTILIZAR MECANISMOS DE COMUNICACION EXTERNA PARA DIFUNDIR OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA.

18.11 Requerir la carga de la informacién en la PNT a

las diferentes dreas administrativas de acuerdo a la

tabla de aplicabilidad (ler trimestre)

1812 Requerir la carga de ta infformacién en la PNT a B

las diferentes dreas administrativas de acuerdo a la e ):.._.».:nu Sinchez azf1o/2025 7 meses
tabla de aplicabitidad {2do trimestre Pineda

18.13Requerir la carga de la informacién enla PNT a

las diferentes dreas administrativas de acuerdo a la

tabla de aplicabilidad (3er trimestre)

1

Norma General IV. Informacién y comunleacién
Proyecto 19. GUIA PARA IDENTIFICAR ¥ PREVENIR CONDUCTAS QUE PUEDAN CONSTITUIR CONFLICTO DE INTERES DE LAS PERSCNAS SERVIDORAS PUBLICAS EN LA ADMINISTRACION PUBLICA.

1911 Etaboracion de |a Gula _ i
Lic. Dely Zugey Mina 1 r

19.21 Publicar la Gul.
9 ublicar la Gula Gonzalez 18/04/2025 3 meses

1931 Difusién de la Gula

Norma General V. Supervisién y Mejora Continua

Proyecto 20. EVALUACION AL SISTEMA DE CONTROL. INTERNO INSTITUCIONAL

2011 Aplicacién de evaluacion de Control Intermo

por parte de la Direccidn de Control Interno a las
areas de |a Secretarfa.

2012 Presentar informe de resultados de evaluacién C.P, Jesiis Acevedo

del cuestionario aplicado al Subsecretario y Auditorfa Merlin 3vor/2025 dmeses

v Supervision en Obra.

2021 Difusion de resultados a los integrantes del

Comité de Control Internc. -

Norma Ceneral V. Suparvisién y Mejora Continua
Proyecto 21. MECANISMO PARA OBSERVAGIONES DE AUDITORIA

211 Solicitar a un enlace por érea para el
seguimiento ala auditoria

212 Solicitud de informacian al area
correspondiente para la atencién de observaciones

de auditorfa. L.c.P Magdalena Amella

3 10 meses
2122 Elaborar un inventario de las cbservaclones Bafios Santaelfa 1/10/2025
recurrentes

2131 Farmutar recornendaciones y acciones de
mejora de tos informes de auditorfa emitidos por las
instancias fiscallzadores
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Proyecto o actividad

Fecha Inicio

Fecha limite

2025

Enaro Fabraro Marzo Abrll Mayo dunio _ dullo

Y ,I-.—.:_z_.._.. S :ﬁﬂ._ﬂ_ﬂ_l " _.._g

Programa de Trabajo de Control
Interno

Proyecto1. DIFUSION Y
COMPROMISO CON EL CODIGO DE
ETICA Y CODIGO DE CONDUCTA
Proyecto 2. CONTROL Y USO DE
PAPELER[A

Proyecto 3. SEGUIMIENTO A LA
ACTUALIZACION DEL MARCO
INTERNO NORMATIVO DE LA
SECRETARIA

Proyecto 4. ELABORACION Y
AUTORIZACION DEL PROGRAMA
ANUAL DE CAPACITACION

Proyecto 5. GUIA DE OBLIGACIONES
ESPECIFICAS EN EL SCii.

02/032025

01/01/2025

Q7/04{2025

15/01/2025

01/06/2025

30/07/2025

3/10/2025

10/10/2025

3110/2025

31/10/2025

Norma General I. Ambiente de Control

Proyecto 6. ELABCRACION ¥
AUTORIZACION DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Proyecto 7. ELABORACION Y
AUTORIZACION DEL PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL (RPOA) ¥ DE LA
MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS (MIR)

Proyecto 8. SEGUIMIENTO A LA
MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS {MIR)

Proyecto 9. ELABORACION DE LA
MATRIZ, MAPA Y PROGRAMA DE
TRABAJIO DE ADMINISTRACION DE
RIESGOS

Proyecto 10. CLIMA ORGANIZACIONAL

Proyecto 11. DIAGNOSTICO DE
FORTALEZAS, OPORTUNIDADES,
DEBILIDADES Y AMENAZAS

01/03/2025

01/0&/2025

01/01/2025

Q1/01/2025

ol/o6/2025

10/04/2025

09/07/2025

31/10/2025

3/10/2025

31/01/2025

29/08/2025

I/o7/2025

41
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Norma General lll. Actividades de Control

Proyecto 12. SEGUIMIENTO A
VIDADES
ACTIVI PROGRAMADAS ENEL fovces | 2a/iap0s .
SISTEMA DE INDICADORES DE )
GESTION (SIG). _ ] 0 O )l 1Y
Proyecto 13. IMPLEMENTACION DEL = _ i . g = T 7= E e
PLAN INSTITUCIONAL DE . | N 7 ; RE i L 4 2215 ik &
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION glie) 2022 3/1a/2025 | R i S i g Ik i il (1551 (5 1251 ] 1 A K i | [ i I
Y COMUNICACION (PITIC) 8 £ e )l 20 Sk | . ; Al sbsed izl
Proyecto 14. ANALISIS DE LAS METAS

PROGRAMADAS DEL EJERCICIO 2025

01/01/2025 3110/2025

Norma General IV. Informacién y Comunicacion

Proyecto.15. SEGUIMIENTO AL
SISTEMA DE INDICADORES DE 04/012025  31/10/2025
GESTION [SICG)

Proyecto 16, SEGUIMIENTO DE LOS
PROGRAMAS DE TRABAJO DE
CONTROL INTERNC Y 15/01/2025 31/10/2025
ADMINISTRACION DE RIESGOS
MEDIANTE INTRANET

Proyecto 17. UTILIZAR MECANISMOS
DE COMUNICACION EXTERNA PARA
DIFUNDIR INFORMACION
RELEVANTE.

Proyecte 18, UTIIAZAR MECANISMOS
DE COMUNICACION EXTERNA PARA
DIFUNDIR OBLIGACICNES DE _ ; o I I " 1% it ) T ;
TRANSPARENCIA. %) i 20 AR A A e ) AT
Proyecto 19. GUIA PARA IDENTIFICAR
¥ PREVENIR CONDUCTAS QUE
PUEDAN CONSTITUIR CONFLICTO DE
INTERES DE LAS PERSONAS
SERVIDORAS PUBLICAS EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA,

01/01/2025 310/2025

01/04/2025  03/10/2025

20/01/2025  18/04/2025

Norma General V. Supervisién y Mejora Continua

Proyecto 20. EVALUACION AL
SISTEMA DE CONTROL INTERNG 03/04/2025  31/07/2025
INSTITUCIONAL

Proyecto 21. MECANISMO PARA
OBSERVACIONES DE AUDITORIA

01/01/2025 31/10/2025
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SE AUTORIZA EL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025 DE LA SECRETARJA DE
HONESTIDAD, TRANSPARENCIA Y FUNCION PUBLICA EN

TLALIXTAC DE CABRERA OAXACA A 30 DE ENERO DEL 2025

ELABORO VALIDO

ING. BEATRIZ PONCE VALDES

JEFA DEL DEPARTAMENTO DE DIRECTOR DE CONTROL IMTERNOQ DE LA
SEGUIMIENTO DE LA GESTION Y EL GESTION PUBLICA Y COORDINADOR DE
DESEMPENQ GUBERNAMENTAL Y ENLACE CONTROL INTERNO

DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL

AUTORIZO

L.C.P. LETICIA'ELSA REYES LOPEZ
PRESIDENTA DEL COMITE DE CONTROL INTERNO Y TITULAR DE LA SECRETARIA DE
HONESTIDAD, TRANSPARENCIA ¥ FUNCIGN PUBLICA



