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I INTRODUCCION.

El Control Interno se constituye de componentes para su apropiado establecimiento y
operacidén. Entre esos componentes la Administraciéon de Riesgos figura como un método
l6gico y sistematico para identificar, analizar, evaluar, supervisar y comunicar los riesgos
incluidos los de corrupcidn, inherentes o asociados a los procesos/procedimientos por los
cuales se logra el mandato de la Institucién, mediante el analisis de los distintos factores
gue pueden provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias y acciones que permitan

mitigarlos y asegurar el logro de las metas y objetivos Institucionales.

En ese sentido se deben identificar los riesgos en todos los procesos/procedimientos
institucionales, analizar su relevancia y disenar acciones suficientes para responder a éstos
y asegurar de manera razonable el logro de los objetivos institucionales. Considerando los
tipos de eventos que impactan a la institucién tanto el riesgo inherente como el riesgo

residual.

El presente documento hace referencia a la Administracion de Riesgos, describiendo los
antecedentes, alcance, definicion conceptual del riesgo, metodologia utilizada, integracion
de la Matriz de Riesgos, el Mapa de Riesgos y Resultados. Esto con el propdsito de dar

sentido a la aplicaciéon del componente de riesgos en el Sistema de Control Interno de la

Gubernatura.

En respuesta a los riesgos, se debe disefiar acciones especificas de atencién, como un

Programa de Trabajo en Administracion de Riesgos.

Por ello, con el objetivo de implementar y dar seguimiento a las estrategias y acciones, se
elaboré el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos a fin de contar con la
herramienta en beneficio de la Gubernatura, el cual incluye: riesgos, factores de riesgos,
estrategias para administrar los riesgos y acciones de control, tomando en cuenta que esta
Dependencia define y ejecuta su Programa de Trabajo Integrado por Programas y

Proyectos que buscan institucionalizar la Politica Publica de la Gubernatura.
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. MISION Y VISION.

MISION:

Dirigir,

orientar y apoyar las politicas publicas, programas, estrategias y acciones del

Gobernador Constitucional Estado, a fin de coadyuvar en la organizacién politica de la vida

social, con transparencia, honestidad y legalidad.

VISION:

La Gub

nuevas

ernatura funcionara de manera eficiente, competente y actualizada, utilizando las

tecnologias de la informacién y comunicacién, para la generacién de sinergias en

la coordinacién institucional, coadyuvando a lograr una mejor armonia de la vida social,

politica

y econdmica del Estado de Oaxaca.

OBJETIVO GENERAL:

Establecer las acciones a implementar en la Gubernatura, un Programa de Administracion

de Riesgos, para garantizar el efectivo cumplimiento de sus politicas publicas, con el

propdsito de dar certeza al logro de objetivos y metas institucionales en un ambiente ético,

de calidad, mejora continua, eficiencia y de cumplimiento del marco normativo inherente

a sus funciones y atribuciones, previendo en todo momento posibles actos de corrupcion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Identificar las actividades que realiza cada una de las areas administrativas de la
Gubernatura, para el cumplimento de los Objetivos Institucionales con la
correspondiente identificacién de riesgos.

Establecer los proyectos especificos en [os que cada una de las areas
administrativas deban participar en estrategias para administrar los riesgos y
acciones de control.

Establecer un cronograma de actividades donde se establezca el seguimiento del

presente Programa de Trabajo de Administraciéon de Riesgos.
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1] 8 ALCANCE DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE
RIESGOS.

La gestidn de riesgos se aplica en todas las etapas que componen los diferentes procesos,
programas y operaciones que se lleven a cabo en la Dependencia para el logro de los
objetivos institucionales. Este plan busca definir las responsabilidades y actividades
derivadas de la gestion de riesgos planificadas en un periodo de vigencia anual. De
acuerdo a lo establecido por el Sistema de Control Interno, todos los niveles jerarquicos
tienen responsabilidad de participar en la elaboracién, analisis, consolidacion, aprobaciéon y
seguimiento del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, en las areas

administrativas que integran la Gubernatura.

El Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR) de la Gubernatura del Estado

de Oaxaca, considera el periodo comprendido del 02 de enero al 30 de octubre del 2026.
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V. MARCO NORMATIVO.
g ULTIMA
TITULO DE LA LEY PUBLICACION
REFORMA
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. 05-02-1917 15-10-2025
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
04-04-1922 10-09-2025
Oaxaca.
Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca. 01-12-2010 09-08-2025
Manual de Organizacién de la Gubernatura. 22-02-2025
Acuerdo por el que se Expiden las Disposiciones en
e, ) (POGEOQ)
Materia de Control Interno y el Manual Administrativo
) 06-07-2023
de Aplicaciéon General en Materia de Control Interno.
Acuerdo por el que se expide el Cédigo de Etica para las
e ) (POGEO)
Personas Servidoras Publicas de la Administracion
06-07-2023

Publica Estatal.
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Nombre de la dependencia o entidad: Gubernatura 05 de enero de 2026

Ejercicio: 2026

Nombre del proceso: Programa de Tr: inistracién de Ri S

ACCIONES DE CONTROL

NOMBRE DEL PROCESO

PERSONA SERVIDORA

DESCRIPCION DEL RIESGO CUADRANTE TIPO  RESPUESTA DESCRIPCION DE LA ACCION DE CONTROL UNIDAD RESPONSABLE R FECHA DE INICIO  FECHA DE TERMINO META EVIDENCIA

Difundir ol Cédigo de Etica para las Personas Servidoras Publicas de la Administracién Acuse de
z Unidad Administrativa de la Gubernatura y/o .
‘ Pablica Estatal, el Cédigo de Conducta de la Gubernatura, los Principios y Reglas de LCP.  Blanca Ldia Méndez Circular de las
DUCIR
1 Difusién de la Normatividad en Materia de Etica Difusién de la Normatividad realizada de manera insuficiente m Controlado [EIEEIEE o AagFiihaTs Tow ireia sie Iniaqrontla'Oubeiretre oribr 466N de Sevinr sie mpaties Ejecutiva del Comité de Etica y de e 02/03/2026 31/03/2026 1
Prevencién de Conflicto de Interés aras de la
el nivel jerérquico

Gubernatura
Acuse emitido
Carga de Ia Informacién en of Sistema de Portales de| G793 1 informacién en el Sistema de Portales de Obligaciones de| De " | o por el Sistema
2 .ﬂ i, Transparencia (SIPOT) fuera de los plazos establecidos en la Ley en seguimient [EGISISTIN cargar la Informacién de acuerdo a los plazos establecidos en la Ley de la materla Unidad Administrativa de Ia Gubernatura G Blanca; Udla Méndet|  o5/n, 0006 31/10/2026 2 de Portales de

Obligaciones de Transparencia (SIPOT) Inmistetia o Obligaciones

de
Transparencia
e 4 L@ ' *‘w{;;
7 e\
Ela : i26: -
/i CAANAAY s
\ 3
LCP. Nazaga Perez Cruz. ,“ \ C. Teresitd Villalobos Toledo .
Jefa del Departamen fo de Rycursos Hyrrgino. Secretaria Privada del Titular def Poder Ejecutivo de} Est Lgeicr!

Enlace de i6h de Ri Presidenta y Coordinadofa del Comité de HIX:AC q

SECRETARIA
PRIVADA

GUBERNATURA
"0X2-2028



Matriz de Administracion de Riesgos

Nombre de la Dependencia o Entidad: Gubernatura
Nombre quien realiza el ejercicio: L.C.P. Nazaria Pérez Cruz

Cargo: Enlace de Administracién de Riesgos

IDENTIFICA

RIESGO

CION Y ANALISIS DEL RIESGO

CAUSA

EFECTO

EFECTO DEL RIESGO

DIFUSION DE NORMATIVIDAD EN MATERIA DE

UNIDAD ADMINISTRATIVA

DIFUSION DE
NORMATIVIDAD

FALTA DE
INFORMACION EN

NO PREVALEZCA UNA

L.C.P. Nazafia\Pérez Cruz.

Jefa del Departamento de Recursos Humanos de |3 Unidad Adminigtratva de la Gubernatura y Enlace de
Administragiof de Riesgos,;

OPERACIONALES/IMAGEN
ETICA REALIZADA DE MANERA Ih:l?';z':;:AD v ETIEE CONDUCTA DIGNA AT RSTRSIR INSTITUCIONAL
INSUFICIENTE b
PUBLICA
CARGAR LA
INFORMACION EN EL
SISTEMA DE PORTALES 6
CARGA DE INFORMACION EN EL SISTEMA DE DE OBLIGACIONES DE '::;: OR(EJSATT:I::::E: NO TENER PUBLICADAS SPRREG
2 PORTALES DE OBLIGACIONES DE UNIDAD ADMINISTRATIVA TRANSPARENCIA PAUTAS, DIFUSION Y LAS OBLIGACIONES DE HUMANO INTERNO INSTI::(;EOSAT:GEN
TRANSPARENCIA (SIPOT) (SIPOT) FUERA DE LOS ACTUALIZACION TRANSPARENCIA
PLAZOS ESTABLECIDOS
EN LA LEY DE LA
MATERIA
Validé:

TA Gerardo Pérez Avila.

Enlace del Sistema de Control Interno Institucional.

=z



CONTROLES EKIS‘I&NTES

PREVENTIVOS

; CORRECTIVOS

Fecha de la ultima actualizacién: 05 de enero de 2026

EVALUACION DEL RIESGO

ESCALA DE
VALOR

IMPACTO

PROBABILIDAD DE ESCALA DE CUADRANTE DEL MAPA DE
OCURRENCIA VALOR RIESGOS

TRATAMIENTO DEL RIESGO

n— 2 OAXACA

ESTABLECIMIENTO DE ACTIVIDADES DE CONTROL

PREVENTIVAS/ RESPONSABLE

CORRECTIVAS / RESPONSABLE

EN EL

SENSIBILIZAR A LAS AREAS
PARA EL FORTALECIMIENTO

ESTABLECER MECANISMOS
RAZONAMIENTO
SOBRE LOS PRINCIPIOS
VALORES QUE DEBERAN

CUADRANTE lll.- RIESGOS

DIFUNDIR EL CODIGO DE ETICA, CODIGO
DE CONDUCTA DE LA GUBERNATURA,
PRINCIPIOS, VALORES Y REGLAS DE

SOLICITAR ANTE LA SECRETARIA DE
HONESTIDAD, TRANSPARENCIA p{

RUBRO PARA LA CARGA DE
INFORMACION

SEGUIMIENTO

ADMINISTRATIVA

FUNCION  PUBLICA, CAPACITACIONES
h PREVALECER EN LA TOMA MENOR 2 INUSUAL 3 REDUCIR INTEGRIDAD A LAS AREAS QUE INTEGRAN g
CONTROLADOS
::IC?)NE ISNETRE\:;::: PUBLICO| . DECISIONES Y EN EL LA GUBERNATURA, CONFORME DEBEN DE gG:tICA;A;E L:EZZ‘:NAS SERVIDORAS)
CORRECTO EJERCICIO DEL ACTUAR SIN IMPORTAR EL NIVEL| S =80 P ! ERNATURA/UNIDAD
SERVICIO PUBLICO EN UNA JERARQUICO/UNIDAD ADMINISTRATIVA
SITUACION DETERMINADA
SOLICITAR  ANTE LA  INSTANCIA
USAR LOS FORMATOS
CARGAR LA INFORMACION DE ACUERDO A|COMPETENTE,  CAPACITACIONES AL
CUADRANTE IV.- RIESGOS DE g
BARESimeamas BN \SOR L L dine GRAVE 7 REMOTA 2 REDUCIR LOS PLAZOS ESTABLECIDOS/UNIDAD

PERSONAL DE LA GUBERNATURA QUE
CARGA LA
ADMINISTRATIVA

INFORMACION/UNIDAD

Teresita Villalobosid
Secretaria Privada del Titular del PoHer Ejg Wjive)

Presidenta Suplente del Comité y Coordinadora de de la Gubernatura.

%ﬁf gle Oaxaca,

GUBERNATURA
2O22.-202%
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PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

MAPA DE RIESGOS

GRADO DE IMPACTO



