GUBERNATURA

PROGRAMA DE TRABAJO DE
CONTROL INTERNO

2025

s OAXACA




(W]

;,Efg“u OAXACA | GUBERNATURA

EJ GOBIERNO DEL ESTADO

PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO

2025

GUBERNATURA



%-% OAXACA ‘ GUBERNATURA

CONTENIDO

L INTRODUCCION
. ANTECEDENTES
1. ORGANIGRAMA
Iv. MISION Y VISION
A) MISION
B) VISION
C) OBJETIVO GENERAL
D) OBJETIVOS ESPECIFICOS
V. ANTECEDENTES DE CONTROL INTERNO
\%R MARCO NORMATIVO
Vil. ALCANCE
VIIl. FICHAS TECNICAS

IX. CRONOGRAMA



{{"@ OAXACA ‘ GUBERNATURA

\ =

Hllirs
PYL-d

1. PRESENTACION

La implementacion de un Sistema de Control Interno efectivo se aportan elementos que
promueven la concusidn de los objetivos institucionales, minimizando los riesgos, reduciendo la
probabilidad de ocurrencia de los actos de corrupcién y considerando la integracién de las
tecnologias de informacién, respaldado asi la integridad y el comportamiento ético de las
personas servidoras publicas.

El comité de Control Interno, es el proceso efectuado por las personas servidoras publicas de la
Gubernatura, con el objeto de proporcionar una seguridad razonable sobre la consecucion de las
metas y objetivos institucionales y la salvaguarda de los recursos publicos, asi como para prevenir
actos contrarios a la integridad.
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1. INTRODUCCION.

El plan Estatal de Desarrollo 2022-2028, publicado el 3 de julio de 2023, en peridédico Oficial del
Gobierno del Estado, en su eje “Gobierno honesto, cercano y transparente al servicio de los
pueblos y comunidades” contempla la linea de accidén “Vigilar que los organismos publicos del
Poder Ejecutivo implementen acciones de mejora continua y la administracién de riesgos, en el
cumplimiento con el Sistema de Control Interno”, procurando el funcionamiento de las
Dependenciasy Entidades de la Administraciéon Publica Estatal, se sustente esencialmente, en los
principios de transparencia y rendiciéon de cuentas, para lograr su misién y satisfacer las

necesidades de la sociedad.

En base a lo anterior el Control Interno, ha sido reconocido como una herramienta administrativa
sustancial para alcanzar con mayor eficiencia los objetivos y metas de la Gubernatura, elevando
su desempefio, cumpliendo con la normativa aplicable y consolidando la transparencia,
minimizando los riesgos, reduciendo la probabilidad de concurrencia de actos de corrupcién y
considerando la integracién de las tecnologias de informacidon y consolidar los procesos de
rendicion de cuentas y de transparencia gubernamental, asegurando el respaldando, integridad

y el comportamiento ético de las Personas Servidoras Publicas de la Gubernatura.

En ese contexto la Titular de la Secretaria Privada del Titular del Poder Ejecutivo del Estado de
Oaxaca y Coordinadora de Control Interno, asi como la Enlace de Control Interno Institucional,
determinaron las acciones pertinentes para transformar las areas de oportunidad, en actividades
que fortalezcan el Sistema de Control Interno dentro de la Institucidon, plasmandolas en el

presente Programa de Trabajo de Control Interno de la Gubernatura para el gjercicio 2025.

Este programa articula las areas de oportunidad mediante los cinco componentes del Control

Interno:
1. AMBIENTE DE CONTROL.
2. ADMINISTRACION DE RIESGOS.
3. ACTIVIDADES DE CONTROL.
4. INFORMACION Y COMUNICACION.

5. SUPERVISION.
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1. ANTECEDENTES.

El Primer Gobernador que tuvo Oaxaca, fue don José Ignacio Morales, quién promulga la primera
Constitucion Politica del Estado de Oaxaca el 10 de enero de 1825. En ella se establecen las
facultades del Titular del Ejecutivo y considera la presencia de un Vicegobernador para
substituirlo en caso de extrema urgencia; asi mismo para la administracidon de justicia, hacienda,
promocidén de las actividades agropecuarias, comerciales, industriales, mantenimiento de la
instruccion y beneficencia publica, construccidn de hospitales, edificios publicos, caminos,
carreteras y puentes, se contd con el apoyo de un Secretario del Despacho Universal y con

Gobernadores de Departamento, quienes en conjunto cuidaban de estos aspectos.

La Promulgacion de la Constitucion Politica del Estado, en el afio de 1857, originé cambios en los
Organos del Gobierno Estatal. En el ambito del Poder Ejecutivo, se suprimio el cargo de
Vicegobernador; se facultd al Gobernador para nombrar y remover a sus colaboradores y se cred
una Secretaria General para el Despacho de los Negocios del Gobierno y Administracion del
Estado; de igual forma como cargos de importante nivel la Contaduria Mayor de Glosa y la

Tesoreria General del Estado.

Bajo este esquema administrativo finalizd el siglo pasado y se inicid el presente, manteniéndose
la Secretaria General de Gobierno como érgano maximo de autoridad de la Administracion
PuUblica, después del Titular del Ejecutivo y de quién dependian las secciones de Gobierno,

Hacienda, Justicia, Instruccion Publica y la Oficialia Mayor.

En aquella época ya figuraban como &érganos auxiliares de la Administracion Publica y
dependiendo de la Seccidon de Gobernacion, la Comision de Limites de Oaxaca, el Cuerpo de
Gendarmeria Municipal, el Registro Civil, la Imprenta del Estado, la Escuela Correccional, el Monte

de Piedad y el Hospital General.

En el ano de 1916, segun Decreto numero 35 se publica el Reglamento de la Secretaria del
Despacho del Gobierno del Estado, hoy Secretaria General de Gobierno, y se modifica el término
de Seccion por el de Departamento. En 1929 durante el Gobierno provisional del Lic. Jesus

Acevedo, se crea el Ministerio Publico como Organo Juridico.

En materia de administracion publica, es de gran importancia el advenimiento de una nueva
figura administrativa, que a partir de 1932 y durante el primer sexenio de Gobierno Constitucional
ininterrumpido que tuviera Oaxaca y que correspondid al C. Anastasio Garcia Toledo, aparece con

el nombre de Direccién General de Rentas del Estado, posteriormente en 1934 se crea el nivel de
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Subsecretaria, dependiendo directamente de la Secretaria General del Despacho; surgen ademas
nuevas direcciones generales. En 1914, el Ministerio PUblico se transformé en Procuraduria

General de Justicia.

En el ano de 1957, estando en funciones el Gobernador José Pacheco lturribarria, modifica la
jerarquia de las Direcciones de Area por el nivel de Departamento, esta situacion se corrige el afio
siguiente; en 1964, el Titular del Ejecutivo, Lic. Rodolfo Brena Torres, crea una Subsecretaria
Auxiliar, sumandose a la estructura organica de su Gobierno para operar por primera vez con dos

areas de esta naturaleza.

La primera Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, fue la
promulgada por el Lic. Manuel Zarate Aquino, expedida por la XLIX Legislatura del Estado segun
decreto ndmero 57, publicada en el Periddico Oficial Gobierno del Estado. N° 52, de 28 de
diciembre de 1974; en ésta se inscriben los 6rganos del Ejecutivo como son: Secretaria General de
Despacho, Tesoreria General del Estado, Procuraduria General de Justicia y Contraloria General,
subordinadas a estas Dependencias se establecen nueve Direcciones Generales: de Agricultura,
Ganaderia y Recursos Hidraulicos, Economia, Educacidon, Gobernacién, Informatica, Relaciones
Publicas, Obras y Servicios Publicos, de Prevencion y Readaptacién Social, Seguridad PUblicay de
Turismo, asi como la Procuraduria de Colonias Populares; de la misma forma se incorporan
catorce 6érganos auxiliares de la Administracion Publica, dentro de las cuales se encuentran las
Oficialias del Registro Civil, las Oficinas del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio, el
Archivo General de Notarias, el Instituto de Proteccidon a la Infancia de Oaxaca, la Junta Local de
Conciliacion y Arbitraje, la Comisién Agraria Mixta, la Casa de la Cultura Oaxaquena, el Consejo de
Tutela para Menores de Conducta Antisocial, la Procuraduria para la Defensa del Menor, la
Comision Estatal Electoral, el Monte de Piedad, el Consejo de Pensiones, la Junta Estatal de
Electrificacion, y la Junta Local de Caminos. De la misma forma establece en esa ley como érganos
auxiliares del Ejecutivo a la Secretaria Particular, Ayudantia, Comision Juridico Consultiva y la

Representacion en el Distrito Federal.

La Segunda Ley Orgéanica fue promulgada por el General Eliseo Jiménez Ruiz, contenida en el
Decreto N° 75, publicada en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca, N° 38, de fecha
23 de septiembre de 1978; al asumir la Gubernatura como interino Constitucional, relevando en el
cargo al Lic. Manuel Zarate Aquino, esta Ley Organica facultaba al Gobernador del Estado para
crear o suprimir las Unidades Administrativas que fuesen necesarias en la Administracién Publica

del Estadoy les deleg6 las funciones que considerd convenientes, de la misma forma lo facultaba
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para emitir Reglamentos Interiores, Acuerdos, Circulares y otras disposiciones que tiendan a
regular el funcionamiento del Ejecutivo y autorizar la expedicién de los Manuales Administrativos.
Para el despacho de los asuntos en diversos ramos de la Administracion Publica del Estado, el
Titular del Poder Ejecutivo contaba con las siguientes Dependencias: Secretaria General del
Despacho, Tesoreria General del Estado, Procuraduria General de Justicia del Estado, Contraloria
General, Oficialia Mayor, Direccidon General de Asentamientos Humanos y Obras Publicas,
Direccidn General de Desarrollo Econdmico, Direccidén General de Relaciones Publicas, Direccion
General de Turismo, Direccion General de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos y
Forestales, Direccion General de Seguridad Publica y Transito y Direccidon de Educacion y
Bienestar Social. Como Organismos Auxiliares de la Administracién Publica se encontraban la
Comision Interna de la Administraciéon Publica y como auxiliares del C. Gobernador, la Secretaria
Particulary Ayudantia. La Secretaria General del Despacho se auxiliaba de las siguientes Unidades
Administrativas: Subsecretaria General del Despacho, Direccién de Gobernacion, Direccidon de
Asuntos Juridicos, Direccidn de Asuntos Agrarios, Direccién del Archivo General de Notarias y
Registro Publico de la Propiedad, Direccidon de prevencién y Readaptacién Social, Direcciéon de

Colonias y de Gestoria Social.

La tercera Ley Organica fue promulgada por el Lic. Pedro Vazquez Colmenares, contenida en
Decreto N° 8, Publicada en Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca, alcance al N° 49
del 1° de diciembre de 1980; en la cual definia la estructura administrativa inicial de su Gobierno,
sin embargo debido a las necesidades de cambio del aparato gubernamental el 19 de octubre de
1983, fue promulgada la Cuarta Ley Orgadnica del Poder Ejecutivo por el Lic. Pedro Vasquez
Colmenares, contenida en Decreto N° 3, publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado
de Oaxaca, alcance N° 43, del 19 de octubre de 1983; cuyo objeto era reglamentar la organizaciéon
y el funcionamiento de las Secretarias y Dependencias del Poder Ejecutivo del Estado, es asi que
para el Ejercicio de sus atribuciones y el despacho de los negocios competencia del Ejecutivo, el
Gobernador del Estado se auxiliaba de las siguientes Dependencias: Secretaria General de
Gobierno, Procuraduria General de Justicia, Secretaria de l|la Contraloria, Secretaria de
Programacién y Presupuesto, Secretaria de Finanzas, Secretaria de Administracion, Secretaria de
Programas Estatales y la Secretaria de Programas Paraestatales, en donde esta dltima agrupd y
coordino por primera vez a once Entidades entre Organismos Descentralizados, Empresas de
Participacion Estatal y Fideicomisos Estatales, ademas de tener bajo su cargo a tres Organismos
de la misma naturaleza, pero coordinadas con la Federaciéon. Es necesario mencionar que las

Ultimas seis Secretarias antes descritas fueron de nueva creacién en esa Administracion contando
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con un total de ocho Dependencias con el mismo nivel jeradrquico; el Gobernador del Estado se
apoyaba técnica y operativamente de las siguientes Dependencias: Comité Estatal de Planeacién
para el Desarrollo, Comision Interna de Administracion Publica, Direccién de Comunicacion
Social, Representacion del Gobierno del Estado en el Distrito Federal, Secretaria Particular y

Ayudantia.

La Quinta Ley Organica fue promulgada por el Lic. Heladio Ramirez Lopez, contenida en el
Decreto N° 12, publicada en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado Oaxaca, alcance al N° 49,
el 1° de diciembre de 1986; en donde se establecian las Bases de Organizacion, funcionamiento y
distribuciéon de competencias de las Dependencias del Poder Ejecutivo del Estado. La
Administracion Publica se dividié en Centralizada y Paraestatal. Integraban la Administracion
PUblica Centralizada la Gubernatura del Estado, las Secretarias Estatales, la Procuraduria General
de Justicia del Estado y las Unidades de Apoyo y Coordinacién. Los Organismos Publicos
Descentralizados, las Empresas de Participaciéon Estatal y los Fideicomisos Estatales, asi como a
aqguellas Instituciones que por su naturaleza no estaban comprendidas dentro de la
Administracion Centralizada formaban el Sector Paraestatal. Es importante sefalar que las
Secretarias y la Procuraduria General de Justicia tenian igual jerarquia. Las Dependencias
Auxiliares del Poder Ejecutivo eran las siguientes: Secretaria General de Gobierno, Procuraduria
General de Justicia, Secretaria de Planeacidén, Secretaria de Finanzas, Secretaria de
Administraciéon, Secretaria de Desarrollo Econémico y Social, Secretaria de Desarrollo Rural,
Secretaria de Desarrollo Urbano, Comunicaciones y Obras Publicas y la Secretaria de Salud. Para
supervisar y controlar la aplicacién de los recursos de que disponia la Administraciéon Publica y
atender los aspectos de Comunicacién Social y favorecer la instrumentacidén general de la accién,
el Gobernador del Estado contaba con las siguientes Unidades: Direccién de Contraloria Interna,
Direccidon de Comunicacién Social, Delegaciones Regionales de Gobierno, Representaciéon del
Gobierno en el Distrito Federal. Cabe mencionar, que el 7 de diciembre de 1987, el Titular del
Ejecutivo dictd el Decreto No. 5 por medio del cual las Entidades Paraestatales fueron agrupadas

en sectores.

La Sexta Ley Organica fue promulgada por el Lic. Diédoro Carrasco Altamirano, contenida en
Decreto N° 20, publicada en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca, alcance al N°
49, del 1° de diciembre de 1992. En dicha Ley se establece que para el ejercicio de sus atribuciones
y el despacho de los asuntos competencia del Titular del Poder Ejecutivo éste contard con el

auxilio de las siguientes Dependencias de la Administraciéon Publica Centralizada: Secretaria
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General de Gobierno, Procuraduria General de Justicia, Secretaria de Finanzas, Secretaria de
Administracion, Contraloria General, Secretaria de Desarrollo Industrial y Comercial, Secretaria de
Desarrollo Turistico, Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Forestal, Secretaria de Desarrollo

Urbano, Comunicaciones y Obras PuUblicas y la Secretaria de Salud.

El Gobernador del Estado, disponia ademas del apoyo de las siguientes oficinas auxiliares:
Delegaciones Regionales de Gobierno, Direccion de Comunicacion Social, Direccion de
Relaciones Publicas, Representacion del Gobierno en el Distrito Federal y las demas Unidades de

Asesoria de Apoyo Técnico y de Coordinacion que el Ejecutivo determine.

En la Administracion del Lic. José Murat Casab, se realizaron diversas reformas y adiciones a la Ley
Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca, como la publicada en el Decreto No.276,
publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado, No. 11 el 17 de marzo de 2001, en la cual
se crea una nueva Secretaria denominada Secretaria de Asuntos Indigenas y se le faculta para
conocer de ciertos asuntos. El 20 de julio del afo 2001, se publica en el Periédico Oficial del
Gobierno del Estado de Oaxaca, el Decreto No. 321 en el cual se realizdé una adicién a la Ley
Organica del Poder Ejecutivo, referente al auxilio de las funciones de los Secretarios y suplir las
faltas temporales con excepcion de la Secretaria General de Gobierno y para ello habra en cada

Dependencia un Subsecretario.

El 27 de diciembre del afio 2003, en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca, No. 52
se publico el Decreto No. 346, mediante cual se reforma la Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Oaxaca y consiste en que la Estructura interna y funciones de las Dependencias de la
Administracién Publica Estatal, estaran definidas por los Reglamentos Internos que para cada una

de ellas emita el Ejecutivo.

La Séptima Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca, fue publicada en el Periédico
Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca, el 30 de noviembre del 2004, quedando abrogada la
anterior, esta nueva Ley Orgéanica, tenia por objeto regular la organizacién y funcionamiento de la
Administracion Publica del Estado, para ello el Poder Ejecutivo del Estado conté con el auxilio de
las Dependencias de la Administracion Publica Centralizada y de las Entidades de la
Administracion Publica Paraestatal. La Administracién Publica Centralizada se integrdé por la

Gubernatura del Estado, las Secretarias y la Procuraduria General de Justicia.

La Octava Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca, fue publicada en el Periédico

Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca, el 01 de diciembre de 2010 y con fecha 10 de marzo
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del afo 2012, se publicd en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado el Decreto 1073, mediante
el cual se reformar y adicionan diversas disposiciones de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Oaxaca, estableciendo la conformacién de la Administracién Publica Centralizada
integrandose por la Gubernatura, las Secretarias de Despacho, la Procuraduria General de Justicia
del Estado, la Consejeria Juridica, los Organos Auxiliares y las Unidades Administrativas,

denominando genéricamente todas éstas como Dependencias.

En el ano 2018 se impulsaron reformas como las publicadas en el Periédico Oficial del Gobierno
del Estado, niumero 7, decima segunda seccién el 17 de febrero del 2018, mediante el cual se
reforman, adicionan y derogan diversos articulos de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Oaxaca, resaltando que la Coordinacién General de Delegaciones de Gobierno, pasa a
formar parte de la Estructura Administrativa de la Secretaria General de Gobierno, dentro de la
Subsecretaria de Gobierno y Extra del 02 de agosto del 2018, mediante el cual se reforman,
adicionan y derogan diversos articulos de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Oaxaca, sobresaliendo que los servidores publicos que de acuerdo a sus funciones y a las
disposiciones aplicables que asi lo requieran, al tomar posesidon del cargo deberan registrar su
firma y sello en la Consejeria Juridica del Gobierno del Estado, y otorgar fianza cuando las leyes asi
lo establezcan; del mismo modo los notarios publicos en ejercicio de la funcién notarial registraran

sus firmas y sellos.

El 16 de enero del ano 2018, se publicd en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado, el Decreto
por el que se crea la Secretaria Ejecutiva del Gabinete dependiente del Titular del Poder Ejecutivo
del Estado, cuyo objeto era la interaccidon entre Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica Estatal, asi como los compromisos contraidos por el Gobernador del Estado, con

autoridades municipales y la sociedad Oaxaquehfa.

El 29 de octubre del 2018, se publicd en el Peridédico Oficial del Gobierno del Estado, el Acuerdo
que crea la Secretaria Privada y la Secretaria Particular del Titular del Poder Ejecutivo del Estado
de Oaxaca, adscritas a la Gubernatura, teniendo como facultades la Secretaria Privada del Titular
del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca, la organizacion, coordinacion, colaboracion y apoyo
técnico para el Despacho de los asuntos que el Gobernador del Estado le encomiende, asi como
las sefaladas en el Acuerdo. La Secretaria Particular del Titular del Poder Ejecutivo le corresponde
las siguientes facultades, atender las solicitudes de audiencia formuladas al Gobernador
Constitucional del Estado y canalizarlas a las Dependencias y Entidades de la Administracidn

PUblica Estatal y verificar el cumplimiento de la gestidon gubernamental.
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El articulo 3, dltimo parrafo de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca fue
reformado mediante decreto numero 1189, aprobado por la LXIV Legislatura del Estado el 8 de
enero del 2020 y publicado en el Periédico Oficial Extra del 12 de marzo del 2020, en donde senala
que en el gjercicio de sus funciones el Poder Ejecutivo implementara el principio de gobierno
abierto orientado en los principios de transparencia de la informacién, rendicién de cuentas,
evaluacién de la gestiéon gubernamental, participacién ciudadana y uso de tecnologias de
informacién. Los servidores puUblicos de la administracién publica estatal promoveran la
participacion e inclusion de la poblacién en la toma de decisiones relacionadas con el servicio
publico. El Titular del Poder Ejecutivo impulsara a través de lineamientos de gobierno abierto la
implementacion de practicas de transparencia, participacion ciudadana y de evaluacion de la

gestion gubernamental para alcanzar los principios contemplados en el presente articulo.

Con fecha 30 de noviembre del ano 2022, se publicd en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado
de Oaxaca, Extra, el Decreto NUmero 729, mediante el cual se reforma el articulo 98 BIS de la
Constituciéon Politica del Estado Libre y soberano de Oaxaca, asimismo se publicé el Decreto
Numero 730, mediante el cual se reforma el parrafo Décimo Primero del articulo 173, de la
Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca y se reforman la fraccion |, del
articulo 3, el parrafo Primeroy Segundoy la fracciéon Xl del articulo 49 bis, todos de la Ley Organica

del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca.

Aunado a ello en la misma fecha se publicé el Decreto NUmero 731, mediante el cual se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Organica del poder Ejecutivo del Estado de

Oaxaca.

El 1 de diciembre del 2023, al asumir el cargo el Ingeniero Salomdn Jara Cruz, como Gobernador
Constitucional del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, se impulsaron diversas reformas dentro de
las cuales destacan las publicadas en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca, extra
el 23 de febrero del ano 2023, mediante el cual se reforma la fraccidon XXV del articulo 42 de la Ley

Orgéanica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca.

Asi mismo, la publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca, Extra, el 29 de
marzo de afo 2023, mediante Decreto 1080, en el cual se reforma la fraccién |, del articulo 3 y el
Primer Parrafo del articulo 26 Bis, la fraccidon XIX del articulo 27, y el articulo 33 bis; se deroga la
fraccion | del Articulos 33 y el articulo 50, todos de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado

de Oaxaca.
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El1 de abril del afno 2023, fue publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca,
numero 13, el Decreto 1074, mediante el cual se adiciona la fraccién VIl del articulo 21 de la Ley de
Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca, en la cual se establece que, para ser titular
de una Dependencia o Entidad, de la Administracion Publica Estatal se requiere, No ser deudora
o deudor alimentario moroso, salvo que acredite estar al corriente del Pago, cancele esa deuda, o

bien tramite el descuento correspondiente.

El 15 de julio del ano 2023, se publicd en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca,
numero 28, el Decreto Numero 1450, mediante el cual se deroga la fraccién VI del articulo 39 y se
adiciona la fraccion XXII BIS del articulo 46-A de |la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Oaxaca. Asi mismo el 29 de julio del 2023, en el periddico Oficial nUmero 30, mediante decreto
1451, se reformd la fraccion XXXIV del articulo 45, el Primer parrafo y las fracciones X y XX del
articulo 47 y la fraccién XIV del articulo 49 Bis de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado

de Oaxaca.

El 17 de agosto del 2023, se publicd en el periddico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca,
Extra, el Decreto Numero 1513, mediante el cual se reforma el articulo 60 y se deroga la fracciéon
LVIII del articulo 45 de la Ley Organica DEL Poder Ejecutivo del estado de Oaxaca, en donde se
sefala que son Organismos Descentralizados, los entes publicos creados por Ley o Decreto del
Congreso del Estado o por Decreto del Gobernador del Estado, con personalidad juridica y
patrimonio propios, cualquiera que sea la denominacion, estructura y forma de organizacién que
adopte, siempre que no sean sociedades, asociaciones o fideicomisos y su objeto preponderante
sea la prestacién de un servicio publico o social, la proteccién, promocidn, estudio o divulgaciéon
de un asunto de interés publico o social, la explotacion de bienes o recursos propiedad del estado,
la investigacion cientifica, difusidon de la cultura, imparticiéon de la educacién o la obtencién y
aplicacion de recursos para fines de asistencia o seguridad social, asi como obtencién de cualquier
informacion para prevenir conductas relativas al lavado de activos; la administracion, enajenacion
y en general dar destino a los bienes que le sean transferidos y aquellos que tengan como fin
tutelar, proteger y garantizar un interés general, en términos de la Ley de Entidades Paraestatales

del Estado de Oaxaca y de las demas disposiciones aplicables.

El 30 de diciembre del aflo 2023, se publicé en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado, niUmero
52, el Manual de Organizacién de la Gubernatura, estableciendo las funciones de las areas que

integraban la Gubernatura en esa fecha.
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En el mes de julio de 2024, se autorizd la nueva estructura organica de la Gubernatura, en la cual
se extinguen y fusionan otras areas, asi mismo se crean nuevas areas apegadas a las necesidades
del Titular del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca, por lo que es necesario actualizar el Manual

de Organizacién de la Gubernatura, estableciendo los objetivos y funciones de dichas areas.
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V. MISION Y VISION.

a) MISION:

Dirigir, orientar y apoyar las politicas publicas, programas, estrategias y acciones del Gobernador
Constitucional Estado, a fin de coadyuvar en la organizacién politica de la vida social, con

transparencia, honestidad y legalidad.

b) VISION:

La Gubernatura funcionara de manera eficiente, competente y actualizada, utilizando las nuevas
tecnologias de la informacién y comunicacioén, para la generacién de sinergias en la coordinaciéon
institucional, coadyuvando a lograr una mejor armonia de la vida social, politica y econdmica del

Estado de Oaxaca.

c) OBIJETIVO GENERAL:

Establecer las acciones a implementar en el Sistema de Control Interno de la Gubernatura para
garantizar el efectivo funcionamiento de sus politicas publicas, con el propdsito de dar certeza al
logro de objetivos y metas institucionales en un ambiente ético, de calidad, mejora continua,
eficiencia y de cumplimiento del marco normativo inherente a sus funciones y atribuciones,

previendo en todo momento posibles actos de corrupcion.

d) OBIJETIVOS ESPECIFICOS:

e |dentificar las actividades que realiza cada una de las aéreas administrativas de la
Gubernatura, para el cumplimento de los Objetivos Institucionales con la correspondiente
implementaciéon de controles que sean adecuados y suficientes.

e Establecer los proyectos especificos en los que cada una de las aéreas administrativas debe
participar.

e Establecer un cronograma de actividades donde se establezca el seguimiento del

presente Programa de Trabajo de Control Interno.
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VI. ANTECEDENTES DE CONTROL INTERNO.

En materia de Control Interno, el Estado Mexicano adoptd la Convencién de las Naciones Unidas
Contra la Corrupcion la cual fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 14 de diciembre
de 2005, en la que se establece la obligacién de formular, aplicar o mantener politicas coordinadas
y eficaces contra la corrupcidn; evaluar periédicamente las medidas administrativas pertinentes
a fin de determinar si son adecuadas para combatir la corrupcion; adoptar medidas apropiadas
para promover la transparencia, entre otras cosas, sistemas eficaces y eficientes de gestion de

riesgos y control interno (MEMICI, 2017, p.6).

El Gobierno del Estado de Oaxaca, adopta el modelo COSO en el ano 2017, a través del acuerdo
por el que se emite el Modelo Estatal del Marco Integrado del Control Interno para el Sector

Publico del Estado de Oaxaca.

El O5 de agosto del 2017, se publicd en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado el Acuerdo
Estatal del Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico del Estado de Oaxaca, y el
Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicaciéon General
en Materia de Control Interno para la Administracion Publica Estatal, publicado en el Periédico

Oficial del Gobierno del Estado el 08 de junio del afio 2019.

En ese contexto para contar con un Sistema de Control Interno efectivo en las Dependencias o
Entidades de la Administraciéon Publica Estatal, promueve la consecucidn de sus metas y
objetivos, asi como una eficiente administracidon de sus riesgos y su seguimiento a través de un
Comité de Control Interno, constituido como un foro colegiado de apoyo en la toma de decisiones
relacionadas con el seguimiento al Control Interno, propiciando reducir la probabilidad de
ocurrencia de actos contrarios a la integridad, asegurar el comportamiento ético de las personas
servidoras publicas, considerar la integracidon de las tecnologias de informacién y consolidar los

procesos de rendicién de cuentas y transparencia gubernamental.

El 06 de julio del 2023, se publicé en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado, el Acuerdo por el
que se expiden las Disposiciones en Materia de Control Interno y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en materia de Control Interno, abrogando en esa misma fecha el Acuerdo
General por el que se establece el Sistema de Control Interno de la administracion publica estatal,
publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado, el 16 de enero de 2015, el Acuerdo por el
que se emite el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico del

Estado de Oaxaca, publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado, el O5 de agosto de
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2017, el Acuerdo por el gue se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicaciéon
General en Materia de Control Interno para la Administraciéon Publica Estatal, publicado en el

Periddico Oficial del Gobierno del Estado, el 08 de junio de 2019.

Asi mismo la Gubernatura en cumplimiento al acuerdo vigente, realizé la reestructuracién del
Comité de Control Interno, donde se desiné a la Secretaria Privada del Titular del Poder Ejecutivo
del Estado de Oaxaca como Coordinadora de Control Interno de la Gubernatura, a la Enlace de

Control Interno Institucional y al Enlace de Administracién de Riesgos.

VII. MARCO NORMATIVO.

> Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 5 de febrero de 1917.

Ultima reforma publicada el 20 de diciembre de 2024.
> Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca.

Publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 04 de abril de 1922.
Ultima reforma publicada el 11 de diciembre de 2024.

> Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca.

Publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 01 de diciembre de 2010

Ultima reforma publicada el 31 de diciembre de 2024.

> Manual de Organizacién de la Gubernatura.

> Acuerdo por el que se Expiden las Disposiciones en Materia de Control Interno y el

Manual Administrativo de Aplicaciéon General en materia de Control Interno

Publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 06 de julio de 2023.
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VIIl. ALCANCE.

El presente Programa de Trabajo de Control Interno 2024 (PTCI), forma parte del proceso de
formalizacién del Sistema de Control Interno en la Gubernatura, a fin de fortalecer y cubrir en su
totalidad los componentes de Control Interno considerados, asi mismo es importante mencionar
que al tratarse el Sistema de Control Interno de un tema dinamico, en caso de que se encuentren

areas que fortalecer, durante la implementacién se estara fortaleciendo el PTCI.

Es de observancia general para todas las personas servidoras publicas que laboran en cada una
de las areas que integran la estructura organica de la Gubernatura, el PTCI incluye las acciones de
mejora a implementar durante los cuatro trimestres del 2024, con la finalidad de asegurar su

cumplimiento, cada accidén tiene un servidor publico responsable de su ejecucion.



VIII. FICHAS TECNICAS.

FICHA TECNICA UNO

NORMA GENERAL DE CONTROL

INTERNO A FORTALECER.

Ambiente de Control.

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO

3. Establecer la Estructura, Responsabilidad y Autoridad.

A FORTALECER.
PROYECTO. SeguimientoO a la actualizacion del Marco Normativo interno de la Gubernatura.
OBIJETIVO Documentar conforme a las disposiciones juridicas aplicables la Normatividad con la finalidad de contar con una

fuente de informacidn actualizada y confiable para su consulta.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

Unidad Administrativa.

L.C.P. Blanca Lidia Méndez Aragdn.

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

11

Validacién y publicaciéon el Manual de Organizacion de la Gubernatura y el Manual de Procedimientos de la Gubernatura en el Periédico Oficial

del Gobierno del Estado de Oaxaca (POGE).

1.2 Difundir el Marco Normativo que rige a la Gubernatura, con la finalidad de apoyar al personal en el cumplimiento de los objetivos institucionales.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
.. Programacioén Unidad
Aeiviele Elemepto o Accion especifica Fecha de o Meta de Indicador de Gestion | Evidencia | Participantes
general control interno .y Fecha limite :
Inicio medida

111 Validacion del
Manual de
Organizacién de la Porcentaje
Gubernatura, por| 02/01/2025 30/01/2025 1 Oficio de Oficio. UA.
parte de la realizacion.
Secretaria de
Administracion.

N (E)Struc.t“ra. | 112, Una vez

rganizacional. validado, solicitar a

la Consejeria
Juridica y
Asistencia  Legal Publicaci | Porcentaje Publicacié
del Gobierno del| 04/02/2025 28/02/2025 1 6nen el de ACEPT nen el UA.
Estado la POGE realizacion. ABLE POGE.
publicacion del )
Manual de (100%)
Organizaciéon de la
Gubernatura.




11.3 Validacién del
Manual de

Procedimientos de Porcentaje
la Gubernatura,| 02/01/2025 30/01/2025 Oficio. de
por parte de la realizacion.
Secretaria de
Administracion.
11.4. Una vez
validado, solicitar a
la Consejeria
Juridica y
Asistencia  Legal Publicaci | Porcentaje
del Gobierno del| 04/02/2025 28/02/2025 6nen el de
Estado la POGE. realizacion.
publicacion del
Manual de
Procedimientos de
la Gubernatura.
1.2.1 Difundir en las
Documentacién vy |areas de la Porcentaje
12 formalizacion del | Gubernatura el| 03/03/2025 17/03/2025 Circular. de
Control Interno. Marco Juridico realizacion.

actualizado.

Oficio. UA.
Publicacid
nenel UA.
POGE.
Ac'uses de UA.
circular.




FICHA TECNICA DOS

NORMA GENERAL DE CONTROL

INTERNO A FORTALECER.

Ambiente de Control.

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO

1. Mostrar Actitud de Respaldo y Compromiso.

A FORTALECER.

Difusion del Cédigo de Etica para las Personas Servidoras Publicas de la Administraciéon Publica Estatal y del Cédigo
PROYECTO.

de Conducta de la Gubernatura.
OBJETIVO Establecer una actitud de compromiso en lo general con la integridad, los valores éticos, las normas de conductas, asi

como la prevencién de irregularidades administrativas y actos contrarios a la integridad.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LiDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

Unidad Administrativa.

L.C.P. Blanca Lidia Méndez Aragoén.

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

2.1 Difusion del Codigo de Etica para las Personas Servidoras PUblicas de la Administraciéon Publica Estatal.
2.2 Difusion del Cédigo de Conducta de la Gubernatura.
Difusion del Protocolo de Actuacion del Comité de Eticay de Prevencién de Conflicto de Interés de la Gubernatura para la Atencion de Denuncias
presentadas ante el Comité, por presuntas vulneraciones al Cédigo de Etica para las Personas Servidoras Publicas de la Administracién Publica
2.3
’ Estatal y Cédigo de Conducta de la Gubernatura, y el Procedimiento de Atencién a Consultas en Materia de Conflicto de Interés, a través del
Comité de Etica y de Prevencién de Conflicto de Interés de la Gubernatura.
2.4 Difusion del Buzén de Denuncias y Consultas ante el Comité de Etica y de Prevencidn de Conflicto de Interés de la Gubernatura.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
L Programacioén Unidad
Acihiieeg Elemepto e Accién especifica Fecha de o Meta de Indicador de Gestién | Evidencia | Participantes
general control interno . Fecha limite .
Inicio medida
211 Difusion del
Codigo de Etica
para las Personas . Areas que
21 Normas de | ¢ orvidoras 03/04/2025 | 30/04/2025 1 | circular, | POrceNtaje Acusede | o ranla
Conductas. o de avance. circular.
Publicas de |Ia Gubernatura.
Administracion ACEPTA
Publica Estatal. BLE (1)
(100%)
221 Difusion del Areas que
22 Ccodigo de | 3/04/2025 | 30/04/2025 1| Circular. | POrcentaje Acusede | o ran la
Conducta de la de avance. circular.
Gubernatura.
Gubernatura.




231 Difusiéon del
Protocolo de
Actuacioén del
Comité de Etica y
de Prevencién de
Conflicto de
Interés de la
Gubernatura para
la Atencién de
Denuncias
presentadas ante
el Comité, por
presuntas
vulneraciones  al
Programa, politica o | Cédigo de Etica
lineamiento de | para las Personas
promocién de la|Servidoras
Integridad y | Publicas de la
Prevenciéon de la|Administracion
Corrupcion. Publica Estatal y
Cddigo de
Conducta de |la
Gubernatura, y el
Procedimiento de
Atencidn a
Consultas en
Materia de
Conflicto de
Interés, a través del
Comité de Etica y
de Prevencién de
Conflicto de
Interés de la
Gubernatura.

Areas que
integran la
Gubernatura.

Acuse de
circular.

Porcentaje

02/06/2025 | 30/06/2025 1 Circular. | 4 ' vance.

Cumplimiento, 2.4 Difundir Porcentaje

supervision y|internamente  el| /555005 | 31/10/2025 1 | circular. de
Actualizacién Buzdén de realizaciéon

continua del | Denuncias y

Areas que
integran la
Gubernatura.

Circular
Acuses




Programa, politica o

lineamiento de
promocién de la
Integridad y

Prevencion de la
Corrupcion.

Consultas ante el
Comité de Etica y
de Prevencién de

Conflicto de
Interés de la
Gubernatura.

Pagina
Institucion
al.




FICHA TECNICA TRES

NORMA GENERAL DE CONTROL Ambiente de Control
INTERNO A FORTALECER. )
PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO . . I .
A FORTALECER. 2. Ejercer la Responsabilidad de Vigilancia
PROYECTO. Actualizacion del Grupo de Trabajo de Administracion de Riesgos de la Gubernatura.
Identificar, analizar y responder a los cambios internos y externos que puedan impactar el control interno en la
OBJETIVO.
Gubernatura.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LiDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

Departamento de Recursos Humanos. L.C.P. Nazaria Pérez Cruz.

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

31

Actualizar el Grupo de Trabajo de Administracién de Riesgos.

32

Lineamientos de Operaciéon del Grupo de Trabajo de Administracion de Riesgos.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Actividad
general

Programacioén

. o Unidad de
Accién especifica Fﬁﬁ?gode Fecha limite Meta medida

Elemento de
control interno

Indicador de

Gestion Evidencia

31

311 Solicitar la
designaciéon de las
Personas
Servidoras
PUblicas por cada
area de la
Gubernatura para
integrar el Grupo
de Trabajo de
Administracion de
de Riesgo de la
Gubernatura.

16/01/2025 31/01/2025 1 Circular.

Correccioén
Deficiencias

Participantes

Porcentaje
de
realizaciéon

Acuses de
circular.

ACEPT

ABLE
(1)
(100%)

312 Actualizar el

Grupo de Trabajo Acta de

04/02/2025 28/02/2025 1

de Riesgos.

de Administracion integracion.

Areas que
integran la
Gubernatura.

Porcentaje Acta de

de avance. Integracion.

ACEPT
ABLE
(1)
(100%)

Areas que
integran la
Gubernatura.




32

3.2.1 Difusion de los
Lineamientos de
Operacion.

03/03/2025

31/03/2025

Circular.

Porcentaje
de avance.

Lista de

Asistencia.

Evidencia

Fotografica.

Areas que
integran la
Gubernatura.




FICHA TECNICA CUATRO

NORMA GENERAL DE CONTROL Ambiente de Control

INTERNO A FORTALECER. '

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO 4. Demostrar compromiso con la competencia profesional

A FORTALECER. ' P P P '

PROYECTO. Elaboracién y autorizacién del Programa Anual de Capacitacion.
Implementar un Programa Anual de Capacitacion estableciendo los medios necesarios para capacitar y retener
profesionales en cada puesto y area de trabajo en temas de Etica e Integridad Publica, Control Interno, Gestién

OBJETIVO. : L ; A
Documental, Transparencia y Datos Personales, para que los especialistas en el tema impartan capacitaciones,
incluyendo los miembros de los Comités que existen en la Gubernatura.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

L.C.P. Nazaria Pérez Cruz.

Departamento de Recursos Humanos.

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

4. Elaborar el Programa Anual de Capacitaciéon Profesional.
4.2 Seguimiento al Programa Anual de Capacitacién Profesional.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Actividad Elemento de . - IS Unidad de Indicador de . . Participante
. Accioén especifica Fecha de . Meta . . Evidencia
general control interno Inicio Fecha limite medida Gestion s
411 Actualizar el . Proyecto de
Porcentaje
Programa  Anual de programa
de Capacitacién | 02/01/2025. 31/01/2025. 1 Proyecto. R de D.R.H.
LT realizacién N
para el ejercicio capacitacio
2025. n.
Expectativas de
4] Competencia
Profesional. 412 Autorizacion
del Programa
Anual de Programa
Capacitacion por la . Anual de
Secretaria Privada| 04/02/2025 28/02/2025 1 Programa. Porcentaje Capacitacié SP.T.P.EEO.
. de avance. | ACEPT D.R.H.
del Titular del ABLE n 2025
Poder Ejecutivo R Autorizado.
del Estado de (100%)
Oaxaca.




4.2

Atraccion,
Desarrollo
Retencidén
Profesionales.

421 Capacitar al
personal
designado y a los
miembros de los
comités
designados en la
Gubernatura.

04/02/2025

30/09/2025

Capacitaci
ones.

Porcentaje
de
capacitaci
ones.

(100%)

CON Lista de
RIESGO | Asistencia.
(3-5)
(31%- Evidencia
99%) | Fotogréafica.
ACEPT
ABLE
(6)

Areas que

integran la

Gubernatur
a.




FICHA TECNICA CINCO

NORMA GENERAL DE CONTROL

INTERNO A FORTALECER.

Ambiente de control.

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO

5. Establecer la estructura para reforzamiento de la rendicién de cuentas.

A FORTALECER.
PROYECTO. Evaluar el desempeno del control interno en la Dependenciay hacer responsable a todo el personal por sus obligaciones.
OBIJETIVO Las Personas Servidoras Publicas de la Gubernatura, puedan identificar problemas de control interno en el desempenfo

de sus responsabilidades.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

Departamento de Recursos Humanos.

L.C.P. Nazaria Pérez Cruz.

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

51 Realizar evaluaciones al desempefio del personal.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
L Programacion Unidad
fcihdiese Elemepto s Accioén especifica Fecha de o Meta de Indicador de Gestién Evidencia | Participantes
general control interno L Fecha limite .
Inicio medida
.. | Porcentaje .
e B I T e oot I ol
’ ’ Realizacion. |ACEPTABL ’ o
E)
(100%)
Establecer la
estructura para
51 reforzamiento de la
rendicion de ) ) CON
cuentas. 512 Aplicar evaluacié Porcentaje RIESGO (5- | evaluacion Areas que
Evaluaciéon en las de .
3 . 15/10/2025 21/10/2025 15 n . 14) es integran la
areas que integran aplicada eva!uaaon (31%-99%) | aplicadas. | Gubernatura
la Gubernatura. | aplicadas. > < : :
ACEPTABL
E (15)

(100%)




FICHA TECNICA SEIS

NORMA GENERAL DE CONTROL

INTERNO A FORTALECER.

Administracién de Riesgos.

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO

A FORTALECER.

6. Definir metas y objetivos institucionales.

PROYECTO.

Definicion de objetivos.

OBJETIVO.

Definir objetivos en términos especificos y medibles para permitir el disefo del control interno y sus riesgos asociados.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

Departamento de Control Presupuestal y Financieros.

C. Fabiola Bautista Morales.

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

6.1 | Elaboracién del Programa Operativo Anual (POA)
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
. Programacion .
A Elemepto e Accion especifica Fecha de o Meta Unldagl il Indicador de Gestidn Evidencia Participantes
general control interno Inicio Fecha limite medida
Circular
emitida por
la Secretaria
de Finanzas
611 Elaboracion del inicio del Acuse de
del Programa proceso circular del
. 01/08/2025 29/08/2025 1 presupuesta Circular. Proceso D.C.P.F.
Operativo  Anual . .
rio, para la presupuestari
(POA) .
elaboraciéon o
del ACEPT
.. Programa ABLE
61 Ellabl\(/)JEC|on del POA Operativo 0
y1a M. Anual. (100%)
6.1.2 Presentar a la Oficio
secretaria de dirigido ala
Finanzas el secretaria Acuse del
Programa de Finanzas Oficio de
Operativo  Anual |,/ 0655 28/11/2025 1 |de | oficio presentacion | o -5 ¢
de la Gubernatura, presentacié ACEPT del Programa
integrado por n del Operativo
. ABLE
proyecto, accion y Programa ) Anual.
partida Operativo o
presupuestaria. Anual. o)




FICHA TECNICA SIETE

NORMA GENERAL DE CONTROL

INTERNO A FORTALECER.

Administracién de Riesgos.

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO

7. Identificar, Analizar y Responder a los Riesgos.

A FORTALECER.
PROYECTO. Elaboracion de la Matriz de Administracion de Riesgos y el Mapa de Administracion de Riesgos.
OBIJETIVO Identificar riesgos, analizar su relevancia y disefar acciones suficientes para responder a éstos y asegurar de manera

razonable el logro de los objetivos institucionales.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

Departamento de Recursos Humanos

L.C.P. Nazaria Pérez Cruz.

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

7.1 Elaboraciéon de la Matriz de Administracién de Riesgos
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
L Programacion .
fAcibdiese Elemepto e Accioén especifica Fecha de o Meta Umdaql = Indicador de Gestidn Evidencia Participantes
general control interno Inicio Fecha limite medida
7.1.1 Elaboracién de Matrizde | Matriz de Matriz de
la Matriz de Administr | Administrac Administracid )
Administracién de 02/01/2025 31/01/2025 ! acién de ion de n de Riesgos DRH.
Riesgos Riesgos Riesgos impreso.
71 Identificacion de
’ riesgos 7.1.2. Difusiéon de la
Matriz de
Administracion de .
Riesgos a los . Porcentaje Acuse de Integrantes
A 03/03/2025 | 31/03/2025 1 Circular de )
integrantes del L ACEPT | circular del GTAR
; realizacion
Grupo de Trabajo ABLE
de Administracion )
de Riesgos (100%)




FICHA TECNICA OCHO

NORMA GENERAL DE CONTROL

INTERNO A FORTALECER.

Administracién de Riesgos

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO

8. Considerar el riesgo de corrupcion.

A FORTALECER.
PROYECTO. Aplicar encuestas de clima organizacional.
OBIJETIVO Considerar la posibilidad de ocurrencia de actos de corrupcion, fraudes, abuso y otras irregularidades relacionadas con

la adecuada salvaguarda de los recursos publicos al identificar, analizar y responder a los riesgos.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

Departamento de Recursos Humanos.

L.C.P. Nazaria Pérez Cruz.

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

8.1 Realizar encuestas al desempenfo del personal.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
L Programacion Unidad
Actividad Elemepto s Accion especifica Fecha de o Meta de Indicador de Gestién Evidencia | Participantes
general control interno L Fecha limite .
Inicio medida
8.1.1 Elaborar Porcentaje
encuestasdeclima | 01/08/2025 | 14/08/2025 7 |Encuesta de Encuesta UA.
de organizacional Realizacion elaborada. DRH
9 : " | ACEPTABL
E (1)
(100%)
Respuesta a los
8.1 Riesgos de
corrupcion.
812 Aplicar
encuestas de clima Porcentaje CON Areas que
orgam?aoonal en 15/08/2025 29/08/2025 15 Enguesta de RIESGO (5- Enguestas integran la
las areas que aplicada. | encuestas 14) aplicadas. Gubernatura
integran la aplicadas. | (31%-99%) '
Gubernatura. ACEPTABL
E (15)

(100%)




FICHA TECNICA NUEVE

NORMA GENERAL DE CONTROL Administracion de Riesgos

INTERNO A FORTALECER. 905

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO 9. Identificar, analizar y responder al cambio

A FORTALECER. ' ' yresp '

PROYECTO. Elaboracion del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos

OBJETIVO. Identificar, analizar y responder a los cambios internos y externos que pueden impactar el control interno.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

Departamento de Recursos Humanos L.C.P. Nazaria Pérez Cruz.

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

9.1 Elaboracién del Programa de Trabajo de Administraciéon de Riesgos.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
. Programacioén .
fAcibdiese Elemepto e Accion especifica Fecha de o Meta Umdaql el Indicador de Gestidn Evidencia Participantes
general control interno Inicio Fecha limite medida
9.1.1 Elaboracién Program.a Programa de
de Trabajo .

del Programa de de Proarama Trabajo de
Trabajo de| 02/01/2025 31/01/2025 1 S gram Administracié D.R.H

o . Administr | de Trabajo. -
Administracién de - n de Riesgos
Riesgos acion de Impreso

’ Riesgos ’
9.1 |dentiﬁcacién de 912 programa de
' Riesgos Trabajo de Broarama
Administracion de 9 . Programa de
. . de Trabajo .
Riesgos autorizado de Trabajo de
por la Presidenta L Programa Administracio D.R.H
del Comité de 15/01/2025 31/01/2025 ! ,:gg:rgztr de Trabajo ACEPT | N de Riesgos S.P.T.P.EEO.
Control Interno y - ABLE |autorizadoy
- Riesgos .
Coordinadora de . 1 firmado
autorizado (1)

Control Interno de (100%)
la Gubernatura.




FICHA TECNICA DIEZ

NORMA GENERAL DE CONTROL

INTERNO A FORTALECER.

Actividades de Control

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO

10. Disefar Actividades de Control

A FORTALECER.
PROYECTO. Monitoreo de resultados en relacion a objetivos institucionales.
OBIJETIVO Actualizar y garantizar la suficiencia e idoneidad de las actividades de control establecidas para lograr los objetivos

institucionales.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

Departamento de Control Presupuestal y Financieros.

C. Fabiola Bautista Morales.

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

10.1 Informar de manera periddica los mecanismos de informacién del logro de objetivos y metas institucionales.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
. Programacioén .
AgC:r\w/leOrlgld cglneg:;?ri]r:‘?e?rfo Accién especifica Fﬁﬁ?gode Fecha limite Meta Urr::g%gle Indicador de Gestidn Evidencia Participantes
10.1.1 Informar los
mecanismos de CON
Disefio de las | informacion  que Porcentaie RIESGO Pagina D.CP.E
101 | Actividades de | compruebe el| 30/04/2025 | 31/10/2025 3 | Reportes. | J 2) gl A
- e Reportes. Oficial.
Control. logro de objetivosy (31%-
metas 99%)
institucionales. ACEPT
ABLE
(3)
(100%)




FICHA TECNICA ONCE

NORMA GENERAL DE CONTROL

INTERNO A FORTALECER.

Actividades de Control.

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO

1. Seleccionar y desarrollar actividades de control basadas en las TIC “s.

A FORTALECER.
PROYECTO. Plan Institucional de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.

Diseflar y desarrollar un Plan Institucional de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién, para soportar la integridad,
OBJETIVO. exactitud y validez del procesamiento de la informacidn, mediante una infraestructura para operar, incluyendo las redes

de comunicacidn para vincularlas, los recursos informaticos para las aplicaciones de la Gubernatura.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales.

L.C.P. Nicolas Ruiz Pérez.

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

1

Plan Institucional de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién de la Gubernatura.

n.2 Seguimiento al Plan Institucional de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciéon de la Gubernatura.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
.. Programacioén Unidad
Aeiiviee Elemepto o Accion especifica Fecha de o Meta de Indicador de Gestion Evidencia | Participantes
general control interno .y Fecha limite .
Inicio medida
.11 Proyecto de
Actualizacion  del
Plan Institucional Proyecto | Porcentaje PITIC
de Tecnologias de| 02/01/2025 30/01/2025 1 de PITIC de Imoreso D.RM.S.G.
la Informacién y 2025. realizacion. | ACEPTA P
Comunicacion BLE (1)
2025. (100%)
1n12 Plan
. Infraestructura  de | Tecnologias de la PITIC
las Tic “s. Informacion y PITIC Porcentaje debidament | S.P.T.P.EE.O.
Comunicacion 04/02/2025 14/02/2025 ! 2025. deavance. | Acgpta | € Firmadoy D.RMSG.
2025, BLE (1) autorizado.
debld.amente (100%)
autorizado.
113 Publicacion .
. PITIC visible
del Plan PITIC en | Porcentaje . U.A.
Institucional de 17/02/2025 28/02/2025 ! linea. de avance. enlla. pagina D.RM.S.GC.
. Oficial de la
Tecnologias de la




Informacion \Y%
comunicacién en
la pagina oficial de
la Gubernatura.

n.2

Disefio de los tipos
de Actividades de
Control Apropiadas.

.21 Actualizaciéon
del Formato de
avances del Plan
Institucional del
Plan Institucional
de Tecnologias de
la Informacién y
Comunicacion.

04/02/2025

14/02/2024

Formato.

Porcentaje
de Formato
Generado.

.22 Informar en
las Sesiones del
Comité de Control
Interno los avances
obtenidos dentro
del Plan
Institucional de
Tecnologias de la
Informacion y
Comunicacion.

21/02/2025

31/10/2025

Informe.

Porcentaje

de Informes.

1.2.3 Identificar y
dictaminar los
equipos para bajas
por obsoletos o
inservibles.

01/07/2025

31/07/2025

Dictame
n.

Dictamen
realizado.

Gubernatur
a.
Formato D.RMS.GC.
autorizado.
CON
RIESGO
) Informe. D.RM.S.G.
(31%-
99%)
Dictamen | 1 p \1sG.
realizado.




FICHA TECNICA DOCE

NORMA GENERAL DE CONTROL Actividades de Control
INTERNO A FORTALECER.
PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO .
A FORTALECER. 12. Implementar Actividades de Control
PROYECTO. Seguimiento al Sistema de Indicadores de Gestion.
Revisar peridédicamente las actividades de control asociadas para mantener la relevancia y eficacia en el logro de los
OBJETIVO. L . .
objetivos o en el enfrentamiento de los riesgos.
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
Departamento de Control Presupuestal y Financieros. C. Fabiola Bautista Morales.
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
12.1 Informar de manera periddica el avance del cumplimiento de las metas planteadas en el Sistema de Indicadores de Gestion (SIG).
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
L Programacion .
fAcibdiese Elemepto e Accioén especifica Fecha de o Meta Umdaql = Indicador de Gestidn Evidencia Participantes
general control interno Inicio Fecha limite medida
Documentacién CON
formalizacion d)e/ 1211 Reportar Porcentaje NESCS
121 o metas para el| 30/04/2025 31/10/2025 3 Reportes. . 2) Reportes. D.C.P.F.
responsabilidades a|_. . de Reportes. o
través de politicas Ejercicio 2025. Sl
. 99%)
ACEPT
ABLE
(3)
(100%)




FICHA TECNICA TRECE

NORMA GENERAL DE CONTROL Informacién y comunicaciéon
INTERNO A FORTALECER. Y )
PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO 13. Usar informacion relevante y de calidad
A FORTALECER. ) Y )
PROYECTO. Actualizacion de documentacion archivistica.
La modernizacién y mejoramiento constante de los servicios documentales y archivisticos para la adecuada gestidn
OBJETIVO. L . .
gubernamental y administracidon de archivos.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

Unidad Administrativa

L.C.P. Blanca Lidia Méndez Aragdn.

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

13.1 Integracion del Sistema Institucional de Archivos de la Gubernatura.
13.2 Actualizaciéon de instrumentos Archivisticos de Control.
13.3 Seguimiento del Sistema Institucional de Archivos de la Gubernatura (SIA) y del Grupo Interdisciplinario de la Gubernatura (Gl)
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
L Programacion .
fAcibdiese Elemepto e Accioén especifica Fecha de o Meta Umdagl = Indicador de Gestion Evidencia Participantes
general control interno Inicio Fecha limite medida
Acta de
13.1.1 Actualizacion |r:1tegraC|oe
de integrantes del . - Acta de Acta de <
Datos procesados Sisterna instalacion intearacion intearaciéon e Areas que
131 en informacién de o 02/01/2025 31/01/2025 1 del 9 Integraci integran la
. Institucional de . e instalacion
calidad. . Sistema . L . Gubernatura.
Archivos de la N instalacion. impresa
Institucion
Gubernatura.
al de
Archivos
Programa
e 13.2.1 Actualizacion Programa Anual de
Identificacion de los de  instrumentos Anual de Desarrollo
13.2 requerimientos de archivisticos de 02/06/2025 30/09/2025 1 Desarrollo PADA Archivistico UA
informacion control Archivistic 2025 (PADA)
. o (PADA) ACEPT | Impreso \%
ABLE | firmado
(1)
(100%)




13.3

Datos procesados
en informacién de
calidad.

13.3.1 Seguimiento CON
del Sistema Sesiones RIESGO | Sesiones
Institucional de 03/03/2025 31/10/2025 = Sesiones (1) Ordinarias S.LA.
. ordinarias .
Archivos de la (31%- |impresas.
Gubernatura (SIA) 99%)
ACEPT
ABLE
(2)
(100%)
13.3.2 Seguimiento L.
del Grupo Sesion . . Sesiones
U 03/03/2025 31/10/2025 extraordin | Sesiones . G.l
Interdisciplinario . impresas
(Gl) aria ACEPT
ABLE

(1)
(100%)




FICHA TECNICA CATORCE

NORMA GENERAL DE CONTROL

INTERNO A FORTALECER.

Informacién y Comunicacion

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO

14. Comunicar internamente.

A FORTALECER.

PROYECTO. IQformar al titular la situacidn que guarda el Sistema de Control Interno y estado que guarda la Administraciéon de
Riesgos.

OBIJETIVO. Definir mecanismos de comunicacion interna apropiados y de conformidad con las disposiciones aplicables, para

difundir la informacién relevante y de calidad.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

Unidad Administrativa

L.C.P. Blanca Lidia Méndez Aragdn.

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

14.1 Informar la situacién que guarda el Sistema de Control Interno.
14.2 Informar el estado que guarda la Administracién de Riesgos.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
.. Programacion Unidad
Aeiiviee Elemepto o Accion especifica Fecha de o Meta de Indicador de Gestidn Evidencia | Participantes
general control interno .y Fecha limite .
Inicio medida
1{;1.1 .I'nformar la o o CON
situacion = AUl 51/02/2025 | 31/10/2025 3 | Informe | “OTSMAC T RIESGO (2) | Informe UA.
guarda el Sistema de informes /000
(31%-99%)
de Control Interno.
ACEPTABL
E(3)
[0}
14 Métodos apropiados (100%]
’ de comunicacion.
1412 Informar el
estado que guarda Porcentaje —
o - 21/02/2025 31/10/2025 3 Informe X RIESGO (2) | Informe UA.
la Administracion de informes
. (31%-99%)
de Riesgos.
ACEPTABL
E (3)
(100%)




FICHA TECNICA QUINCE

NORMA GENERAL DE CONTROL Informacién y Comunicacion
INTERNO A FORTALECER. y
PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO 15. Cormunicar Externamente
A FORTALECER. ) )
PROYECTO. Mantener actualizada la pagina Institucional.
Establecer mecanismos de comunicacién externa apropiados y de conformidad con las disposiciones aplicables, parea
OBIJETIVO. ; ; . L
difundir la informacion relevante.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales.

L.C.P. Nicolds Ruiz Pérez.

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

15.1 Actualizacion del Sistema de Control Interno en la pagina oficial de la Gubernatura.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
. Programacion Unidad
fAcibdiese Elemepto e Accioén especifica Fecha de o Meta de Indicador de Gestién Evidencia | Participantes
general control interno .y Fecha limite ;
Inicio medida
15.1.1 Actualizacion
del apartado L Porcentaje L
Pagina Pagina U.A.
C(,)C;OI en la| 03/03/2025 31110/2025 ! oficial .de . oficial D.R.MS.G.
pagina realizacion | AcEPTABL
Institucional. EQ)
o (100%)
Comunicacién con
15.1
partes externas.
15.1.2 Actualizar
periddicamente la .
informacioén 03/03/2025 31/10/2025 ] Pagina Sgrcentaje Pagina U.A.
publicada en la oficial realizacion oficial D.RM.S.GC.
pagina oficial de la ACEPTABL
Gubernatura. E (1)
(100%)




FICHA TECNICA DIECISEIS

NORMA GENERAL DE CONTROL
INTERNO A FORTALECER.

Supervision y Mejora Continua.

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO
A FORTALECER.

16. Realizar Actividades de Supervision.

PROYECTO.

Realizar el proceso de autoevaluacion del Sistema de Control Interno, por pare de la DCIGP, a través del Sistema

Informatico.

OBIJETIVO.

Documentar los resultados de la autoevaluacion para identificar las deficiencias y cambios que son necesarios aplicar al

Control Interno.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

Unidad Administrativa

L.C.P. Blanca Lidia Méndez Aragdn.

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

16.1 Realizar el proceso de autoevaluacion del Sistema de Control Interno, por parte de la DCIGP.
16.2 Difusion de Resultados en la pagina oficial de la Gubernatura.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
.. Programacion Unidad
Aeiiviee Elemepto o Accion especifica Fecha de o Meta de Indicador de Gestidn Evidencia | Participantes
general control interno .y Fecha limite .
Inicio medida
16.1.1 Re Realizar el
Supervision del ;)Lrjc‘zggizmacién ddj PrCsz:SO Proceso de Acuse de
161 Control Interno. Sistema de Control 17/09/2025 17/10/2025 ! autoeval autoi%\;aluac auaté)i%\;\alu UA
Interno, por parte uacion. ' ACEPTABL ’
de la DCIGP. E ()
(100%)
1621 Difusion de Publicacio
Evaluacion de | Resultados en la Acuse de | Acuse de n del U.A.
16.2 Resultados oagina oficial de la 20/10/2025 31/10/2025 1 3;?5;/& ?éur;toevaluac ?acuge iir; DRMSG.
Gubernatura. ‘ : ACEPTABL | '@ Pag
E) oficial.
(100%)




FICHA TECNICA DIECISIETE

NORMA GENERAL DE CONTROL

INTERNO A FORTALECER. Supervision y Mejora Continua.

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO . _ .
17. Evaluar los problemas y corregir las deficiencias.

A FORTALECER.
PROYECTO. Informar los resultados obtenidos de las auditorias realizadas, por las instancias fiscalizadoras.
Corregir las deficiencias del Control Interno detectadas, documentar las medidas correctivas implantadas y monitorear
OBIJETIVO. . .
gue las acciones pertinentes fueron llevadas a cabo oportunamente por los responsables.
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
Departamento de Control Presupuestal y Financieros. C. Fabiola Bautista Morales.
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
17.1 Realizar informe de los resultados obtenidos de las auditorias realizadas, por las instancias fiscalizadoras.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
L Programacion Unidad
fcihdiese Elemepto s Accioén especifica Fecha de o Meta de Indicador de Gestién Evidencia | Participantes
general control interno L Fecha limite .
Inicio medida
171 Realizar informe
informe de Acuse de
de .
resultados de informe de
L resultad
auditorias de resultado
. . 0s de
Acciones Instancias auditoria de
17.1 - fiscalizadoras a la| 01/09/2025 17/10/2025 1 Informe auditorias D.C.P.F.
correctivas. - . s de
secretaria Privada instancia de
del Titular del < ACEPTABL | instancias
Poder  Ejecutivo fiscalizad E (1) fiscalizado
del Estado de (100%) | ras.
oras.
Oaxaca.




IX. CRONOGRAMA.

GUBERNATURA 5N
=0y
PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025 H153E OAXACA | GUBERNATURA
) 2025
Aun - Area Fecha a2
Proyecto Yy actividades espeCIflcas P Duracion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio | Julio Agosto Septiembre Octubre
Responsable limite
1 lz|3|4|5 6|7|8|9 10[11 lwzlulm 15|'\6|17|18 19[20|21 lzz 23|24|25l26| 27 lzslzelzolzw 32‘33|34|35| 36 l37|3al39l40 41[42[43|44
Programa de Trabajo de Control Interno de la Gubernatura
Norma General Ambiente de Control
Proyecto Seguimiento a la actualizaciéon del Marco Normativo interno de la
Gubernatura.
1.1.1. Validacion del Manual de Organizaciéon de .
P Unidad Enero .
la Gubernatura, por parte de la Secretaria de . . . 29 dias
L ) Administrativa 2025
Administracion.
11.2. Una vez validado, solicitar a la Consejeria
Juridica y Asistencia Legal del Gobierno del Unidad Febrero 26 dias
Estado la publicacion del Manual de| Administrativa 2025
Organizacién de la Gubernatura.
1.1.3. Validacién del Manual de Procedimientos .
p Unidad Enero .
de la Gubernatura, por parte de la Secretaria de . . . 29 dias
. 2 Administrativa 2025
Administracion.
1.1.4. Una vez validado, solicitar a la Consejeria
Juridica y Asistencia Legal del Gobierno del Unidad Febrero 26 dias
Estado la publicacién del Manual de| Administrativa 2025
Procedimientos de la Gubernatura.
1.2.1. Una vez validado, solicitar a la Consejeria
Juridica y Asistencia Legal del Gobierno del Unidad Marzo 15 dias
Estado la publicacion del Manual de| Administrativa 2025
Procedimientos de la Gubernatura.




GUBERNATURA

AN

PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025 58 OAXACA | GUBERNATURA
. 2025
Proyecto y actividades especificas Resxssable ll:i:i:: Duracion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio | Julio Agosto Septiembre Octubre

1|2|3|4I5

elolols

1o|ulwzlulm

el n]e

19[20{21|22

23[24|25[26[ 2 |28[29l30|3w

32‘33|34IZSI 36 [37|38l39|4o

41[42[43|44

Programa de Trabajo de Control Interno de la Gubernatura

Norma General Ambiente de Control

Proyecto Difusion del Cédigo de Etica para las Personas Servidoras Publicas de la
Administraciéon Publica Estatal y del Cédigo de Conducta de la Gubernatura.

211 Difusién del Cdédigo de Etica para las Areas que .
. A . Abril .
Personas Servidoras Publicas de la integran la 2025 28 dias
Administracion Publica Estatal. Gubernatura
221 Difusion del Cédigo de Conducta de la 'Areas que Abril o
integran la 28 dias
Gubernatura. 2025
Gubernatura
231 Difusion del Protocolo de Actuacion del
Comité de Etica y de Prevencién de Conflicto de
Interés de la Gubernatura para la Atencion de
Denuncias presentadas ante el Comité, por
presuntas vulneraciones al Cédigo de Etica para <
. O Areas que .
las Personas Servidoras Publicas de la intearan la Junio 29 dias
Administraciéon Publica Estatal y Cdédigo de Gubegrnatura 2025
Conducta de la Gubernatura, y el Procedimiento
de Atencidn a Consultas en Materia de Conflicto
de Interés, a través del Comité de Etica y de
Prevencion de Conflicto de Interés de Ia
Gubernatura.
Cumplimiento, supervision y Actualizacion <
. - . . Areas que
continua del Programa, politica o lineamiento de . Octubre
. : . integran la 9 meses
promocién de la Integridad y Prevencion de la 2025
Gubernatura

Corrupcion.




GUBERNATURA N
PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025 #5#8 OAXACA | GUBERNATURA
i 2025
Proyecto y actividades especificas Res:g::able Il:l’rem‘(\:i:: Duracién Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio | Julio Agosto Septiembre Octubre

s [e]

5

6|7|B|9

10|ﬂ|12|13|14

15|15|17|15

19|zo|2w|zz

23|24|25|25| 27 |25|29|3o|31

3z|33|34|35| 36 |37|38|39|40

41|42|43|44

Programa de Trabajo de Control Interno de la Gubernatura

Norma General Ambiente de Control

Proyecto Actualizacion del Grupo de Trabajo de Administraciéon de Riesgos de la

Gubernatura.

3.1.1 Solicitar la designacion de las Personas

Servidoras Publicas por cada area de la Areas que
. . . Enero .

Gubernatura para integrar el Grupo de Trabajo integran la 2025 16 dias
de Administracion de Riesgo de |la Gubernatura
Gubernatura.
3.1.2 Actualizar el Grupo de Trabajo de .Areas que Febrero .
Administracion de Ri integran la 2025 25 dias

ministracion de Riesgos. Gubernatura
321. Difusion de los Lineamientos de i':::ai:nulea Marzo 29 dias
Operacion. 9 2025

Gubernatura




GUBERNATURA 7ER
PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025 #5#8 OAXACA | GUBERNATURA

Proyecto y actividades especificas Area Responsable | Fecha limite | Duracién Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio | Julio Agosto | Septiembre Octubre

1|2|3|4|5 6|7|B|9 10|ﬂ|12|13|14 15|16|17|15 19|20|21|22 B|24|25|26| 27 |28|29|3o|3w 32|33|34|35| 36 |37|38|39|40 41|42|43|44

Programa de Trabajo de Control Interno de la Gubernatura ‘

Norma General Ambiente de Control
Proyecto Elaboracién y autorizacion del Programa Anual de Capacitacién.

411 Actualizar el Programa Anual de | Departamento de
o R Enero 2025 1mes
Capacitacion para el ejercicio 2025. Recursos Humanos
412 Autorizacion del Programa Anual
de Capacitacion por la Secretaria| Departamento de Febrero 25 dias
Privada del Titular del Poder Ejecutivo | Recursos Humanos 2025
del Estado de Oaxaca.
421 Capaqtar al personal deagnac!o,y Areas que integran | Septiembre
a los miembros de los comités 8 mese
. la Gubernatura 2025
designados en la Gubernatura.




GUBERNATURA AR
PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025 bzt OAXACA | GUBERNATURA

=
2025
Proyecto y actividades < Fecha . o
A Area Responsable s . Duracion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio | Julio Agosto | Septiembre Octubre
especificas limite
1|2|3|4l5 6|7|B|9 10|ﬂ|12|13|v. 15|16|17|18 19|20|2w|22 23|24|25|26| 27 |25|29|3o|3w 3z|33|34|35| 36 |37|38|39|40 41|42|43|44
Programa de Trabajo de Control Interno de la Gubernatura ‘
Norma General Ambiente de Control
Proyecto Evaluar el desempefio del control interno en la Dependencia y hacer
responsable a todo el personal por sus obligaciones.
. Departamento de Octubre o
5.1.1 Elaborar evaluacion. Recursos HUManos 2025 7 dias
51.2 Aplicar Evaluacién en las areas | Areas que integran la Octubre 7 dias
que integran la Gubernatura. Gubernatura 2025
GUBERNATURA AU
=0
PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025 HS3l OAXACA | GUBERNATURA
2025
Proyecto y actividades < Fecha . o
Area Responsable Duracion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio | Julio Agosto | Septiembre Octubre Noviembre

especificas

limite

e s [e]

5

elolels

10|ﬂ|12|13|v.

15|16|17|15

19|zo|2w|zz

23|24|25|26| 27 |25|29|3o|31

32|33|34|35| 36 |37|35|39|40

41|42|43|44

45 ) 16 | 47 | 48

Programa de Trabajo de Control Interno de la Gubernatura

Norma General Administracién de Riesgos
Proyecto Definicion de objetivos.

6.1.1 Elaboracion del

Departamento de

. Control Agosto
Programa Operativo 1mes
| Presupuestal y 2025
Anual (POA) Financieros
6.1.2 Presentar a la secretaria
de Finanzas el Programa | Departamento de
Operativo Anual de la Control Noviembre 15 dias
Gubernatura, integrado por Presupuestal y 2025

proyecto, accién y partida
presupuestaria.

Financieros




GUBERNATURA 75N
=0,
PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025 HIS3E OAXACA | GUBERNATURA
2025
Proyecto y actividades especificas Area Responsable Il:i‘re:irt‘: Duracion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio | Julio Agosto Septiembre Octubre
1|z|3|4l5 6|7|8|9 10|ﬂ|'\2|13|'\4 15]'\6|17|18 19|20|2w|22 23|24|25|26| 27 |zs|29|3o|31 32]33|34|35| 36 |37|38|39|40 41|42|43|44
Programa de Trabajo de Control Interno de la Gubernatura
Norma General Administracion de Riesgos
Proyecto Elaboracion de la Matriz de Administracion de Riesgos y el Mapa
de Administracion de Riesgos.
711 Elaboracion de la Matriz de Departamento de Enero 1mes
Administracion de Riesgos Recursos Humanos 2025
712. Difusion de la Matriz de | Integrantes del Grupo de
Administracion de Riesgos a los Trabajo de Marzo 1mes
integrantes del Grupo de Trabajo de Administracion de 2025
Administracién de Riesgos Riesgos
GUBERNATURA N
=0y
PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025 H1S3E OAXACA | GUBERNATURA
2025
Proyecto y actividades especificas Area Responsable ::i:i:: Duracion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio | Julio Agosto Septiembre Octubre
1|2|3|4l5 6|7|B|9 10|ﬂ|12|13|v. 15|16|17|18 19|20|2w|22 23|24|25|26| 27 |25|29|3o|3w 3z|33|34|35| 36 |37|38|39|40 41|42|43|44
Programa de Trabajo de Control Interno de la Gubernatura
Norma General Administracion de Riesgos
Proyecto Aplicar encuestas de clima organizacional.
8.11 Elaborar encuestas de clima de Departamento de Agosto .
o 14 dias
organizacional. Recursos Humanos 2025
812 Aplicar encuestas de clima| z .
organizacional en las areas que integran Areas que integran la | Agosto 15 dias
Gubernatura 2025

la Gubernatura.




GUBERNATURA ﬂ%\_

PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025 fi=i OAXACA | GUBERNATURA

=
2025
Proyecto y actividades especificas Area Responsable 'I:i‘rar::irt\: Duracion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio | Julio Agosto | Septiembre Octubre
1 lz|3|4|5 6|7|8|9 10[11 lwzlulm 15|'\6|17|18 19[20|21 lzz 23|24|25l26| 27 lzalzelzolzw 32‘33|34|35| 36 l37|3al39l40 41[42[43|44
Programa de Trabajo de Control Interno de la Gubernatura
Norma General Administracion de Riesgos
Proyecto Elaboracién del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos.
911 Elaboracién del Programa de Departamentode | ..,
Trabaio de Administ i4n de Ri Recursos 2025 1mes
rabajo de Administracion de Riesgos. Humanos
9.1.2 Programa de Trabajo de Administracion Departamento de
de Riesgos autorizado por la Presidenta del pRecursos Enero 17 dias
Comité de Control Interno y Coordinadora de 2025
Humanos
Control Interno de la Gubernatura.
GUBERNATURA F 1O
=0
PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025 fi58 OAXACA | GUBERNATURA
2025
Proyecto y actividades especificas Area Responsable Il:ifnci:: Duracion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio | Julio Agosto | Septiembre Octubre

1|2|3|4|5 e|7|s|9 10|ﬂ|12|13|v. 15|ws|17|15 19|20|21|22 B|24|25|26| 27 |2s|z9|3o|zw 32|33|34|35| 36 |37|38|39|40 m|42|43|44

Programa de Trabajo de Control Interno de la Gubernatura ‘

Norma General Actividades de Control
Proyecto Monitoreo de resultados en relacién a objetivos institucionales.

1011 Informar los mecanismos de Departamento de Octubre
informacién que compruebe el logro | Control Presupuestal y 2025 6 meses
de objetivos y metas institucionales. Financieros




GUBERNATURA

PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025 58 OAXACA | GUBERNATURA
2025
aA - < Fecha qa - - - -
Proyecto y actividades especificas Area Responsable limite Duracion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio | Julio Agosto Septiembre Octubre

1|2|3|4|5

6|7|8|9

1o|u|12|13|14

e[ n e

19|20|21|zz

23|24|25|26| 27

za|29|30|31

32]33|34|3s| 36 |37|3a|39|4o

41|42|43|44

Norma General Actividades de Control

Proyecto Plan Institucional de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién.

11.1.1 Proyecto de Actualizacion del Plan

Departamento de

Programa de Trabajo de Control Interno de la Gubernatura ‘

Servicios Generales

Institucional de Tecnologias de la| Recursos Materialesy Enero T1mes
. S . . 2025
Informacién y Comunicaciéon 2025. Servicios Generales
11.1.2 Plan Institucional de Tecnologias de Departamento de
- - o . Febrero .
la Informaciéon y Comunicacion 2025, | Recursos Materiales y T dias
) - . . 2025
debidamente autorizado. Servicios Generales
11.1.3 Publicacion del Plan Institucional
P g Departamento de
de Tecnologias de la Informacion y . Febrero o
SN - . . Recursos Materiales y 12 dias
comunicacién en la pagina oficial de la . . 2025
Servicios Generales
Gubernatura.
1M.21 Actualizaciéon del Formato de
S Departamento de
avances del Plan Institucional del Plan - Febrero o
L P Recursos Materiales y 1 dias
Institucional de Tecnologias de la . . 2025
L o Servicios Generales
Informacién y Comunicacion.
1.2.2 Informar en las Sesiones del Comité
de Control Interno los avances obtenidos Departamento de
S - octubre
dentro del Plan |Institucional de | Recursos Materialesy T1mes
) o, . . 2025
Tecnologias de la Informacién y | Servicios Generales
Comunicacion.
- . . . Departamento de .
11.2.3 Identificar y dictaminar los equipos Recursos Materiales Julio
para bajas por obsoletos o inservibles. y 2025




GUBERNATURA ﬂ=u§
PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025 HIS3E OAXACA | GUBERNATURA
2025
Proyecto y actividades < Fecha .
A Area Responsable s . Duracion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio | Julio Agosto | Septiembre Octubre
especificas limite
1|2|3|4|5 6|7|B|9 10|ﬂ|12|13|14 15|16|17|18 19|20|21|22 23|24|25|26| 27 |25|29|3o|31 3z|33|34|35| 36 |37|38|39|40 41|42|43|44

Programa de Trabajo de Control Interno de la Gubernatura
Norma General Actividades de Control
Proyecto Seguimiento al Sistema de Indicadores de Gestion.
12.1.1 Reportar metas para Departamento de Control Octubre 7 meses
el Ejercicio 2025. Presupuestal y Financieros 2025

Proyecto y actividades especificas

GUBERNATURA 75
PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025 H588 OAXACA ‘ GUBERNATURA
2025
Area Responsable Fecha limite | Duracién Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio | Julio Agosto | Septiembre Octubre

1|2|3|4|5

6|7|8|9

1o|u|wz|13|14

15]'\6|17|18

19|20|21|zz

23|24|25|26

27 |za|29|3o|31

32]33|34|3s| 36 |37|3a|39|4o

41|42|43|44

Programa de Trabajo de Control Interno de la Gubernatura

Norma General Informacién y comunicacion
Proyecto Actualizaciéon de documentacién archivistica.

13.1.1 Actualizacion de integrantes del

Areas que integran la

Sistema Institucional de Archivos de Enero 2025 1mes
Gubernatura

la Gubernatura.

13.2.1 Actualizacién de instrumentos Unidad Septiembre 4 meses

archivisticos de control. Administrativa 2025

13'3'.1 Segwm|ento dgl Sisterna Sistema Institucional Octubre

Institucional de Archivos de |la . 8 mese
de Archivos 2025

Gubernatura (SIA)

1332 Seguimiento del Grupo Grupo Octubre 8 meses

Interdisciplinario (Gl) Interdisciplinario 2025




GUBERNATURA 75
PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025 B OAXACA | GUBERNATURA
2025
Proyecto y actividades especificas | Area Responsable Il:l’rer(\:i't‘: Duracién Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio | Julio Agosto Septiembre Octubre

1|2|3|4|5

6|7|B|9

10|ﬂ|12|13|14

15|15|17|15

19|zo|21|zz

23|24|25|25| 27

25|29|30|31

3z|33|34|35| 36 |37|33|39|40

41|42|43|44

Norma General Informacién y comunicacion

Proyecto Informar al titular la situacién que guarda el Sistema de Control
Interno y estado que guarda la Administracion de Riesgos.

14.1.1 Informar la situacién que guarda Unidad Octubre 8 meses 6
el Sistema de Control Interno Administrativa 2025 dias
14.1.2 Informar el estado que guarda la Unidad Octubre 8 meses 6
Administraciéon de Riesgos. Administrativa 2025 dias

Programa de Trabajo de Control Interno de la Gubernatura ‘

Proyecto y actividades especificas

Area
Responsable

GUBERNATURA o
PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025 #5#8 OAXACA ‘ GUBERNATURA
2025

Fecha
limite

Duracién

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio |

Julio

Agosto Septiembre

Octubre

1|2|3|4|5

6|’7|8|9

10|ﬂ|12|13|v.

15|16|17|15

19|20|21|2z

B|24|25|26| 27 |28|z9|3o|zw

32|33|34|35| 36 |37|38|39|40

41|42|43|44

Norma General Informaciéon y comunicacion

Proyecto Mantener actualizada la pagina Institucional.

15.1.1 Actualizacién del apartado COCOl en la Unidad Octubre 8 meses

pagina Institucional. Administrativa 2025

]5.1.2 Agtuallzar perlodlcarim.ente . 'Ia Unidad Octubre

informacion publicada en la pagina oficial . . . 8 meses
Administrativa 2025

de la Gubernatura.

Programa de Trabajo de Control Interno de la Gubernatura ‘




GUBERNATURA AR
PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025 b=t OAXACA | GUBERNATURA

2025
. - Area Fecha < o
Proyecto Yy actividades espeCIflcas P Duracion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio | Julio Agosto | Septiembre Octubre
Responsable limite
1 lz|3|4|5 6|7|8|9 IOI'H lwzlulm 15|'\6|17|18 19[20|2w lzz 23|24|25l26| 27 lzslz9lzolzw 32‘33|34|35| 36 l37|3al39l40 41[42[43|44
Programa de Trabajo de Control Interno de la Gubernatura
Norma General Supervisién y mejora continua.
Proyecto Realizar el proceso de autoevaluaciéon del Sistema de Control
Interno, por pare de la DCIGP, a través del Sistema Informatico.
16.1.1 Re . ’Reallzar ' el proceso de Unidad Octubre
autoevaluacién del Sistema de Control Administrativa 2025 Tmes
Interno, por parte de la DCIGP.
16.2.1 Difusién de Resultados en la pagina Unidad Octubre 12 dias
oficial de la Gubernatura. Administrativa 2025
GUBERNATURA Ao
=0,
PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025 fi5 OAXACA | GUBERNATURA
2025
Proyecto y actividades especificas Area Responsable Il:l’:i’:: Duracién Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio | Julio Agosto | Septiembre Octubre
1|2|3|4|5 6|’7|8|9 10|ﬂ|12|13|14 15|16|17|18 19|20|21|22 B|24|25|26| 27 |25|29|3o|31 32|33|34|35| 36 |37|38|39|40 m|42|43|44

Programa de Trabajo de Control Interno de la Gubernatura ‘
Norma General Supervisién y mejora continua.
Proyecto Informar los resultados obtenidos de las auditorias realizadas,
por las instancias fiscalizadoras.

17.1.1 Realizar informe de resultados de
auditorias de instancias fiscalizadoras a
la secretaria Privada del Titular del
Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca.

Departamento de
Control Presupuestal
y Financieros

Octubre | 1 mes17
2025 dias
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Se autoriza el Programa de Trabajo de Control Interno 2025 de la Gubernatura, en Tlalixtac de

Cabrera, Oaxaca a 10 de enero de 2025
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Secretaria Privada del Titular del Poder Ejecutivo daEstado de Oaxaca

Presidenta Suplente del Comité de Control Interno y Coordinadora de Control Interno
de la Gubernatura.



