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Los participantes desarrollan las capacidades tedricas y practicas para proponer
acciones de mejora en el diseno de la Matriz de Indicadores para Resultados,
considerando los resultados de las evaluaciones realizadas a los Fondos de Aportaciones

Federales del Ramo General 33, Fondo Regional y los programas estatales.
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SECRETARIA DE HACIENDA
Y CREDITO PITRIICO

Documento relativo al cumplimiento de las disposiciones contenidas en el parrafo
tercero del articulo 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

Anexo 1. Avance de Entidades Federativas

29 de abril de 2016



Oaxaca

Calificacion Global 84.5
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Oaxaca

Principales Fortalezas / Avances

« Como resultado del Diagnostico 2016 para determinar el avance en la implementacion del PbR-SED en
las entidades federativas del pais, el Estado de Oaxaca registro un valor total del 84.5%.

« El resultado alcanzado por el Estado en la seccion de Capacitacion (100.0%) es la cifra mas
sobresaliente, la cual muestra que la entidad cuenta con el marco normativo necesario para ejecutar
politicas orientadas hacia la profesionalizacion de los funcionarios publicos, asi como programas anuales
de capacitacion.

« Asimismo, la categoria PbR-SED de Indicadores de Resultados (100.0%) destaca por el resultado
obtenido, mostrando con ello que el Estado cuenta con instrumentos adecuados para regular el gasto y
medir el grado de avance en el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Principales Areas de Oportunidad

« El Estado presenta areas de oportunidad principalmente en la seccion de Adquisiciones (66.7%), en ese
sentido es necesario reforzar el marco juridico, asi como la politica en torno a la licitacion y adquisiciones
publicas.

« Por su parte, la seccion de Transparencia es la segunda que menos avance presenta (69.8%), lo cual
indica que la entidad requiere fortalecer el marco normativo, asi como los mecanismos de
implementacion, en materia de transparencia, rendicion de cuentas, armonizacion y uso del lenguaje
ciudadano.

» Las categorias PbR-SED de Ejercicio y Control (83.3%) y Programacion (84.1%) son las que menos
porcentaje de avance presentan, lo cual sugiere fortalecer el marco normativo en materia de control y
adecuaciones presupuestarias para el ejercicio del gasto, asi como reforzar los mecanismos para la
creacion y modificacion de la estructura programatica de la entidad.
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Definicion del Analisis del Definicion del Seleccion de la Construccion Objetivos por 7. Indicadores Medios de RIS
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Los elementos minimos que debemos establecer en la expresidon del problema son:

1.Descripcion de la situacion o problematica central (identificar el problema real no los sintomas)
2.Poblacion objetivo o area de enfoque

3.Magnitud del problema: linea base
Poblacion

poblacian | NN Qué Problema de la

potencial | Poblacién objetivo
oS Atiende el

Poblacion PROGRAMA

objetivo

Poblacién

atendida /




* Los efectos, se desprenden del tronco hacia
arriba, es decir, son las ramas del arbol o la
copa. (¢Como afecta?)

Efectos y
consecuencias del
problema central

* El problema definido se ubica en el tronco del e RLERECEES
arbol.

EEEE E =

Problema
« central »

. I
Causas y origen de ‘-1~
los problemas 1™

e Las causas, se desprenden del tronco hacia
abajo, es decir, son las raices del arbol. (¢Por
qué?)



Representa la situacion esperada al resolver el problema.
Se construye buscando las situaciones contrarias a las indicadas en el arbol del problema.
* Efectos se transforman en fines

* Causas se transforman en medios

Situacion negativa Situacion positiva




Reduccién de la
pobreza

Empresas competitivas con recursos
humanos calificados y altos niveles
de competitividad

Reduccién de
matrimonios a
temprana edad

Objetivo

Incremento en nivel de ingreso

familiar
A

Disminucién de los
niveles de delincuencia

Empleos mejor calificados y
remunerados

D —

superior

Los jévenes de familias de escasos recursos tienen
un bajo indice de desercién en la educacion media

Incidencia de
embarazos en jévenes
estudiantes disminuida

Mas y mejor
educacion
sexual

¥
I

Los jovenes pagan el
transporte a la escuela

Incorporacion de
jovenes a temprana
edad al mercado
laboral disminuida

Centros de estudio de Subsidio al

educacion media superior transporte
cercanos a las para los
comunidades jovenes

Apoyo a estudiantes
de familias con
escasos recursos

Fines

Medios



* |os fines nos ayudaran a definir el Fin del programa,
* el objetivo central se constituira en el Propésito,
* |os medios nos ayudaran en la definicion de los Componentes y Actividades
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Es una herramienta de planeacion estratégica, que permite vincular los distintos instrumentos
para el disefo, organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y mejora de los programas, que
en forma RESUMIDA y SENCILLA:

* Establece con claridad los objetivos del programa y su alineacién con los objetivos de la
planeacién nacional y sectorial;

* Describe los bienes y servicios que entrega el programa a la sociedad, para cumplir su
proposito, asi como las actividades e insumos para producirlos;

* Incorpora los indicadores que miden el logro de los objetivos y los resultados esperados;

* Identifica los medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores;

* Incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio del
programa.
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ACTIVIDADES
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e Expresion que identifica al indicador y que manifiesta lo que se debe medir
con el.

e Debe ser claro y relacionarse con el objetivo de la medicion

e Es una expresion matematica, en donde deben quedar claros cuales son las
variables utilizadas

M éto d O d e e Porcentaje: Es el cociente entre dos variables con una misma unidad de
medida

e Tasa de variacidn: Expresa un cambio relativo en el tiempo, dos
observaciones con una misma unidad de medida.

|cul
Ca C u O e Razén/promedio: Cociente de la suma de dos variables con diferente
unidad de medida en un mismo periodo.

e indice: Tienen una metodologia, ya que mide varios aspectos.

e Estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas
publicas y de los Pp.

e Gestion: Mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la
forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados.
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e Eficacia: Miden el grado de cumplimiento del objetivo establecido

» Eficiencia: Miden la relacidn entre el logro del programa y los recursos utilizados para su
cumplimiento.

) e /
D | I I | e n S | O n e Calidad: Miden los atributos, las caracteristicas que tienen o deben de tener los bienes y
servicios que se producen.

e Economia: Miden la capacidad del programa para administrar, generar o movilizar de
manera adecuada los recursos financieros.

* Trimestral

Frecuencia »Semestral

e Anual
S t C d e Ascendente
e n I O ¢ Descendente
Ll'n e a b a Se e Valor del indicador que se fijo como punto de partida para evaluarlo y darle seguimiento.

e Expresa en términos del método de cdlculo.
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Este disponible y se
puede replicar.
Establecer sus metasy
dar seguimiento a los
avances en el
cumplimiento de las
mismas

PROPOSITO

COMPONENTES

ACTIVIDADES

Medios de verificacion

Incluir liga de consulta en internet

Incluir liga de consulta en internet.

Incluir liga de consulta en internet
Nombre del documento + Area responsable de la UR generadora de la informacién.
Por ejemplo: Inventario de bienes muebles, Direccién de Recursos Materiales.

Incluir liga de consulta en internet
Nombre del documento + Area responsable de la UR generadora de la informacion.
Por ejemplo: Inventario de bienes muebles, Direccién de Recursos Materiales.
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NIVEL SUPUESTOS
FIN Indicar los acontecimientos, condiciones, decisiones importantes que son necesarias para la continuidad en el tiempo de los
beneficios generados por el programa.
PROPOSITO Mencionar los acontecimientos, condiciones, decisiones importantes (fuera de control del ejecutor) que tienen que ocurrir, junto con

el logro del Propdsito, para contribuir de manera significativa al Fin del programa.

COMPONENTES Capturar los acontecimientos, condiciones o decisiones importantes (fuera de control del ejecutor) que tienen que ocurrir, junto con
la produccidn de los Componentes, para lograr el Propdsito del programa.

ACTIVIDADES Indicar los acontecimientos, condiciones o decisiones (fuera de control del ejecutor) que tienen que ocurrir, junto con las Actividades
para producir los Componentes del programa.
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INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION

FIN Indicadores Medios de verificacion

PROP(’)SITO- Indicadores

Medios de verificacion

COMPONENTE. Indicadores Medios de verificacion

Medios de verificacion

ACTIVIDADES Indicadores
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SUPUESTOS RESULTADO

FIN Supuestos Sustentabilidad de los beneficios generados por el programa

PROPOSITO Supuestos Fin

+
+

COMPONENTES Supuestos - Propésito

ACTIVIDADES Supuestos : Componentes
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Fondo de Aportaciones para la Educacion Basicay Normal (FAEB) -
Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo
(FONE)

Fondo de Aportaciones para la Educacidn Tecnoldgica y de Adultos
(FAETA)

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF)

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS-FISE)

Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA)

Fondo de Aportaciones Multiples — Asistencia Social (FAM-IE) e
Infraestructura Educativa (FAM-IE)

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del
Distrito Federal (FASP)

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN)

Fondo Regional (FONREGION)

Tipo de
Evaluacion

Consistencia 'y
Resultados

Consistencia y
Resultados

Consistencia y
Resultados

Consistencia y
Resultados
Consistencia y

Resultados

Consistencia 'y
Resultados

Consistencia y
Resultados

Orientacidon de
los Recursos

Consistencia 'y
Resultados

Fondos y Programas Evaluados

Ejercicios fiscales

2013, 2014, 2015

2013, 2014, 2015

2013, 2014, 2015

2013, 2014, 2015

2013, 2014, 2015

2013, 2014, 2015

2013, 2014, 2015

2013

2013, 2014, 2015

Programas

7 programas de la estrategia bienestar
Fondo Oaxaca

Programas de Capacitacion y Profesionalizacion del Sector
Laboral

Programa de Restauracion de Ecosistemas Forestales
Proyecto estratégico de seguridad alimentaria (PESA)

Mejoramiento de la red carretera en el Estado.

Programa de Dotacién de Utiles y Uniformes Escolares
Bienestar

Atencidn integral de personas con discapacidad

Plan Estatal de Accién para la Aceleracion de la Reduccién de la
Muerte Materna. Programa arranque parejo en la vida. (APV)

Sistema de Agua Potable

Fortalecimiento a la Formacion y Capacitacion Artistica y
Cultural

Coordinacidn, Concertacion y Apoyo a la Economia Solidaria

Servicios de Profesionalizacion Policial

Tipo de Evaluacion

Disefo

Cuantitativa y
Cualitativa

Consistencia 'y
Resultados

Consistencia y
Resultados
Consistencia y
Resultados

Consistencia y
Resultados

Consistencia y
Resultados

Orientacion de los

Recursos

Consistencia 'y
Resultados

Consistencia 'y
Resultados
Consistencia 'y
Resultados
Consistencia 'y
Resultados
Consistencia 'y
Resultados

Ejercicios
fiscales

2012

2013-2014

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2014

2014

2014

2014



NOMBRE DE LA UNIDAD RESPONSABLE

{ 2012-2013 :

EVALUACIONES

1 SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO @
2 PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO @ @

_________ 3. |SECRETARIADESEGURIDADPUBLCA ... @ 1 @ |
_________ 4 ISECRETARIA DE LAS INFRAESTRUCTURAS Y EL ORDENAMIENTO TERRITORIALSUSTENTABLE &+ @+ @ | @
5 SECRETARIA DE TURISMO Y DESARROLLO ECONOMICO @ @ @

6 SECRETARIA DEL TRABAJO @

7 SECRETARIA DE LAS CULTURAS Y ARTES DE OAXACA @
Wwwmw @ ] @

9 SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO, PESCA Y ACUACULTURA @ @

10 SECRETARIA DE FINANZAS @ @ @
________ 1 SECRETARADEADMINISTRACION ' bbb @

12 COORDINACION GENERAL DEL COMITE ESTATAL DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO DE OAXACA @

13 SECRETARIADO EJECUTIVO DEL SISTEMA ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA @ @

14 INSTITUTO DE ESTUDIOS DE BACHILLERATO DEL ESTADO DE OAXACA @ @
________ 15___{INSTITUTO DE LAJUVENTUD DELESTADODEOAXACA .+ @ . 1 @ .

16 INSTITUTO DEL PATRIMONIO CULTURAL DEL ESTADO DE OAXACA @ @ @

17 INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PARA ADULTOS @ @ @

18 INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PUBLICA DE OAXACA @ @ @
________ 19 INSTITUTO OAXAQUENO CONSTRUCTOR DE INFRAESTRUCTURAFISICAEDUCATIVA =+ @ | @ | @

20 INSTITUTO OAXAQUENO DE ATENCION AL MIGRANTE @

21 SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE OAXACA @ @

22 SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE OAXACA @ @ @
........ 23 SISTEMA PARA ELDESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DELESTADODEOAXACA &+ @ | @ : @
24 UNIVERSIDAD DE LA CANADA @ @ @

25 UNIVERSIDAD DE LA SIERRA JUAREZ @ @ @

26 {UNIVERSIDAD DE LA SIERRA SUR @ @ @
________ 27 JUNIVERSIDADDELISTMO. o B LD LD
28 UNIVERSIDAD DEL MAR @ @ @

29 UNIVERSIDAD DEL PAPALOAPAN @ @ @

30 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA MIXTECA @ @ @

@ @ @
32 {CAMINOSYAEROPISTAS DE OAXACA @ @ @
33 COMISION ESTATAL DE VIVIENDA @ @ @
34 COMISION ESTATAL DEL AGUA @ @ @
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Informes de Evaluacion

e 45

e 9

Unidades responsables evaluadas
e 34
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las evaluaciones

* No existe linea base.

* Lafrecuencia de medicion a nivel de propdsito no debe ser mayor a un afo.

* Lafrecuencia de medicion a nivel de componente no debe ser mayor a seis meses.
* Las actividades no son las necesarias y suficientes para generar el componente.

* Los componentes no son los suficientes para lograr el propdsito.

* No se cuantifican los costos de operacion.

* Falta de indicadores de eficiencia.

* Falta de indicadores de calidad.

* Falta de medicidn en la satisfaccion del beneficiario.

* No se cuantifica adecuadamente a la poblacidon potencial, objetivo y atendida.
* Los medios de verificacion plasmados no se puede replicar su calculo, al no estar publicos.
* No hay reporte del seguimiento del comportamiento de los indicadores.
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Revision de las MIR de los programas estatales

Taller

* Instrumento de revision de las Matrices de Indicadores para Resultados
* Instrumento de Revision de Indicadores

e Estructura programatica

* Reportes de Avance de Gestion
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