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Minuta de Trabajo

Sistema de Evaluacién del Desempeiio del Gobierno del Estado

Hora de
inicio

21/septiembre/2018

Auditorio del Palacio de Gobierno,

Plaza de la Constitucién, Centro
Historico, Qaxaca, Oax.

JEFATURA

Jefatura de la Gubernatura

Objetivo de la Reunién

1. Conformar de manera oficial el Grupo de Trabajo del Sistema de Evaluacién del Desempefio

del Gobierno del Estado.

2. Presentar los resultados de la auditoria 1181-GB-GF, con titulo “Sistema de Evaluacion del

Desempefio del Gasto Federalizado”, realizado por la Auditoria Superior de la Federacién en
el Gobierno del Estado de Oaxaca.

Nombre Cargo Dependencia
. ; i Coordinador de Evaluacién e Jefatura de la Gubernatura
Fidel Arturo Méndez Florian iformies (Jefatura)

Maria Oliva Galindo Zamudio

Directora de Monitoreo y Mejora del
Gasto

Secretaria de Finanzas (SEFIN)

Ana Rosa Cruz Viloria

Coordinadora de Monitoreo del
Gasto

Secretarfa de Finanzas (SEFIN)

Luis Enrique Diaz Escamilla

Director de Planeacién Estatal

Secretaria de Finanzas (SEFIN)

Antonio Amauri Gonzalez Sosa

Coordinador de Apoyo Técnico
para la Planeacién e Inversion

Secretaria de Finanzas (SEFIN)

Gonzalo Lapuente Sastre

Coordinador de Operacién
Sectorial

Coordinacién General del Comité
Estatal de Planeacién para el
Desarrollo de Oaxaca (CG-
COPLADE)

Joseé Manuel Méndez Spindola

Director de Transparencia

Secretaria de la Contraloria y
Transparencia Gubernamental
(SCTG)

Jaime Ricardo Lagunas Pifién

Jefe de Departamento

Secretaria de la Contraloria y
Transparencia Gubernamental
(SCTG)

Juan Pablo Morales Garcia

Coordinador General

Coordinacion de Planeacion y
Evaluacion para el Desarrollo
Social de Oaxaca (COPEVAL)

Francisco Cruz Reyes

Director de Evaluacion y
Seguimiento

Coordinacién de Planeacion y
Evaluacion para el Desarrollo
Social de Oaxaca (COPEVAL)
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Jefe de Unidad de Desarrollo de . Jefatura de la Gubernatura

lvan Reyes Parra Politicas de Evaluacién (Jefatura)

Rosa Lilia Aimaraz Vasquez

Jefe de Departamento de Jefatura de la Gubernatura
Monitoreo a Metas e Indicadores (Jefatura)

Desarrollo de la reunion

Presentacién de los asistentes y el objetivo de la reunién, por parte del Mtro. Fidel Arturo Méndez
Florian (Jefatura), como representante de la Instancia Técnica de Evaluacién del Gobierno del
Estado.
Exposicién del marco normativo y metodolégico del Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED)
del Gobierno del Estado por parte del Mtro. Fidel Arturo Méndez Florian (Jefatura). —-----e-—--=-- —en
Atencion al objetivo de la reunién respecto al establecimiento del Grupo de Trabajo del Sistema de
Evaluacion del Desemperio y las funciones que éste desempefiaria, por el Mtro. Fidel Arturo
Méndez Florian.
Se abri6 un espacio para comentarios respecto a las tareas, operacién, conformacién y alcances del
Grupo de Trabajo propuesto.
El Mtro. Gonzalo Lapuente Sastre (CG-COPLADE) externo que el alcance del Grupo de Trabajo
debe estar en el marco de lo normado por la Ley Estatal de Planeacion, respecto a las atribuciones
de las autoridades e instancias que integran el SED.
La Mtra. Ana Rosa Cruz Viloria (SEFIN) retoma la experiencia de la auditoria al Sistema de
Evaluacién del Desempefio del Gasto Federalizado anterior (2015) y la continuidad a las
observaciones de la Auditoria que se hicieron en ese momento.
La Lic. Maria Olivia Galindo (SEFIN) opina sobre la importancia de generar estos espacios Yy grupos
de trabajo para dar seguimiento puntual y formal a las acciones que demanda el SED, asi mismo,
expone que es importante la presencia y participacion de ofras instancias, como la Secretaria de
Administracion y de la Subsecretaria de Egresos, Contabilidad y Tesoreria de la SEFIN, ———-mmvemmeev
El Mtro. Luis Enrique Diaz Escamilla (SEFIN) solicité que para invitar a mas areas de dependencias
que ya habian sido convocadas al grupo de trabajo por sus atribuciones, la invitacién se hiciera a
través de los titulares de las dependencias para que estos designen conforme a las funciones de
cada érea.
Una vez escuchadas las apreciaciones de los participantes se conviene en proceder con la
presentacion de los resultados de la Auditoria 1181-GB-GF del ejercicio 2017 con titulo “Sistema de
Evaluacion del Desempefio del Gasto Federalizado” realizada por la Auditoria Superior de la
Federacion.
En el marco de un grupo del trabajo del SED, el Mtro. Fidel Arturo Méndez Florian (Jefatura) presenta
y expone los Resultados de la Auditoria 1181-GB-GF al Sistema de Evaluacién del Desempefio del
Gasto Federalizado, que considera 24 puntos mas un punto de balance general. De los 24 puntos
que conforman los resultados, la ASF emite observaciones preliminares en seis.
Se inicia mostrando los resultados reconocidos por la ASF como fortalezas del SED estatal, —-----—
Se continia con la exposicion de las observaciones consideradas como &reas de mejora,
primeramente, de manera general.
Posteriormente se detalla y discute cada una de las seis observaciones al SED estatal realizadas
por la ASF, asi como las propuestas para su atencion.
El Mtro. Fidel Arturo Méndez Florian (Jefatura) propone que en respuesta a las observaciones de la
ASF, se desarrolle un Plan de caracter estratégico en materia del SED para la Administracién 2016-
2022, en el marco del grupo de trabajo recién establecido.
Se abre un espacio para intervenciones en la discusién de la interpretacién de los resultados y
comentarios a la propuesta de atencion.
La Mtra. Ana Rosa Cruz Viloria (SEFIN) solicita que la nomenclatura y caracteristicas del Plan del
SED se apegue a lo regulado por la Ley Estatal de Planeacion y que ademas esté vinculado con los
instrumentos de Planeacién Estratégica del Gobierno del Estado, principalmente el Plan Estatal de
Desarrollo 2016-2022 y Plan Estratégico Sectorial de Gobierno Moderno.
La Lic. Maria Oliva Galindo Zamudio (SEFIN) menciona que los diagnésticos realizados por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL), han mostrado que no se cuenta con evidencia suficiente del uso
que se hace de los resultados de las evaluaciones para apoyar la toma decisiones de la gestion
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publica, y pide que el Plan sirva para coordinar a los responsables del uso de la informacién derivada
del SED.
El Mtro. Fidel Arturo Méndez Florian (Jefatura) propone que el Plan del SED mantenga la misma
estructura de los Planes Estratégicos Sectoriales (PES) y solicita de cuatro a seis semanas para que
la Instancia Técnica de Evaluacién prepare un primer borrador del documento con la estructura y
diagnéstico del Plan para entonces presentarlo a las instancias del SED.
El Mtro. Fidel Arturo Méndez Florian (Jefatura) solicita que una vez presentado el primer borrador
del Plan, cada instancia del SED agregué sus objetivos, estrategias, lineas de accion e indicadores,
con base en sus atribuciones de manera que el Plan integre una perspectiva interinstitucional del
SED.
Se acordé que la Instancia Técnica de Evaluacién se encargaria de integrar el contenido de las
diversas instancias del SED previo a la validacion por parte del Grupo de Trabajo y a la presentacion
del documento con los titulares de las dependencias involucradas.
El Mtro. Gonzalo Lapuente Sastre (CG-COPLADE) retoma la conformacién del Grupo de Trabajo
como una accién que permite ir atendiendo las observaciones de la auditoria de manera coordinada
pero que es necesario acordar un calendario de reuniones de trabajo.
En respuesta a ello, el Mtro. Juan Pablo Morales Garcia (COPEVAL), realiza una propuesta de
periodicidad de las reuniones de manera trimestral.
Se coincide en que en el calendario se establezcan sesiones ordinarias del grupo de trabajo cada
tres meses, y que es posible celebrar sesiones extraordinarias del Grupo de Trabajo, en medida que
la agenda de trabajo lo requiera. No existio oposicion o contrapuesta alguna.
El Mtro. Luis Enrique Diaz Escamilla (SEFIN) expres¢ que por parte de la Subsecretaria de
Planeacion e Inversién Publica existe interés en colaborar en un grupo de trabajo del SED, sin
embargo, solicitaba que la agenda de trabajo del grupo se enfocara en una primera etapa en atender
las observaciones de la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) en materia del SED. ===
El Mtro. Fidel Arturo Méndez Florian (Jefatura) propone que para atender las dos observaciones de
la ASF respecto a los indicadores de desempefio de las ejecutoras de Gasto Federalizado, se emita
un oficio de instruccién a las ejecutoras para que garanticen la calidad de la informacion reportada
en el PASH conforme a los criterios que establece el Gobierno Federal.
La Lic. Maria Oliva Galindo Zamudio (SEFIN) sefala que la instruccion hacia las ejecutoras del gasto
respecto a la calidad de sus indicadores de desempefio debe darse en coordinacién con la
Subsecretaria de Planeacién e Inversion Publica, ya que en esta area recae principalmente la
responsabilidad de dar seguimiento a los reportes de las ejecutoras en el PASH. Asimismo,
manifesté la importancia de que las areas normativas del reporte de indicadores del desempefio en
el PASH, se coordinen para facilitar un registro adecuado en el sistema de |a SHCP. —-mmmeeemmmmmmeev
El Mtro. Luis Enrique Diaz Escamilla (SEFIN) solicita conocer los alcances de cada una de las
reuniones de trabajo que se desarrolien, previo a que se celebren, para llegar a acuerdos en el marco
de las responsabilidades que les competen por ley a cada una de las areas.
Acuerdos alcanzados. Una vez discutidas las observaciones y propuestas de atencion se acuerdan
los siguientes puntos.

Tema Acuerdos / Comentarios

Se conforma de manera oficial el Grupo de Trabajo del Sistema de Evaluacién del Desempefio del
Gobierno del Estado, en el marco de las atribuciones de las autoridades e instancias del SED, tal
como se establece en los capitulos Segundo y Tercero del Titulo Séptimo, Organizacién del
Sistema de Evaluacion del Desemperio, de la Ley Estatal de Planeacién.

Para guiar la conduccién de las actividades y funciones Grupo de Trabajo, se acuerda una
periodicidad trimestral de las reuniones de trabajo de dicho Grupo.

El grupo de trabajo del SED desarrollara un Plan del Sistema de Evaluacion del Desempefio que
considere objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores, metas, e instancias de seguimiento
para orientar el desarrollo del SED en el Gobierno Estatal, en conformidad con la normatividad
vigente. El Plan se presentar4 durante el primer trimestre de 2019.
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La Instancia Tecnica de Evaluacion se coordinara con la SEFIN para girar, mediante oficio, la
<4 solicitud a las ejecutoras de gasto para la revisién de sus indicadores de desemperio y estar en
condiciones de atender las observaciones de la auditoria 1181-GB-GF.

Leida la minuta y sin mas por agregar, se cierra la misma a las 12:40 horas del dia de su inicio.

Firmas de conformidad
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Gonzalg Lapuente Sastre
Coordinador de Evaluacién e lnformes Coordinador/de|Opefacion Sectorial

Jefatura de la Gubernatura Coordinacion Genefal d omité Estatal de
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aria Oliva Galipdo Za io
Directpra de Monitorgo Mejora del Gasto

Secretarig/defFinanzas

Coordinador de Apoyo Técnico para la Planeacién e
Inversion
Secretaria de Finanzas

Secretaria de la y Transparencia N Secretana de la Contraloria y Transparencia
¢ Guberggmgn’g’% Gubernamental

Cruz Reyes
' Director de Evéluacién y Seguimiento
Coordinador General P . p
Co de Planeacion y Evaluacién parael | C00rdinacion de BRaneacién y Evaluacion para el
Desarrollo Social de Oaxaca

Iva s Parra
Jefe de Unidad de Desarrollo de Politicas de Evaluacion
Jefatura de la Gubernatura
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Mecanismos de atencion, responsables y plazos de
atencion a las observaciones de la auditoria 1181-GB-GF

RESULTADO

Anexo a la minuta trabaio de la reunion del SED el 21 de septiembre de 2018

La entidad fiscalizada no presentd evidencia
de que el gobierno del Estado de Oaxaca
formulé y tiene implementado un programa o
estrategia para orientar y conducir el proceso
de implementacién y desarrollo del Sistema de
Evaluacion del Desempefio que contenga,
entre otros: objetivos, estrategias, lineas de
accion, metas, plazos, instancias y mecanismo
de seguimiento para coordinar y orientar su
proceso de desarrollo del SED del gasto
federalizado

MECANISMO DE ATENCION

El Grupo de Trabajo del SED desarrollard el
“Plan del Sistema de Evaluacion del
Desempefio”; el cual considerarad objetivos,
estrategias, lineas de accién, metas, plazos,
instancias y mecanismos de seguimiento para
coordinar y orientar el proceso de desarrollo
del SED.

RESPONSABLE

Fidel Arturo Méndez Florian
Coordinador de Evaluacion e
Informes de la Jefatura de la
Gubernatura

Corresponsables:
Miembros del Grupo de
Trabajo del SED

Primer
trimestre
de 2019

No se presentd evidencia de que el Gobierno
del Estado de Oaxaca dispuso, para el 2017, de
indicadores para medir el avance de la
implementacion, operacion, desarrollo y
resultados del Sistema de Evaluacion del
Desempefio y las metas establecidas para los
mismos y sus resultados, respecto del gasto
federalizado

El Grupo de Trabajo del SED desarrollara el
“Plan del Sistema de Evaluacion del
Desempefio”; el cual considerara indicadores
para medir el avance de la implementacion,
operacion, desarrollo y resultados del SED y las
metas establecidas para los mismos.

Fidel Arturo Méndez Florian
Coordinador de Evaluacién e
Informes de la Jefatura de la
Gubernatura

Corresponsables:
Miembros del Grupo de
Trabajo del SED

Primer
trimestre
de 2019

La entidad fiscalizada no presentd evidencia
de que el Gobierno del Estado de Oaxaca
dispuso de mecanismos para la coordinacion y
seguimiento de las politicas y acciones
relacionadas con el Sistema de Evaluacion del
Desempefio (grupos de trabajo, comités u
homdlogos), y que éstos operan normalmente

Conformacion oficial del Grupo de Trabajo del
SED mediante la presente Minuta de Trabajo,
para la coordinacion y seguimiento de las
politicas y acciones relacionadas con el
Sistema de Evaluacion del Desempefio.

en el ejercicio 2017, conforme a la normam"'

P

Fidel Arturo Méndez Florian
Coordinador de Evaluacién e
Informes de la Jefatura de la
Gubernatura

21de
septiembre
de 2018
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Mecanismos de atencion, responsables y plazos de
atencion a las observaciones de la auditoria 1181-GB-GF
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RESULT/

Se verifico que el indicador de
JEEEEHG FOVCRiICE ot La Instancia Técnica de Evaluacion se coordinara
- eficiencia terminal del CONALEP, i i 25 Fidel Arturo Méndez Florian
) con la SEFIN para girar, mediante oficio, la h i
del Fondo de Aportaciones para la | . 2 j | Coordinador de Evaluacion e Informes
v S instruccion a las Dependencias y Entidades
Educacion Tecnoldgica y de Adultos | . ; de la Jefatura de la Gubernatura Octubre de
18 ejecutoras de gasto federalizado, para que sean
(FAETA), del componente : & 2018
e s cargados los indicadores de desempefio en el
Educacion Tecnoldgica, que formo S ; . Corresponsables:
L Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda : ;
parte de la muestra de auditoria, no (PASH) Secretaria de Finanzas
se reporto en el PASH al cuarto
trimestre del 2017 iy i
La Instancia Técnica de Evaluacion se coordinara
Se constaté que la informacion | con la SEFIN para girar, mediante oficio, la
carece de mecanismos para la | instruccion a las Dependencias y Entidades | Fidel Arturo Méndez Florian
recopilacion, procesamiento, | ejecutoras de gasto federalizado, para que en lo | Coordinador de Evaluacion e Informes
19 analisis y revision de la informacion | subsecuente dispongan de mecanismos para la | de la Jefatura de la Gubernatura Octubre de
que sustenta los valores reportados | recopilacion, procesamiento, analisis y revision de 2018
para la determinacién de los | la informacion que sustente los valores | Corresponsables:
indicadores de desempefio de los | reportados a la Secretaria de Hacienda y Crédito | Secretaria de Finanzas
fondos analizados Plblico (SHCP) para la determinacion de los
indicadores de desempeifio.
El Grupo de Trabajo del SED desarrollara el “Plan
' . \ del Slstemq de E}faluac10n .del Desempefio”; el Eideb At béndar Elorian
No se presentd evidencia que | cual considerard mecanismos de control > ¢
Gt ; . Coordinador de Evaluacion e Informes
permitiera constatar que los | necesarios paraimpulsar que los resultados de las i
; i : i . | de la Jefatura de la Gubernatura Primer
resultados de las evaluaciones | evaluaciones sean considerados por la instancia p
23 7 : : oF trimestre
fueron considerados para apoyar | coordinadora del Sistema de Evaluacion del
o : = i 2 Corresponsables: de 2019
- una gestion eficiente y trasparente | Desempefio, asi como por las dependencias y POt ot S A e
del gasto federalizado entidades de la Administracion Publica Estatal SED P )
para apoyar una gestion eficiente y transparente
W e del gasto.
Mediante la presente Minuta de Trabajo, se -
Areas de Mejora del Balance establecgel Grupo.deTrabajo o SED}eI cual.sjera Miembros del Grupo de Trabajo del 2.1de
25 Bl el mecanismo mediante el que se dara atencion a SED septiembre
7 las dreas de mejora identificadas en la auditoria de 2018
1181-GB-GF.
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