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Publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado el 16 de enero de 2016.

LIC. MANUEL DE JESUS LOPEZ LOPEZ, SECRETARIO DE LA
CONTRALORIA Y  TRANSPARENCIA  GUBERNAMENTAL, CON
FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 3 FRACCION |, 16,
27 FRACCION XIV, 47 FRACCION | DE LA LEY ORGANICA DEL PODER
EJECUTIVO DEL ESTADO DE OAXACA Y 8 FRACCION Il DEL REGLAMENTO
INTERNO DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA Y TRANSPARENCIA
GUBERNAMENTAL DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE OAXACA, Y

CONSIDERANDO

PRIMERO.- El articulo 133 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos establece que la Carta Magna, las leyes del Congreso de la Unién que
emanen de ella y todos los Tratados que estén de acuerdo con la misma,
celebrados y que se celebren por el Presidente de la Republica, con aprobacion

del Senado, seran la Ley Suprema de toda la Union.

En materia de control interno, el Estado Mexicano adopt6 la Convencién de las
Naciones Unidas Contra la Corrupcion el 31 de octubre de 2003, la cual fue
aprobada el 29 de abril de 2004, segun decreto publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 26 de mayo de 2004 y fue depositado el 20 de julio de 2004.

Como esa Convencidn fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 14 de
diciembre de 2005, es evidente que de conformidad con el parrafo segundo del
articulo 4° de la Ley Sobre la Celebracion de Tratados, es obligatoria para el

Estado Mexicano.
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La Convencion antes citada, en sus articulos 5y 9 numeral 2 inciso d, obliga al
Estado Mexicano a formular, aplicar o mantener politicas coordinadas y eficaces
contra la corrupcion; evaluar periédicamente las medidas administrativas
pertinentes a fin de determinar si son adecuados para combatir la corrupcion;
adoptar medidas apropiadas para promover la transparencia y la obligacion de
rendir cuentas en la gestion de la hacienda publica abarcando, entre otras cosas,
sistemas eficaces y eficientes de gestion de riesgos y control interno.

SEGUNDO.- En el ambito federal, la Secretaria de la Funcién Publica publico el
12 de julio de 2010 en el Diario Oficial de la Federacién el ACUERDO por el que
se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide el Manual
Administrativo de Aplicaciéon General en Materia de Control Interno y lo ha ido

actualizando constantemente.

Con motivo de la cuenta publica del 2012, la Auditoria Superior de la Federacion
para fortalecer las capacidades en la materia, llevdo a cabo el Estudio de la
Situacion que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional en el Sector
Publico Federal; el Estudio Técnico para la Promocion de la Cultura de Integridad
en el Sector Publico, asi como los trabajos de andlisis sobre los contenidos del
Acuerdo de Control Interno y de los distintos ordenamientos emitidos a este
respecto por el Distrito Federal y los 21 estados que cuentan con tal instrumento;
y el Modelo de Evaluaciéon de Control Interno en la Administracion Publica

Municipal.

El 20 de Noviembre de 2014, en el marco de la quinta reunion plenaria del
Sistema Nacional de Fiscalizacion, se present6 el Marco Integrado de Control

Interno.

TERCERO.- EIl Eje principal Gobierno Honesto y de Resultados del Plan Estatal

de Desarrollo de Oaxaca 2011- 2016, en el tema Transparencia, rendicion de
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cuentas y combate a la corrupcion se fijo como objetivo primordial el abatir la
incidencia de conductas ilicitas y faltas administrativas graves de los servidores
publicos, a través de la fiscalizacion preventiva y correctiva eficaz, asi como del
fomento a la cultura de la legalidad y del buen gobierno, combatiendo frontalmente
la corrupcién para recuperar la confianza ciudadana. En este sentido, prevé como
estrategia el fortalecimiento de mecanismos de control interno, deteccion de
irregularidades y aplicacion de sanciones y como linea de accion el
establecimiento de esquemas de control interno en la administracion publica
estatal con el propésito de prevenir la materializacién de riesgos asociados a la

corrupcion.

La Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, por decreto
namero 1263 mediante el cual reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones
de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, en materia de
Derechos Humanos, Transparencia, Procuracion de Justicia, Politico Electoral y
Combate a la Corrupcion, publicado en el Periédico Oficial Extra del 30 de junio
de 2015; establecié el sistema estatal de combate a la corrupcion vy
especificamente en el articulo 120 segundo parrafo, la obligacién de los Organos
de Control Interno de los Poderes, Organismos Autbnomos y Municipios, asi como
la Auditoria Superior de Estado, de desarrollar programas y acciones para difundir

y promover la ética, la honestidad en el servicio publico y la cultura de la legalidad.

CUARTO.- En el Marco Integrado de Control Interno se conceptualiza al control
interno como “Un proceso efectuado por el Organo de Gobierno, el Titular, la
Administracién y los demas servidores publicos de una Institucién, con objeto de
proporcionar una seguridad razonable sobre la consecuciéon de los objetivos
institucionales y la salvaguarda de los recursos publicos, asi como para prevenir
la corrupcion”; en el Modelo de Evaluacién de Control Interno en la Administracion

Publica Municipal, se establece como “Una herramienta administrativa sustancial
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para alcanzar con mayor eficiencia los objetivos y metas de las instituciones
publicas, elevar su desempefio, cumplir con la normativa aplicable y consolidar la
transparencia y rendicion de cuentas”; a su vez en el ACUERDO por el que se
emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno se le define en
el numeral 2 fraccion X como “El proceso que tiene como fin proporcionar un

grado razonable en la consecucion de los objetivos de la institucion”.

El control interno no se limita a un acto, sino que conforma un sistema integral y
continuo aplicable al entorno operativo de una institucién que, llevado a cabo por
su personal, provee una seguridad razonable, mas no absoluta, de que los

objetivos de aquella sean alcanzados.

El control interno debe establecerse al interior de la institucibn como una parte de
la estructura organizacional para ayudar al Titular y al resto de los servidores
publicos a alcanzar los objetivos institucionales de manera permanente en sus
operaciones a través de planes, métodos, programas, politicas y procedimientos
utilizados para alcanzar el mandato, la mision, el plan estratégico, los objetivos y

las metas institucionales.

En este sentido, la implementacion de un Sistema de Control Interno efectivo
debe tener como teleologia la defensa en la salvaguarda de los recursos publicos
y la prevencion de actos de corrupcion, pues aporta elementos que, promueven la
consecucién de los objetivos institucionales; minimizan los riesgos y consideran la
integracion de las tecnologias de informacion a los procesos institucionales;
asimismo respaldan la integridad y el comportamiento ético de los servidores
publicos, y consolidan los procesos de rendicion de cuentas y de transparencia

gubernamentales.

QUINTO.- El articulo 47 fraccion | de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del

4
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Estado de Oaxaca, publicada en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado de
Oaxaca el 1 de diciembre de 2010, atribuye a la Secretaria de la Contraloria y
Transparencia Gubernamental la facultad para establecer y operar el sistema de

control de la gestion publica.

Aunado a ello, el 30 de enero de 2012 fue celebrado el Acuerdo de Coordinacion
entre la Secretaria de la Funcion Publica y el Estado de Oaxaca, cuyo objeto es la
realizacion de un Programa de Coordinacion Especial denominado Fortalecimiento
del Sistema Estatal de Control y Evaluacion de la Gestion Publica y Colaboracién
en Materia de Transparencia y Combate a la Corrupcion. Cabe destacar que el
gobierno del estado en la clausula tercera de dicho Acuerdo, se comprometio a
revisar y, en su caso, promover las reformas al marco juridico que rige el control y
la evaluacidn de la gestion publica en la entidad federativa, con el fin de

fortalecerlo.

Como los 6rganos publicos tienen la tarea ineludible de ejecutar una adecuada
programacion, seguimiento y control de los recursos que impulsen el cumplimiento
de la misién, vision y sus objetivos, y promocion de la rendicién de cuentas, la
transparencia, el combate a la corrupcidén y garanticen el mejoramiento continuo
del quehacer gubernamental; ademas tienen bajo su responsabilidad el cuidado,
manejo y utilizacién de recursos publicos, es que es necesario contar con un
marco de control interno institucional en observancia de las disposiciones legales,
que fortalezca su capacidad para conducir las actividades institucionales hacia el
logro de sus metas y objetivos con eficacia, eficiencia, economia, transparencia,
rendicion de cuentas y mejora permanente de la gestion; por tanto, he tenido a

bien expedir el siguiente:
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ACUERDO GENERAL POR EL QUE SE ESTABLECE EL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. El presente acuerdo tiene por objeto establecer las bases y normas
generales para la implementacion y operacion del Sistema de Control Interno de la

Administracion Publica Estatal.

Articulo 2. Es obligacion de los titulares de los Organos Publicos del Poder
Ejecutivo la aplicacion del presente Acuerdo, la cual estara sujeta a la naturaleza
de sus atribuciones, presupuestos, programas y proyectos autorizados, obras

publicas o acciones a su cargo.

Los Organos Publicos, de acuerdo a su disponibilidad presupuestal, podran
contratar los servicios de despachos externos para la realizacion de acciones que

fortalezcan el Sistema de Control Interno.

Articulo 3. La Secretaria de la Contraloria y Transparencia Gubernamental, a
través de la Subsecretaria de Auditoria Publica Sectorizada, seréa la encargada de
establecer el Sistema de Control Interno en forma coordinada con los Organos
Publicos, a través de los Comités de Control Interno, independientemente de las
Delegaciones de Auditorias, o bien, de los Organos Internos de Control, y verificar

gue se cumpla con el presente Acuerdo.

Articulo 4. El Sistema de Control Interno de la Administracion Publica Estatal se

integra con:
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VI.
VII.
VIII.
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Las Dependencias, Entidades y Organos Auxiliares de la Administracion
Publica;

La Secretaria de la Contraloria y Transparencia Gubernamental;

Los Comités de Control Interno de los Organos Publicos;

El Modelo de Control Interno Institucional;

El Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos;

El Programa de Trabajo de Control Interno;

Las Evaluaciones y Autoevaluaciones; y

Las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

Articulo 5. Para efectos del presente Acuerdo, se entendera por:

Actividades de Control: Conjunto de medidas ejercidas a través de los
Comités de Control Interno por las que los Organos Publicos vigilan que
Sus objetivos y metas institucionales se cumplan en la forma y plazos

establecidos.

Administracion de riesgos: Proceso sistematico para establecer el
contexto, identificar, analizar, evaluar, atender, monitorear y comunicar
los riesgos asociados con una actividad, mediante el andlisis de los
distintos factores que pueden provocarlos, con la finalidad de definir las
estrategias y acciones que permitan controlarlos, para asegurar el logro
de las metas y objetivos de los entes que integran la Administracién

Publica Estatal;

Ambiente de Control: Conjunto de estructuras, procesos y normativa,
que propicia que los distintos elementos del control interno se lleven a

cabo en la Administraciéon PuUblica Estatal;
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V.

VI.

VII.

VIII.

Secretaria de la Contraloria y Transparencia Gubernamental
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Areas administrativas: Son aquellas que conforman la estructura

administrativa de los érganos publicos;

COCOI: Comité de Control Interno, a través del cual los Organos

Publicos implementan y operan el Sistema de Control Interno.

Control Interno: Proceso ejecutado por el COCOIl y todo el personal del
Organo Publico, tomando como base el modelo COSO, para
proporcionar un grado de seguridad razonable en la consecucion de las
metas y objetivos, con eficacia, eficiencia, economia, transparencia,
rendicion de cuentas y mejora permanente de la gestion, en observancia

de las disposiciones legales aplicables.

Control correctivo: Mecanismo especifico de control que opera en la
etapa final de un proceso, el cual permite identificar y corregir o
subsanar en algun grado, omisiones 0 actos que generen un riesgo

para las metas y objetivos del Organo Publico;

Control detectivo: Mecanismo especifico de control que opera en el
momento en que los eventos estan ocurriendo, e identifican las

omisiones o actos antes de que concluya un proceso determinado;

Control preventivo: Mecanismo especifico de control que tiene el
propésito de anticiparse a la posibilidad de que ocurran situaciones no
deseadas o inesperadas que pudieran afectar al logro de las metas y

objetivos del Organo Publico;

COSO: Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisién

Treadway por sus siglas en inglés que corresponden al Committee of



P 1,
A
€ oz
‘n

;\‘/."/
2010 - 2016

XI.

XII.

X,

XIV.
XV.
XVI.

XVII.

Secretaria de la Contraloria y Transparencia Gubernamental
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Sponsoring Organizations of the Treadway Comission; y es la
metodologia adoptada para el establecimiento y operacion del Sistema
de Gestion de Control Interno de la Administracion Publica Estatal.

Evaluacién de riesgos: Proceso mediante el cual los Organos Publicos
a través del COCOI llevan a cabo la medicién de la magnitud del
impacto que tendria la ocurrencia de un riesgo, y de la probabilidad de

que éste ocurra,

Normas Generales de Control Interno: Conjunto de disposiciones que
regulan la implementacion y actualizacion de los cinco componentes de
Control Interno del Modelo COSO, a cargo de los servidores publicos del

Organo Publico;

Organos Publicos: Las dependencias, entidades y 6rganos auxiliares
del Poder Ejecutivo del Estado, que posean y/o administren un
patrimonio o presupuesto formado con recursos o bienes del erario
estatal; en términos del articulo 3 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo

del Estado de Oaxaca.

PED: Plan Estatal de Desarrollo.

PTAR: Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos.

PTCI: Programa de Trabajo de Control Interno.

Riesgo: Posibilidad de que un evento adverso externo o interno,

obstaculice o impida el logro de las metas y objetivos del Organo

Publico;
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XVIIl. Sistema de Control Interno: Conjunto de procesos, mecanismos,

XIX.

XX.

recursos y elementos organizados y articulados, cuya aplicacion
especifica estd a cargo del Organo Publico a nivel de planeacion,
organizacion de sus procesos de gestion, ejecucidon, direccion,
evaluacion, informacion y seguimiento, para proporcionar una seguridad
razonable sobre la consecucion de los objetivos institucionales y la
salvaguarda de los recursos publicos, asi como para prevenir la

corrupcion.

Secretaria: La Secretaria de la Contraloria y Transparencia

Gubernamental del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca.

TIC: Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

TITULO SEGUNDO

DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

ESTATAL

ARTICULO 6. El objetivo del Sistema de Control Interno es proporcionar una

seguridad razonable al Organo Publico en el desarrollo de sus procesos para el

logro de sus metas y objetivos y la salvaguarda de los recursos publicos, asi

como para prevenir la corrupcion, tomando como base los siguientes principios:

I.  Eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez en la ejecucion de

acciones, proyectos y programas;

II.  Confiabilidad, veracidad y oportunidad en la generacién y entrega de la

informacion financiera, presupuestaria y de operacion;

10
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[ll.  Cumplimiento del marco juridico aplicable del 6rgano publico, y

IV. Salvaguarda, preservacion, austeridad, honestidad y transparencia en el
ejercicio de los recursos publicos.

V. Transparencia y rendicion de cuentas en el cumplimiento de las normas que
regulan la planeacién, programacion, presupuestacion, ejecucion vy
comprobaciéon de los recursos publicos, para su prevencion, evaluacion y

mejoramiento continuo de los procesos administrativos.

El Sistema de Control Interno de la Administracion Publica Estatal debera ser
integral, continuo, gradual y congruente con el entorno operativo, las
circunstancias especificas, competencias y atribuciones de los Organos Publicos y
reconocerse como una parte intrinseca de la gestién de procesos operativos para
guiar las actividades de la institucion y no como un sistema separado dentro de

estos.

TITULO TERCERO
DE LA ETAPA PREVIA A LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTAT/@JE
CONTROL INTERNO

ARTICULO 7. Los Organos Publicos, previo a la implementacion del Sistema
Estatal de Control Interno a que se refiere el presente Acuerdo, deberan realizar

las siguientes acciones:

a) ldentificar los controles internos o las buenas practicas existentes al interior

del Organo Publico;

b) Recopilar y procesar informacion sobre su funcionamiento para darlos a

conocer a los integrantes del COCOI y mantenerlos o perfeccionarlos, en

11
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tanto se apliquen las componentes del control interno y la metodologia a

que se refiere el presente Acuerdo;

c) ldentificar mediante encuestas, entrevistas u observacion directa los
procesos, programas o0 acciones prioritarios que en el ambito de su
competencia requieran mayor atencion, sin perjuicio de que en forma

progresiva y continua se atiendan la totalidad de aquellos;

Articulo 8.- La Secretaria conforme a su competencia, se cerciorara a través de
la Subsecretaria de Auditoria Publica Sectorizada de que los Organos Publicos

implementen las acciones a que se refiere el articulo anterior.

TITULO CUARTO
MODELO DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

Articulo 9. En el establecimiento del Sistema de Control Interno de la

Administracion Publica Estatal, se observaran los siguientes componentes:

l. Ambiente de Control,
I. Administracion de riesgos,

11K Actividades de control interno,

V. Informacién y comunicacion,
V. Supervision y mejora continua,
La implementacién de los componentes a que se refieren las fracciones Il, lll, IV y

V del presente Articulo, se realizara de forma progresiva y una vez concluida

integramente el previsto en la fraccion I.

12
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Para poder cumplir con las obligaciones que se establecen en el primer
componente a que se refiere la fraccion | de este articulo, serad necesario que los
Organos Publicos cuenten con todos los elementos normativos y administrativos

que los regulan.

Cuando el 6rgano publico haya realizado en su totalidad las acciones que integran
cada componente, debera convocar a una sesion de COCOI en la que, de resultar
procedente, se apruebe y declare ese cumplimiento para estar en aptitud de dar

inicio al establecimiento del siguiente componente de control interno.

Articulo 10. El Sistema de Control Interno de la Administracion Publica Estatal se
divide en tres niveles para efectos de su implementacién y actualizacion:
estratégico, directivo y operativo, los cuales se encuentran vinculados con los

componentes de Control Interno a que se refiere el articulo anterior.

Nivel estratégico: Tiene como propdosito lograr la mision, vision, objetivos y metas
institucionales, por lo que debe asegurarse de que se cumplan los componentes
de control interno, y estara a cargo de los servidores publicos que se encuentren

en el primer nivel jerarquico.

Nivel directivo: Tiene como finalidad conducir adecuadamente la operacion de
los procesos y programas y le corresponde asegurarse de que se cumplan los
componentes de Control Interno, y estara a cargo de los servidores publicos que

se encuentren en el segundo nivel jerarquico.
Nivel operativo: Tiene como objetivo que las acciones y tareas requeridas en los

distintos procesos se ejecuten de manera efectiva, por lo que debe asegurar el

cumplimiento de los elementos de Control Interno. Este nivel estar4 a cargo de los

13
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servidores publicos que se encuentren en el tercer y siguientes niveles jerarquicos

hasta el jefe de oficina o equivalente.

En los Organos Publicos cuya estructura organica autorizada no contemple el
nimero de niveles jerarquicos sefialados, el Titular del Organo Publico
determinara el nivel jerarquico para cada nivel de control interno, atendiendo a la

naturaleza de las responsabilidades y/o funciones de cada uno de ellos.

Articulo 11. Los servidores publicos sefialados en el articulo anterior, en el nivel

de Control Interno que les corresponde, son responsables de:

I. Establecerlo y mantenerlo actualizado;

Il. Supervisar y autoevaluar periodicamente su funcionamiento;

lll. Proponer acciones de mejora e implementarlas en las fechas y forma
establecidas;

IV. Informar a su superior inmediato las debilidades de control interno
detectadas. Las de mayor importancia se comunicaran al titular del Organo
Plblico, conjuntamente con la propuesta de las acciones de mejora
correspondientes, y

V. El titular del Organo Publico informara al COCOI lo sefialado en la fraccién

anterior.

CAPITULO PRIMERO
AMBIENTE DE CONTROL

Articulo 12. Los titulares de los Organos Publicos ordenaran que se establezca y
mantenga un ambiente de control alineado con la misién, visién, objetivos y metas
de la institucidén, congruente con los valores éticos que deben observarse en el

ejercicio del servicio publico, mostrando una actitud de compromiso Yy

14
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cumplimiento de las normas generales de control interno, rendicion de cuentas,

combate a la corrupcioén y transparencia:

1. Le corresponde a los titulares de Organos Publicos asegurarse que se

cumpla con los siguientes niveles de control interno:

a)

b)

f)

9)

Estratégico.
La mision, vision, objetivos y metas institucionales, estan alineados al
Plan Estatal de Desarrollo, en su caso, a los Programas Sectoriales,

Institucionales y Especiales;

El personal de la institucion conoce y comprende la mision, vision,

metas y objetivos institucionales;

Existe y difunde el Codigo de Etica de la Funcién Publica;

Se establecen los controles internos con apego al Codigo de Etica de

la Funcién Publica;

Se promueve e impulsa la cultura de autocontrol y administracion de
riesgos, mediante la capacitacion y sensibilizacién a los servidores

publicos.

Se efectla la planeacidén estratégica institucional como un proceso
sisteméatico con mecanismos de control y seguimiento, que
proporcionen periddicamente informacion relevante y confiable para

la toma oportuna de decisiones;

Existen, se actualizan y difunden politicas institucionales que

15
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h)

)

b)

Secretaria de la Contraloria y Transparencia Gubernamental
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orienten los procesos de gestion al logro de resultados;

Se utilizan las TIC para simplificar y hacer mas efectivo el control;

Se cuenta con informacién integral y preferentemente automatizada
que, de manera oportuna, econdmica, suficiente y confiable,
contribuya a resolver las necesidades de seguimiento y toma de

decisiones; y

Los servidores publicos conocen y aplican la normatividad en materia
de Control Interno.

Directivo.
La estructura organizacional define ambitos de competencia y
responsabilidad, segrega y delega funciones, delimita facultades
entre el personal que autoriza, ejecuta, vigila, evalla, registra o
contabiliza las transacciones; evitando que dos o mas de éstas se
concentren en una misma persona y, establece las adecuadas lineas

de comunicacion e informacién entre ellas;

Los perfiles y descripciones de puestos estan definidos, alineados y
actualizados con las funciones, y se cuenta con procesos para la
contratacién, capacitacion y desarrollo y se evalla el desempefio,
para el otorgamiento de estimulos y en su caso la promocién de los

servidores publicos;

Aplica al menos una vez al afio encuestas de ambiente
organizacional, identifica areas de oportunidad, determina acciones,

da seguimiento y evalla resultados;
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d) Los manuales de organizacion son acordes con la estructura
organizacional autorizada, las atribuciones y responsabilidades
establecidas en las leyes, reglamentos, y demas ordenamientos

aplicables, asi como, con las metas y objetivos institucionales, y

e) Los manuales de organizacion y de procedimientos, asi como sus

modificaciones, estan autorizados, actualizados y publicados.

Il Operativo
a) Las funciones se realizan en cumplimiento al manual de

organizacion;

b) Las operaciones se realizan conforme a los manuales de

procedimientos autorizados; y

c) Las acciones se realizan con apego al presente acuerdo.

CAPITULO SEGUNDO
ADMINISTRACION DE RIESGOS

Articulo 13. Los titulares de los Organos Publicos ordenaran que se implemente
un proceso para identificar, jerarquizar, controlar, evaluar y dar seguimiento a los
riesgos que puedan obstaculizar o impedir el cumplimiento de las metas y
objetivos institucionales, analizando los factores internos y externos que puedan
aumentar el impacto y la probabilidad de su materializacion, definiendo estrategias

y acciones para controlarlos y fortalecer el Sistema de Control Interno.
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La administracion de riesgos se realizara con apego a las etapas minimas

establecidas en el Titulo Cuarto del presente acuerdo.

Articulo 14. El analisis y seguimiento de los riesgos, prioritariamente los de
atencion inmediata, se realizard en las sesiones del COCOI, conforme a lo

establecido en el Titulo Cuarto del presente acuerdo.

Articulo 15. Les corresponde a los titulares de los Organos Publicos instruir que

se cumpla con los siguientes niveles de Control Interno:

l. Estratégico. Existe y se realiza la administracion de riesgos con
apego a las etapas minimas del proceso, establecidas en el presente

acuerdo.

Il. Directivo. Se opera adecuadamente la metodologia de
Administracion de Riesgos asegurandose que se cumplen las etapas
minimas establecidas en el capitulo primero, del titulo cuarto del

presente acuerdo.

CAPITULO TERCERO
ACTIVIDADES DE CONTROL INTERNO

Articulo 16. Los titulares de Organos Publicos instruiran que en todos los niveles
y funciones de la Institucién se establezcan y actualicen las politicas, procesos,
mecanismos Yy acciones necesarias para lograr las metas y objetivos
institucionales y cumplir con la normatividad aplicable a la gestidén publica, para lo
cual se incluirdn diversas actividades de revision, aprobacion, autorizacion,
verificacion, conciliacion y supervisibn que provean evidencia documental y/o

electrénica de su ejecucion.

18



‘\‘/

2010 - 2016

Secretaria de la Contraloria y Transparencia Gubernamental
Gobierno del Estado de Oaxaca

‘_/

1. Le corresponde a los titulares de los Organos Publicos instruir que se

cumplan con los siguientes niveles de control interno:

Estratégico.
a) Los Comités institucionales funcionan en los términos de la normatividad

gue en cada caso resulte aplicable;

b) ElI COCOIl analiza y da seguimiento a los temas relevantes relacionados
con el logro de objetivos y metas institucionales, el Sistema de Control
Interno Institucional, la administracién de riesgos, la auditoria interna y

externa, en los términos de la normatividad de Control Interno.

c) Se establecen los instrumentos y mecanismos que miden los avances y
resultados del cumplimiento de los objetivos y metas institucionales y

analizan las variaciones.

d) Se establecen los instrumentos y mecanismos para identificar y atender
la causa raiz de las observaciones determinadas por las diversas

instancias de fiscalizacion, a efecto de evitar su recurrencia.

Directivo.

a) Las actividades relevantes y operaciones estan autorizadas y ejecutadas
por el servidor publico facultado para ello conforme a la normatividad y
dichas autorizaciones estan comunicadas al personal. En todos los
casos, se cancelan oportunamente los accesos autorizados tanto a

espacios fisicos como a las TIC del personal que causo baja;
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Las actividades se encuentran claramente definidas para cumplir con las
metas comprometidas con base en el presupuesto asignado de cada

ejercicio fiscal,

Los instrumentos y mecanismos que miden los avances y resultados del
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales estan en operacion

y se analizan las variaciones por area administrativa, y

Existen controles para que los servicios se brinden con estandares de

calidad.

Operativo.

Existen y operan mecanismos efectivos de control para las distintas
actividades que se realizan en su ambito de competencia, entre otras,
registros, autorizaciones, verificaciones, conciliaciones, revisiones,
resguardo de archivos, bitacoras de control, alertas y bloqueos de

sistemas y distribucién de funciones;

Las operaciones relevantes estan debidamente registradas y soportadas
con documentacién clasificada, organizada y resguardada para su

consulta y en cumplimiento de las leyes aplicables;

Las operaciones de recursos humanos, materiales, financieros vy
tecnolégicos estan soportadas con la documentacién pertinente y
suficiente, y aquéllas con omisiones, errores, o0 insuficiente soporte

documental se aclaran o corrigen con oportunidad;
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d) Existen espacios y medios necesarios para asegurar y salvaguardar los

bienes, incluyendo el acceso restringido al efectivo, titulos de valor,
inventarios, mobiliario y equipo u otros que pueden ser vulnerables al
riesgo de pérdida, uso no autorizado, actos de corrupcion, errores,
fraudes, malversacion de recursos o cambios no autorizados; y que son
oportunamente registrados y periddicamente comparados fisicamente
con los registros contables;

Se operan controles para garantizar que los servicios se brindan

adecuadamente, y

f) Existen y operan los controles necesarios en materia de TIC para:

Asegurar la integridad, confidencialidad y disponibilidad de la
informacion electrénica de forma oportuna y confiable;

La instalacion apropiada del software adquirido;

Un plan de contingencias que dé continuidad a la operacién de las
TIC y de la Institucién;

Programas de seguridad, adquisicion, desarrollo y mantenimiento
de las TIC;

Procedimientos de respaldo y recuperacion de informacion, datos,
imagenes, voz y video, en servidores y centros de informacion, y
programas de trabajo de los operadores en dichos centros;
Desarrollar nuevos sistemas informaticos y modificaciones a los
existentes, que sean compatibles, escalables e interoperables, y
Controlar el acceso del personal autorizado, que comprenda

registros de altas, actualizacion y bajas de usuarios.
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CAPITULO CUARTO
INFORMACION Y COMUNICACION

Articulo 17. Los titulares de los Organos Publicos, ordenaran que se creen
canales de comunicacion con los servidores publicos relacionados con la
preparacion de la informacion financiera, programatica y presupuestal, a fin de que
la generacién de la misma sea adecuada para la toma de decisiones y el logro de
las metas, objetivos y programas institucionales; asi como, para cumplir con las
distintas obligaciones a las que en materia de informacidén estan sujetas, en los
términos de las disposiciones legales y administrativas aplicables, logrando que la
informacion se genere, clasifigue y comunique oportunamente a las instancias

externas e internas procedentes, en la forma y plazos establecidos.

1. Le corresponde a los titulares de Organos Publicos instruir que se cumpla

con los siguientes niveles de control interno:

l. Estratégico.
Se cuenta con informacién periddica y relevante de los avances en la
atencién de los acuerdos y compromisos de las reuniones del érgano de
gobierno, de los Comités Institucionales, del COCOIl y de 6érganos
directivos, a fin de impulsar su cumplimiento oportuno y obtener los

resultados esperados.

Il. Directivo
a) El Sistema de Informacién permite conocer si se cumplen los metas y
objetivos institucionales con uso eficiente de los recursos y de
conformidad con las leyes, reglamentos y demas disposiciones

aplicables;
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b) ElI Sistema de Informacion proporciona informacién contable y

programatico-presupuestal oportuna, suficiente y confiable;

c) Se establecen medidas a fin de que la informacién generada cumpla

con las disposiciones legales y administrativas aplicables;

d) Existe y opera un registro de acuerdos y compromisos de las
reuniones del o6rgano de gobierno, de Comités Institucionales,
incluyendo al COCOI, y de organos directivos, asi como de su

seguimiento, a fin de que se cumplan en tiempo y forma, y

e) Existe y opera un mecanismo para el registro, andlisis y atencion

oportuna y suficiente de quejas y denuncias.

Il. Operativo
a) La informacién que genera y registra en el &mbito de su competencia,

es oportuna, confiable, suficiente y pertinente.

CAPITULO QUINTO
SUPERVISION Y MEJORA CONTINUA

Articulo 18. Los titulares de Organos Publicos, deberan asegurarse que el Control
Interno se supervisa y mejora continuamente su operacién, para que las
insuficiencias, deficiencias 0 inexistencias identificadas en la supervision,
verificacion y evaluacion interna y/o por los diversos 6érganos de fiscalizacion, se
atiendan con oportunidad y diligencia para evitar contratiempos en el cumplimiento
de las metas y objetivos institucionales, debiendo identificar y atender la causa

raiz de las mismas a efecto de evitar su recurrencia.
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Las debilidades de control interno determinadas por los servidores publicos se

hacen del conocimiento del superior jerarquico inmediato y las debilidades de

mayor importancia al COCOI.

1. Le corresponde a los titulares de Organos Publicos ordenar que se cumpla

con los siguientes niveles de control interno:

I. Estratégico.
a) Las operaciones y actividades de control se ejecutan con supervision
permanente para la mejora continua y se procura mantener y elevar su

eficiencia y eficacia,

b) El Sistema de Control Interno Institucional se verifica y evalla
periddicamente por los diversos 6rganos de fiscalizacion y evaluacion

existentes, y

c) Se atiende con diligencia la causa raiz de las debilidades de control
interno identificadas, prioritariamente las de mayor importancia, a efecto

de evitar su recurrencia.

Il. Directivo
a) Realiza la supervision permanente y mejora continua de las operaciones

y actividades de control, y
b) Identifica la causa raiz de las debilidades de control interno

determinadas, con prioridad en las de mayor importancia, a efecto de

evitar su recurrencia.
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CAPITULO SEXTO
PARTICIPANTES Y FUNCIONES EN EL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO INSTITUCIONAL

Articulo 19. En el Sistema de Control Interno Institucional, los Organos Publicos,

a través de los servidores designados por el Titular, son responsables de:

VI.

VII.

Establecerlo y mantenerlo actualizado, conforme a la estructura del
Modelo de Control Interno Institucional sefialado en el presente
Acuerdo.

Supervisar y evaluar periédicamente su funcionamiento;

Asegurar que se autoevalte por nivel de Control Interno e informar
anualmente a la Secretaria el estado que guarda, conforme a lo

establecido en el capitulo Séptimo.

Establecer acciones de mejora para fortalecerlo e impulsar su

cumplimiento oportuno;

Autorizar la aplicacion de encuestas;

Aprobar el Informe Anual del Control Interno del 6rgano publico;

Privilegiar el autocontrol y los controles preventivos, y
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VIIl.  Presentar al COCOI, y en su caso al 6rgano de gobierno, las debilidades
de control interno de mayor importancia y las acciones de mejora

respectivas.

CAPITULO SEPTIMO
EVALUACION Y FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL

Elaboracion del Informe Anual del Sistema

de Control Interno Institucional

Articulo 20. Los titulares de los Organos Publicos ordenaréan la realizacion de

acciones para fomentar la cultura de autocontrol y autoevaluacion.

Articulo 21. Los Organos Publicos informaran anualmente a la Secretaria el
estado que guarda el proceso de implementacion y consolidacién del Sistema de

Control Interno.

En la primera etapa, el propdsito del informe anual que guarda el sistema de
control interno, sera la elaboracion de un diagnostico de cada Organo Publico,
para el cual la Secretaria proporcionara el cuestionario que comunicara por escrito

o0 a través de medios electronicos a los Organos Publicos.

En las etapas subsecuentes, los Organos Publicos, deberan asumir la
responsabilidad del autocontrol y autoevaluacion y la Secretaria por conducto del

area correspondiente se cerciorara de la confiabilidad de los resultados.

Por lo menos, una vez al afio los Organos Publicos deberan generar una

autoevaluacion de su Sistema de Control Interno que permita identificar
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oportunidades de mejora, asi como detectar cualquier riesgo que aleje a la

institucién del cumplimiento de sus objetivos.

Las estrategias y los mecanismos para la autoevaluacion seran definidos por el
COCOI y sus resultados deberan darse a conocer al Organo Publico para la

implementacion de las acciones que resulten procedentes.

TITULO QUINTO
ADMINISTRACION DE RIESGOS

Articulo 22. Los Titulares de Organos Publicos ordenaran que la metodologia a
instrumentar para la administracion de riesgos contenga las etapas minimas

previstas en el articulo 23 de este acuerdo.

CAPITULO PRIMERO

Etapas Minimas de la Administracion de Riesgos
Articulo 23. La metodologia de Administracion de Riesgos que adopten los
Organos Publicos debera registrar su desarrollo anualmente en una Matriz de
Administracion de Riesgos y contendra las etapas minimas en el siguiente orden:

l. EVALUACION DE RIESGOS.

a) ldentificacion y descripcidén de riesgos. Se realizara con base en las metas y

objetivos institucionales, lo cual constituira el inventario correspondiente;
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b)

d)

f)

Jerarquizacion de los riesgos. Se realizara en congruencia con la
descripcion del riesgo que se determine, de acuerdo a la naturaleza de

cada Organo Publico;

Identificacion de factores de riesgo. Se describiran los factores que puedan
contribuir a la materializacion de un riesgo, considerandose como parte de
los insumos las causas que den origen, entre otros, a las observaciones

determinadas recurrentemente por las instancias de fiscalizacion;

Identificacion de los posibles efectos de los riesgos. En cada caso se

describiran los impactos ;

Valoracion inicial del grado de impacto. Se determinara con una escala de
valor del 0 al 10, de acuerdo a lo establecido en la fraccion IV de este
numeral y en funcion de sus efectos. El Organo Publico establecera un

criterio especifico para la asignacion de cada valor; y

Valoracion inicial de la probabilidad de ocurrencia. La asignacion se
determinara con una escala de valor del 0 al 10, de acuerdo a lo establecido
en la fraccion IV de este numeral y en funcién de los factores de riesgo. El
Organo Publico establecera un criterio especifico para la asignacion de
cada valor, considerando la frecuencia con la que se ha materializado el

riesgo en el pasado.

La valoracion inicial del grado de impacto y de la probabilidad de ocurrencia, se

determinara sin considerar los controles existentes para administrar los

riesgos, a fin de visualizar la maxima vulnerabilidad a que esta expuesto el

Organo Publico de no atenderlos adecuadamente.
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Para la valoracion inicial y final del impacto y de la probabilidad de ocurrencia,
los Organos Publicos, podran utilizar metodologias, modelos y/o teorias
basados en célculos matematicos, tales como puntajes ponderados, célculos
de preferencias, proceso de jerarquia analitica y modelos probabilisticos, entre

otros.

Il. EVALUACION DE CONTROLES.

Se realizara conforme a lo siguiente:

a) Comprobar la existencia o no de controles para los factores de riesgo y, en

Su caso, para contrarrestar sus efectos;

b) Describir los controles existentes para administrar los factores de riesgo vy,

en su caso, para contrarrestar sus efectos;

c) Determinar el tipo de control: preventivo, correctivo y/o detectivo, segun

corresponda;
d) ldentificar en los controles lo siguiente:
1. Deficiencia: cuando no retna alguna de las siguientes condiciones: que
esté documentado, autorizado, operando con evidencias de

cumplimiento y es efectivo, y

2. Suficiencia: cuando esté documentado, autorizado, operando con

evidencias de cumplimiento y es efectivo, y
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e) Determinar si el riesgo esta controlado suficientemente, cuando al menos

todos sus factores cuentan con controles suficientes.

. VALORACION FINAL DE RIESGOS RESPECTO A CONTROLES.
Se realizara conforme a lo siguiente:

a) Se dara valor final al impacto y probabilidad de ocurrencia del riesgo con la
confronta de los resultados de las etapas de evaluacion de riesgos y de

controles.

Para lo anterior, las Instituciones consideraran que si el riesgo esta controlado
suficientemente la valoracion del riesgo pasa a una escala inferior, de lo contrario,
se mantiene el resultado de la valoracion inicial del riesgo antes de haber

establecido los controles.
V. MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL.
a) Elaboracion del Mapa de Riesgos Institucional:

Los riesgos se ubicaran por cuadrantes en la Matriz de Administracion de
Riesgos Institucional y se graficaran en el Mapa de Riesgos. En el eje
horizontal se ubicara la valoracién final del impacto y en el eje vertical la

probabilidad de ocurrencia.

b) La representacion grafica del Mapa de Riesgos Institucional debera

contener los cuadrantes siguientes:
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V.

Cuadrante |. Riesgos de Atencion Inmediata.- Son criticos por su alta
probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, se ubican en la escala de
valor mayor a 5 y hasta 10 de ambos ejes;

Cuadrante Il. Riesgos de Atencién Periddica.- Tienen alta probabilidad
de ocurrencia ubicada en la escala de valor mayor a 5 y hasta 10 y bajo

grado de impacto de 0 y hasta 5;

Cuadrante lll. Riesgos Controlados.- Son de baja probabilidad de
ocurrencia y grado de impacto, se ubican en la escala de valor de 0 y hasta

5 de ambos ejes, y

Cuadrante IV. Riesgos de Seguimiento.- Tienen baja probabilidad de
ocurrencia con valor de 0 y hasta 5 y alto grado de impacto mayor a 5 y
hasta 10.

DEFINICION DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES DE CONTROL PARA
LA ADMINISTRACION DE LOS RIESGOS.

a) Las estrategias constituiran las opciones para administrar los riesgos, basados

en su valoracion respecto a controles, lo que permitira determinar las acciones de

control a implementar por factor.

Algunas de las estrategias que pueden considerarse independientemente,

interrelacionadas o en su conjunto, son las siguientes:

1.

Evitar el riesgo.- Se aplica antes de asumir cualquier riesgo. Se logra
cuando al interior de los procesos se generan cambios sustanciales por
mejora, redisefio o eliminacion, resultado de controles suficientes y

acciones emprendidas;
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2. Reducir el riesgo.- Se aplica preferentemente antes de optar por otras
medidas mas costosas y complejas. Implica establecer acciones dirigidas a
disminuir la probabilidad de ocurrencia (acciones de prevencion) y el
impacto (acciones de contingencia), tales como la optimizacion de los

procedimientos y la implementacion de controles;

3. Asumir el riesgo.- Se aplica cuando el riesgo se encuentra en el cuadrante
lll, y puede aceptarse sin necesidad de tomar otras medidas de control
distintas a las que se tienen disponibles, o cuando no se tiene opcion para
evitarlo y s6lo pueden establecer acciones de contingencia, y

4. Transferir o compartir el riesgo.- Implica la administracion del riesgo con
un tercero que tenga la experiencia y especializacion necesaria para

asumirlo, y

b) Las acciones de control para administrar los riesgos se definiran a partir de las
estrategias determinadas para los factores de riesgo, las cuales se incorporaran
en el PTAR Institucional.

CAPITULO SEGUNDO

Seguimiento de Estrategias, Acciones y Analisis Comparativo de Riesgos

Articulo 24. Para la implementacion y seguimiento de las estrategias y acciones,

se elaborara el PTAR Institucional, el cual incluira:

a) Los riesgos;
b) Los factores de riesgo;

c) Las estrategias para administrar los riesgos, y
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d) Las acciones de control registradas en la Matriz de Administracion de Riesgos

Institucional, las cuales deberan identificar:
1. Unidad administrativa;
2. Responsable de su implementacion;
3. La fechas de inicio y término;
4. Medios de verificacion, y

5. Porcentaje de avances.

TITULO SEXTO
DE LA INTEGRACION DEL COCOI

Articulo 25. El Organo Publico para cumplir con el presente acuerdo constituira

un COCOI, el cual se integrara con los siguientes miembros:

l. EI Presidente: Titular del Organo Publico.
Il. El Vocal Ejecutivo: Titular del area administrativa
lll.  Vocales a) Titular del éarea de planeacion,

programacion y presupuesto 0 su
equivalente.

b) Titular del area juridica
IV. Asesor El representante de la Secretaria.
V. Invitados Titular del Organo Publico que por la
naturaleza de los asuntos a tratar en el

orden del dia determinen necesaria Ssu

asistencia.
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En los Organos Publicos cuya estructura organica autorizada no contemple el area
prevista para la integracién del COCOI, el Titular del Organo Publico designara al
servidor publico que, atendiendo a la naturaleza de las responsabilidades y/o

funciones, deba fungir como integrante del mismo.

Si el presidente del COCOI considera necesario, se podra incorporar, como
invitados a los titulares de las areas administrativas de los Organos Publicos que
estén relacionados con los temas aprobados para el desahogo en el orden del dia

en la sesion respectiva.

Articulo 26. Los miembros propietarios podran nombrar a sus respectivos
suplentes de nivel jerarquico inferior, con conocimientos necesarios y facultades
para tomar decisiones y adoptar acuerdos en las sesiones. Debiendo acreditar su

caracter por escrito dirigido al Vocal Ejecutivo.

Articulo 27. EI COCOI tendra las atribuciones siguientes:

l. Aprobar el orden del dia;

I. Aprobar acuerdos para fortalecer el Sistema de Control Interno

Institucional;

Il. Aprobar acuerdos y, en su caso, formular recomendaciones para

fortalecer la Administracion de Riesgos Institucional, derivados de:

a) La revision del PTAR Institucional, con base en la Matriz de
Administracion de Riesgos y el Mapa de Riesgos, asi como de las

actualizaciones;

34



2010 - 2016

VI.

VII.

VIII.

Secretaria de la Contraloria y Transparencia Gubernamental
Gobierno del Estado de Oaxaca

b) Reporte de avances trimestral del PTAR,;

c) El andlisis del resultado anual del comportamiento de los riesgos, y

d) La recurrencia de las observaciones derivadas de las auditorias o
revisiones practicadas por los 6rganos fiscalizadores o por las diferentes

instancias externas de fiscalizacion;

Aprobar acuerdos, particularmente para:

a) Realizar acciones para generar resultados satisfactorios en los actos
de entrega-recepcion.

b) Analisis y seguimiento en el cumplimiento de las lineas de accion

contenidos en el PED.

Dar seguimiento a los acuerdos o recomendaciones aprobados e

impulsar su cumplimiento en tiempo y forma,;

Aprobar el calendario de sesiones ordinarias;

Ratificar las actas de las sesiones;

Participar, a peticién del Titular del Organo Publico, en los actos de
entrega recepcion de la conclusiéon de un periodo constitucional de la

Administracion Publica.

Las demdas necesarias para el cumplimiento de las atribuciones del
COCOl.

Articulo 28. El Presidente del Comité tendra las funciones siguientes:
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Presidir las sesiones;

Participar con voz y voto en las sesiones del COCOI, y en caso de

empate contara con voto de calidad;

Determinar, conjuntamente con el Vocal Ejecutivo, los asuntos del
Orden del Dia a tratar en las sesiones y, cuando corresponda, la
participacion de los responsables de las areas competentes de la

Institucion;

Poner a consideracion de los miembros del COCOI el Orden del Dia y

las propuestas de acuerdos para su aprobacion;

Verificar que los acuerdos se cumplan en tiempo y forma;

Proponer el calendario de sesiones ordinarias;

Instruir y autorizar la celebracion de sesiones extraordinarias;

Autorizar la participacion de invitados; y

Ordenar al Vocal Ejecutivo remita a la Secretaria copia certificada de las
actas de sesion del COCOI y de los documentos que acrediten las
acciones realizadas para cumplimiento de los acuerdos tomados en

sesién, dentro de los tres dias habiles siguientes a su celebracién; y

Las demas necesarias para el cumplimiento de las atribuciones del
COCOl.
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Articulo 29. El Vocal Ejecutivo del Comité tendra las funciones siguientes:

l. Previo al inicio de la sesidn, solicitar y revisar las acreditaciones de los

miembros, asesor e invitados;

. Verificar el quorum;

Il. Participar con voz y voto en las sesiones;

V. Determinar, conjuntamente con el Presidente del COCOI, los asuntos
del Orden del Dia a tratar en las sesiones y, cuando corresponda, la
participacion de los responsables de las areas competentes del Organo

Publico;

V. Elaborar la propuesta de Orden del Dia de las sesiones conjuntamente

con el Presidente;

VI. Convocar a las sesiones;
VII.  Proponer y solicitar la celebracién de sesiones extraordinarias;
VIIl.  Presentar los riesgos de atencién inmediata no reflejados en la Matriz de

Administracion Riesgos Institucional,

IX.  Asesorar a los miembros para coadyuvar al mejor cumplimiento de las

metas y objetivos;
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Dar seguimiento y verificar que el cumplimiento de los acuerdos se

realice en tiempo y forma por los responsables;

Elaborar las actas de las sesiones, enviarlas para revision de los

miembros y recabar las firmas correspondientes; y

Remitir a la Secretaria copia certificada de las actas de sesion del
COCOI y de los documentos que acrediten las acciones realizadas para
cumplimiento de los acuerdos tomados en sesion, dentro de los tres

dias hébiles a su celebracion; y

Las demdas necesarias para el cumplimiento de las atribuciones del
COCOl.

Articulo 30. Son funciones de los Vocales las siguientes:

Participar con voz y voto en las sesiones;

Proponer acciones especificas que deba ejecutar las areas

administrativas para fortalecer su mecanismo de Control Interno;

Sugerir la participacion de invitados a las sesiones del COCOlI;

Comunicar al Presidente y al Vocal Ejecutivo las irregularidades que

detecten respecto al funcionamiento de los Comités;

Proponer y solicitar la celebracion de sesiones extraordinarias; y
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VI. Las demas que sean necesarias para el logro de las metas y objetivos

del Organo Publico.

Articulo 31. Son funciones del asesor respecto a las sesiones que asistan, las

siguientes:
l. Participar con voz en las sesiones;

Il. Comunicar al Presidente, las irregularidades del funcionamiento del
COCOl;

Il. Sugerir en las sesiones del COCOI, acciones que deban de aplicar las

areas administrativas para fortalecer su mecanismo de Control Interno;

V. Informar por escrito a la Secretaria de los acuerdos tomados en las
sesiones del COCOI, asi como las acciones realizadas para el
cumplimiento de esos acuerdos;

V. Solicitar la celebracion de las sesiones extraordinarias;

VI. Solicitar la participacion de invitados que por la naturaleza de los temas

a tratar en las sesiones estime pertinente.

Articulo 32. Son funciones del invitado respecto a las sesiones que asista, las

siguientes:

l. Participar con voz en las sesiones;
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Il. Sugerir en las sesiones del COCOI, acciones que deban de aplicar las

areas administrativas para fortalecer su mecanismo de Control Interno; y

I". Someter en las sesiones del COCOI, temas relacionados con la

institucion a la que pertenezca.
De las Convocatorias.

Articulo 33. La convocatoria se remitira por el Vocal Ejecutivo a los miembros,
asesor e invitados del COCOI sefialando el lugar, fecha y hora de celebracion
de la sesion y debera notificarse a los mismos con una anticipacion no menor
de cinco dias habiles a la celebracion de la sesion ordinaria. Para el caso de
las sesiones extraordinarias se notificara con una anticipaciéon de dos dias
hébiles.

Del Orden del Dia.

Articulo 34. La propuesta del orden del dia se adjuntara a la convocatoria e
incluird lo siguiente:

l. Declaracion de quérum legal e inicio de la sesion;

Il. Aprobacion del orden del dia;

1R Ratificacion del acta de la sesidn anterior;

IV.  Seguimiento de Acuerdos;
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Cédulas de situaciones criticas.- Que contendran las problematicas
vinculadas con el cumplimiento del PTCI y de la Administracion de
Riesgos, asi como del Desempefio Institucional y de aquellos riesgos

gue proponga el Vocal Ejecutivo;
Revision los apartados siguientes: a) Observaciones de instancias
fiscalizadoras pendientes de solventar; b) Comportamiento presupuestal

y financiero, y c) Pasivos laborales contingentes;

Seguimiento al establecimiento y actualizacion del Sistema de Control

Interno,

Seguimiento al proceso de administracion de riesgos institucionales: a)
Matriz de Administracion de Riesgos Institucional; b) Mapa de Riesgos
Institucional; ¢) PTAR institucional; d) Reportes de avances trimestrales
del PTAR; +

Asuntos Generales; y

Revision y ratificacion de acuerdos adoptados en la reunion.

Desarrollo de las Sesiones.

Articulo 35. Las sesiones ordinarias se celebraran cada tres meses y podran

llevarse a cabo de manera presencial, virtual o ambas, a través de

videoconferencia u otros medios similares que permitan analizar, plantear y

discutir en tiempo real, los asuntos del orden del dia y sus alternativas de solucion.
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Las sesiones extraordinarias se podran convocar en cualquier momento cuando
se requiera y les seran aplicables en lo que no se opongan las disposiciones de

las sesiones ordinarias.

Articulo 36. En cada reunion se registrara la asistencia de los participantes,
recabando las firmas correspondientes. En el caso de las sesiones virtuales

bastara con su firma autégrafa en el acta.

Articulo 37. ElI quérum legal del Comité se integrara con la asistencia de la
mayoria de sus miembros, siempre que participen el Presidente y el Vocal
Ejecutivo.

Articulo 38. Cuando no se reuna el quérum requerido, el Vocal Ejecutivo hara
constar por escrito dicha circunstancia y al siguiente dia habil emitird la
convocatoria para realizar la sesion, la cual debera celebrarse dentro de los tres

dias habiles siguientes a la fecha de la emision de la segunda convocatoria.

Articulo 39. El titular del Organo Publico podra desempefiar las facultades y
funciones que prevé el presente ordenamiento, por si 0 a través del servidor

publico a quien se las delegue.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente acuerdo entrara en vigor el 1 de enero de 2016.

SEGUNDO.- Las sesiones de los COCOI convocadas hasta antes de la entrada
en vigor del presente acuerdo deberan celebrarse en las fechas programadas

aplicando el presente Acuerdo; no obstante, si lo estiman conveniente podran
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reprogramarse las mismas.

TERCERO.- Subsistiran los COCOI instalados con anterioridad a la vigencia del
presente Acuerdo; sin embargo, tendran que adecuar su integracion y demas

requisitos dentro del plazo de treinta dias habiles a su entrada en vigor.

Los Organos Publicos que a la entrada en vigor de los presentes Lineamientos no
hayan instalado su Comité de Control Interno COCOI, deberéa de realizarlo dentro

de los de treinta dias siguientes.

CUARTO.- Se abrogan las disposiciones juridicas, administrativas, técnicas y

cualquier otro ordenamiento que contravenga el presente Acuerdo.

En Ciudad Administrativa, Tlalixtac de Cabrera, Oaxaca, a los 14 dias de
diciembre de 2015.

EL RESPETO AL DERECHO AJENO ES LA PAZ. EL SECRETARIO DE LA
CONTRALORIA Y TRANSPARENCIA GUBERNAMENTAL. LIC. MANUEL DE
JESUS LOPEZ LOPEZ. RUBRICA.
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