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Reyes Mantecdn, San Bartolo Coyotepec, Oax, a 27 de Enero del 2026.

Oficio n°. CABIEN/DG/062/2026
Asunto: Se remite Reporte Anual del Comportamiento
de los Riesgos.

L.C.P. Leticia Elsa Reyes Lépez.
Secretaria de Honestidad, Transparencia y Funcién Pablica.

PRESENTE
Atn~ C.P. Jesus Acevedo Merlin.

Director de Control interno de la Gestion Pdblica
de la Secretaria de Honestidad, Transparencia y Funcién Publica.

Con fundamento en lo dispuesto en los Articulos 47 y 48 de las Disposiciones en Materia de
Control Interno y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control
Interno, publicado en el EXTRA del Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Qaxaca el 06
de julio de 2023, me permito remitir de manera anexa al presente, el REPORTE ANUAL DEL
COMPORTAMIENTO DE LOS RIESGOS INSTITUCIONALES correspondiente al ejercicio
2025, asimismo anexo al presente PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE
RIESGOS, MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS Y MAPA DE RIESGOS correspondientes
al presente ejercicio, asi como la evidencia que sustenta lo a continuacion informado a traveés
de CD anexo, y que corresponde a los riesgos con cambios en la valoracion final de
probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, los modificados en su conceptualizaciéon y
los nuevos riesgos, precisando:

. Riesgos con cambios en la valoracién final de probabilidad de ocurrencia y
grado de impacto, los modificados en su conceptualizacion y los nuevos
riesgos.

Il. Comparativo del total de riesgos por cuadrante.

Il.  Variacién del total de riesgos y por cuadrante.
V. Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacién con los esperados,

tanto cuantitativos como cualitativos de la administracién de riesgos.

Asi mismo, cabe mencionar que el presente informe refleja los aspectos mas relevantesy
las acciones llevadas a cabo por este Organismo a mi cargo respecto a la implementacion,
fortalecimiento y seguimiento del proceso de Administracién de Riesgos.

Sin otro particular, envio a usted un cordial saludo.

ATENTAMENTE.

A DE HONES
RANEPA 1A ¥V FUNCION PUBELCA
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Director General y Presidente del Comite ] l
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REPORTE ANUAL DEL COMPORTAMIENTO DE LOS RIESGOS
CAMINOS BIENESTAR

EJERCICIO 2025

Resultados relevantes alcanzados con la impiementacion de las acciones de control comprometidas
en el afio inmediato anterior en relacién con los esperados, indicando en su caso, las causas por las

cuales no se cumplié en tiempo y forma la totalidad de las acciones de control propuestas en el PTAR
del ejercicio inmediato anterior.

Situacion de las Acciones de Control

Trimestre Total de % de
Acciones de  Concluidas = Cumplimiento L Pendientes (Sin
Proceso Avance)
Control
Primero 1 N.1% 1 7
Segundo 1 1M.1% G 1
Acumulado
al Segundo 2 22.2% 6 1
Tercero 9 0 0% 6 ]
Acumulado
al Tercero 2 22.2% 6 1
Cuarto 5 55.6% 1 ]
Acumulado
al Cuarto 7 77.8% 1 1

Centro Administrativo det Poder Judicial *General Porfirio Diaz
Soldado de la Patria®™ Edificio E Ricardo Flores Magon, Av. Gerarda Pandal Graff

Mo.1 Reyes Mantecdn, Oaxaca C. P, 71295

95150169 00 Ext. 24890,
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Descripcién de las principales problematicas que obstaculizan el cumplimiento de las acciones de control reportadas en
proceso y pendientes sin avance, asi como las propuestas de solucién para consideracion del Comité u Organo de Gobierno,
seg\lh corresponda:

No. Descripcion de la Accion
A.M. de Control

Problematicas que obstaculizan su
cumplimiento

No. Propuesta de solucion

1 01 Solicitar mediante oficio No se presenta evidencia dado que en este Cuando se identifiguen errores
dirigido a la Autoridad periodo no hubo oficios dirigidos a las al proyecto se enviara oficio a la
Municipal gue se presente autoridades con las observaciones del autoridad para explicarle el
con su técnico proyecto. proceso.

responsable y se le
explique el proceso.

Centro Administrativo del Poder Judicial *“General Porfirio Diaz
Soldado de la Patria™ Edificio E Ricardo Flores Magon, Av. Gerardo Pandal Craff
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1 Riesgos con cambios en la valoracién final de probabilidad de ocurrencia y grado de
impacto, los modificados en su conceptualizacién y los nuevos riesgos.

1. CONTRATOS DE COMODATO FIRMADOS A DESTIEMPO

EVALUACION DEL RIESGO

MUY

GRAVE 8 RECURRENTE 2 | GRAVE 7 PROBABLE

2. PROYECTO EXTERNO INTEGRADO CON DEFICIENCIAS

EVALUACION DEL RIESGO
ON ANTERIOR NUEVA VA

ESCA

YROBABILIDAD DE & .-- RRAIN :_ PIEAL, PROBABILIDAD DF
OCURRENCIA e S s OCURRENCIA

BAJO 3 PROBABLE 5 | BAJO 3 PROBABLE 5 !

Centro Administrativo del Poder Judicial "Ceneral Porfirio Diaz
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3. PROYECTO INTEGRADO NO APEGADO AL CATALOGO DE CONCEPTOS QUE ESTIPULA EL CONTRATO DE SERVICIOS
RELACIONADO CON LA OBRA

EVALUACION DEL RIESGO

NTERIOR

Esg‘:i'“ PROBABILIDADDE SRR  CUADRANTE B ke e PROBABILIDAD DE
1 RRENCIA ; " Sy & i URRENCIA
valLoR ALOR I VALOR

GRAVE 7 PROBABLE 6 I MODERADO 6 REMOTA 1 I\

4. SERVICIOS DE LABORATORIO DE MATERIALES CONTRATADOS POR DEBAJO DE LOS ESTANDARES DE CONTROL DE
CALIDAD

EVALUACION DEL RIESGO

PROBAEBILIDAD DE
WCURRENCIA

GRAVE 8 PROBABLE 6 | GRAVE 8 REMOCTO 1 v
Centro Administrative del Poder Judicial *Ceneral Porfirio Ciaz
Soldado de la Patria™ Edificio E Ricardo Flores Magén, Av. Gerardo Pandal Graff
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5. OBRAS Y ACCIONES DE INVERSION PUBLICA EJECUTADAS DE MANERA DEFICIENTE

EVALUACION DEL RIESGO

ESCALA |
DE
VALOR

PROBABILIDAD DF
JRRENCIA

MUY
GRAVE 7 PROBABLE 7 ! GRAVE 7 INUSUAL 4 ]l

6. INDICADORES DE GESTION EJECUTADOS INCUMPLEN LAS METAS PROYECTADADAS.

EVALUACION DEL RIESGO

ESCALA

PROBABILIDAL

MODERADO 5 PROBABLE 5 Il MODERADO & INUSUAL 4 i

Centro Administrative del Poder Judiclal “General Porfirio Dlaz
Soldado de la Patria® Edificio E Ricardo Flores Magoén, Av. Gerardo Pandal Graff
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7. PROCESO DE CONTRATACION LICITADO INCUMPLE CON LA NORMATIVA

EVALUACION DEL RIESGO

ESCALA

BAJO 2 REMOTA 1 i BAJO 2 REMOTA 1 i

L. Comparativo del total de riesgos por cuadrante, asi como la variacién del total de riesgos
por cuadrante.

COMPARATIVO DE RIESGOS POR CUADRANTE
CUADRANTE DEL
VARIACION TOTAL

MAPA DE RIESGOS VALORACION INICIAL VALORACION FINAL ;
(NUmero de riesgos por cada cuadrante) (Numero de riesgos por cada cuadrante) (Numero d;.ﬂm":":‘::;' Ndmero

| Atencién Inmediata

1l Atencion Periodica

IV De Seguimiento

Centro Adrministrative del Poder Judiciat "General Porfirio Diaz
Soldado de la Patria” Edificio £ Ricardoe Flores Magon, Av. Gerardo Pandal Graff
No.1 Reyes Mantecén, Oaxaca C. P.71295,
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1. Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacién con los
esperados, tanto cuantitativos como cualitativos de la Administracion

de Riesgos.

RIESGO 1: CONTRATOS DE COMODATQO FIRMADOS A DESTIEMPO

Correspondiente a este riesgo, en ¢l gjercicio 2025, Caminos Bienestar realizd
reuniones periddicas con las Autoridades Municipales y Asociaciones Civiles
para los procesos de regularizacién, en coordinacién con la Unidad Juridica, se
realizaron los procesos de requerimientos de los equipos de acuerdo a lo
establecido en el Codigo Penal del Estado Libre y Soberano del Estado de
Qaxaca. Por o tanto, las acciones de control fueron concluidas al 100%.

RIESGO 2: PROYECTO EXTERNO INTEGRADO CON DEFICIENCIAS

En referencia a este riesgo, las acciones de control contempladas cerraron con
un avance del 75% de cumplimiento. En caso de haber proyectos externos, se
citardn a las Autoridades Municipales para explicarles ias observaciones
referentes al proyecto entregado.

RIESGO 3: PROYECTO INTEGRADO NO APEGADO AL CATALOGO DE
CONCEPTOS QUE ESTIPULA EL CONTRATO DE SERVICIOS RELACIONADO
CON LA OBRA

Durante el ejercicio 2025, no se observaron errores en los proyectos de los
contratistas, por lo cual no se presentaron evidencias, sin embargo, la nueva
valoracién de ocurrencia es Remota en Escala de Valor 1. Por lo que se considera
no llevar este riesgo al PTAR 2026.

RIESGO 4: SERVICIOS DE LABORATORIO DE MATERIALES CONTRATADOS
POR DEBAJO DE LOS ESTANDARES DE CONTROL DE CALIDAD

Sobre este riesgo, las acciones de control contempladas quedaron concluidas
al 100%. Debido a que de forma oportuna y mediante oficio, se solicitd a los
contratistas, la correccion de expedientes de iaboratoric.

RIESGO 5: OBRAS Y ACCIONES DE INVERSION PUBLICA EJECUTADAS DE
MANERA DEFICIENTE

Durante el ejercicio 2025, las acciones de control contempladas para este
riesgo fueron concluidas al 100%. Debido a que se llevd a cabo la contratacion
de personai técnico calificado para ejecucidn de obras.

10 Administrat Je i [ “Cenera rf Diaz
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RIESGO 6: INDICADORES DE GESTION EJECUTADOS INCUMPLEN LAS METAS
PROYECTADADAS.

En relacién con este riesgo, se elabord un estudic estadistico tomando como
referencia los tres afios inmediatos anteriores, para la programacién de las
metas. La accién de control contemplada se concluyé al 100%.

RIESGO 7: PROCESO DE CONTRATACION LICITADO INCUMPLE CON LA
NORMATIVA

En referencia a este riesgo, fueron revisados cada uno de los procedimientos

de Licitacién con estricto apego a la normatividad aplicable. Las acciones de
control contempladas fueron cumplidas at 100%.

<3y | '-‘f =3
ATENTAMENTE fPL =\

' AMINO
DIRECTOR GENERAL Y PRESIDENTE DEL COMITENm "'A
DE CONTROL INTERNO DE CAMINOS BIENESTAR 2.2 ¢
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