
CAMINOS 

BIENESTAR 

"2025, BICENTENARIO DE LA PRIMERA CONSTITUCIÓN POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE OAXACA" 

Reyes Mantecón, San Bartolo Coyotepec, Oax; a 27 de Enero del 2025. 

Oficio n º .  C A B I E N / D G / 0 6 7 / 2 0 2 5 .  

Asunto: Se remite Reporte Anual del Comportamiento 
de los Riesgos .  

L.C.P. Leticia Eisa Reyes López. 

Secretaria de Honestidad, Transparencia y Función Pública. 
PRESENTE 

Atn' C.P. Jesús Acevedo Merlín. 

Director de Control Interno de la Gestión Pública 
de la Secretaría de Honestidad, Transparencia y Función Pública. 

Con fundamento en lo dispuesto en los Artículos 47 y 48 de las Disposiciones en Materia de Control Interno y el 
Manual Administrativo de Aplicación General en Materia de Control Interno, publicado en el EXTRA del Periódico 
Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 06 de jul io de 2023, me permito remitir de manera anexa al presente, 
el REPORTE ANUAL DEL COMPORTAMIENTO DE LOS RIESGOS INSTITUCIONALES correspondiente al 
ejercicio 2024, asimismo anexo al presente PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS, MATRIZ 
DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS Y MAPA DE RIESGOS correspondientes al presente ejercicio, así como la 
evidencia que sustenta lo a continuación informado a través de CD anexo, y que corresponde a los riesgos con 
cambios en la valoración final de probabil idad de ocurrencia y grado de impacto, los modificados en su 
conceptualización y los nuevos riesgos, precisando: 

l. Riesgos con cambios en la valoración final de probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, 
los modificados en su conceptualización y los nuevos riesgos. 

11. Comparativo del total de riesgos por cuadrante. 
111. Variación del total de riesgos y por cuadrante. 
IV. Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relación con los esperados, tanto 

cuantitativos como cualitativos de la administración de riesgos. 

Así mismo, cabe mencionar que el presente informe refleja los aspectos más relevantes y las acciones 
llevadas a cabo por este Organismo a mi cargo respecto a la implementación, fortalecimiento y seguimiento 
del proceso de Administración de Riesgos. 

S in otro particular, envío a usted un cordiat"sa�u:elq. 
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6iil,ar Martr? ;� �iL,:L 
Director General y Presidente del C� ... �jt�:Ij?J. c-�":?JH 

De Control Interno · )t.:it;�-��MP 

Expediente y minutario. 
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"2025, BICENTENARIO DE LA PRIMERA CONSTITUCIÓN POLITICA DEL 

ESTADO UBRE Y SOBERANO DE OAXACA" 

CAMINOS 

BIENESTAR 

REPORTE ANUAL DEL COMPORTAMIENTO DE LOS RIESGOS 

CAMINOS BIENESTAR 

EJERCICIO 2024 

Resultados relevantes alcanzados con la implementación de las acciones de control 

comprometidas en el año inmediato anterior en relación con los esperados, indicando 

en su caso, las causas por las cuales no se cumplió en tiempo y forma la totalidad de 

las acciones de control propuestas en el PTAR del ejercicio inmediato anterior. 

ffll í ,t4i Wl 

Primero 2 12.5% 8 6 

Segundo 4 25% 7 3 

Acumulado al 
6 37.5% 7 3 

Segundo 

Tercero 16 1 6.2% 8 1 

Acumulado al 
7 43.7% 8 1 

Tercero 

Cuarto 4 25% 5 o 

Acumulado al 
11 68.7% 5 o 

Cuarto 

Descripción de las principales problemáticas que obstaculizan el cumplimiento de las acciones de 
control reportadas en proceso y pendientes sin avance, así como las propuestas de solución para 
consideración del Comité u Órgano de Gobierno, según corresponda: 

requerimientos que realicen la 
Secretaría de Honestidad, . 
Transparencia y Función 

· Pública y dar la contestación 
inmediata. 

Ya fueron solventadas las. 
observaciones emitidas por los 
organismos normativos. Se está 
a la espera de la publicación del 
Plan Estratégico Sectorial 

No se reportó ningún avance 
sobre esta Acción, debido a 
que durante este ejercicio no 
se le requirió inforrnaclón al 
Organismo. 

.  - 

En relación a esta Acción, se 
informa que no se tiene 
avance, por motivo que no ha 
sido publicado el PES (Plan 
'Estratégico Sectorial) 

Para realizar la Alineación- a los 
Planes nacionales y Estatales, se 
requiere la Publicación del Plan , 
Estratégico Sectorial 

Dar respuesta a las solicitudes de 
información requeridas por la 
Secretaría de Honestidad, · 
Transparencia y Función Pública. 
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CAMINOS 

BIENESTAR 

"2025, BICENTENARIO DE LA PRIMERA CONSTITUCIÓN POLITICA DEL 
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE OAXACA" 

Se esperará a la publicación del 
·pfañ t:strate.gkó'5éctor1al.· . . 

Debido_ a que el Plan • .  ,;. _,. 
''Estr'�tégic�7 

Sect�;¡�'1 �o ha sido 
publicado, las metas 
programadas del 2024 al 2028 

t i '  se man 
avance, ebid���,- q 
ha publicado el PES (Plan 
Estratégico Sectorial) 

:P 

aún no se pueden reportar. 
Ésta Acción se mantiene sin. Debido a que los oficios de 
avance, debido a que se han autorización son recientes, se 
incrementado las obras está trabajando la convocatoria 
autorizadas. de licitación. 

Riesgos con cambios en la valoración final de probabilidad de ocurrencia y 

grado de impacto, los modificados en su conceptualización y los nuevos 

programa 
trabajo y su seguimiento trimestral 

Posterior' a la A°fineación' con los Derivado del atraso en ·1a 
'í:>lines y"tiña �vet·aetermlnádosilds""·:,'- "publki{clón dél''Plan � .· r% ·, .,; '· =" 

objetivos institucionales, se Estratégico Sectorial, a la 
realizará la alineación con la fecha no se puede Realizar la 
estructura programátlca del · alineación con la estructura 
programa 137 "Infraestructura vial Programática, sin embargo 
en el Estado de Oaxaca siguen las mesas de trabajo 

con la Secretaría de Finanzas, 
se adjunta ficha de MIR 2025 

l. 

3 3 

riesgos. 

1.- No regularizar los Equipos con el Contrato de Comodato 

EVALUACIÓN DEL RIESGO 

CUADRANTE EN 

EL MAPA DE 

RIESGOS 

NUEVA VALORACIÓN 

� A 

1  

¡  GRAVE 
) 

! RECURRENTE 
!  

r  

1 9  
¡  

MODERADO 5 PROBABLE 5 11 

2.- No informar a tiempo con los requerimientos 

EVALUACIÓN DEL RIESGO 

111 4 INUSUAL 

. .. - NUEVA VALORACIÓN 

3 BAJO 1 

CUADRANTE EN 

EL MAPA DE 

RIESGOS 

. . . . .  

VALORACIÓN ANTERIOR 

i  

1  GRAVE l 7 

3.- Integración incompleta del expediente 

EVALUACIÓN DEL RIESGO 
------------·-------�-- 

VALORACIÓN ANTERIOR 

• • • • • •  

.  -  NUEVA VALORACIÓN . 
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CAMINOS 

BIENESTAR 

"2025, BICENTENARIO DE LA PRIMERA CONSTITUCIÓN POLITICA DEL 
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE OAXACA" 

4.- No contar con un plan institucional que establezca objetivos y metas, análisis de su cumplimiento 

EVALUACIÓN DEL RIESGO 

¡  I  ¡  MUY l  
¡  MODERADO ,' 4 1 11 MENOR 2 

1  
¡  PROBABLE ! 

REMOTA 2 111 

S.- No atender en tiempo y forma lo solicitado por el Ente Fiscalizador 

EVALUACIÓN DEL RIESGO 

NUEVA VALORACIÓN VALORACIÓN ANTERIOR 

i/i<; ,te\''. >, •/:· ·  -:-· ':',l�}]j�ADRANTE E N  
.  'id EL MAPA DE 

. J R I E S G O S  
• • • • • •  

¡  
,___  ____,  ,,__  _,,_  __ __,__ ..,__ _. ,___ .___ i 

6.- No contar con lugar adecuado para los servidores, de la misma manera no se cuenta con el equipo y 

material adecuado para el mantenimiento de equipos de cómputo 

VALORACIÓN ANTERIOR 

EVALUACIÓN DEL RIESGO 
---- ------·¡------- ----------------- ---------NUivi'vALoRAcro'Ñ- ------ - - -- - - -  --- 

L���=RADO_�i 2 __ �¡ _RE_c_u_R_RE_N_T_E_�· _s IV MENOR 1 REMOTA 2 

• 

IV 

11. Comparativo del total de riesgos por cuadrante, así como la variación del 

total de riesgos por cuadrante. 

COMPARATIVO DE RIESGOS POR CUADRANTE 

1\1,,mo,n ,1., ,iesgos final) 

. . . ..  .  .  . .  · • -  

. .  

3  o  3  

2  1  1  

o  4  .4 

1 1 o 

VALORACIÓN INICIAL 

(Número de riesgos por cada 

cuadrante) 

CUADRANTE DEL 

MAPA DE RIESGOS 

1  Atenc,on Inmediata 

m� � 



CAMINOS 

BIENESTAR 

"2025, BICENTENARIO DE LA PRIMERA CONSTITUCIÓN POLITICA DEL 

ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE OAXACA" 

111. Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relación con los esperados, tanto 

cuantitativos como cualitativos de la Administración de Riesgos. 

RIESGO 1: No regularizar los Equipos con el Contrato de Comodato. 

Durante el ejercicio 2024, El Organismo Caminos Bienestar, para este riesgo se realizaron las reuniones 
con las Autoridades Municipales para la regularización de los Contratos de Comodato, al igual se cumplió 
con el proceso de requerimiento de los equipos que se encontraban en problemas a través de la Unidad 
Jurídica, por consiguientes estas acciones de control quedaron concluidas al 100%. 

RIESGO 2: No informar a tiempo con los requerimientos 

En relación a este riesgo de las dos acciones de control contempladas, la primera donde se le dio atención 
a las solicitudes de información requeridas por los Juzgados de Distrito se le dio cumplimiento al 100%, 
para la segunda Acción se llegó a la meta del 55% sobre los requerimientos por parte de la Secretaría de 
Honestidad, Transparencia y Función Pública. 

RIESGO 3: Integración incompleta del expediente 

Durante el ejercicio 2024, las dos acciones de control contempladas para este riesgo, se cumplió la meta 
del 100%, con la implementación de estas acciones, la integración de la información en cada expediente 
técnico fue cubierta en su totalidad. 

RIESGO 4: No contar con un plan institucional que establezca objetivos y metas, análisis de su 

cumplimiento 

Sobre este Riesgo, las acciones de control contempladas se llegó a un avance del 88% sobre la publicación 
del Plan Estratégico Institucional, no se cumplió la meta al 100% debido a que únicamente quedo 
pendiente la Autorización de la Publicación. 

RIESGO 5: No atender en tiempo y forma lo solicitado por el Ente Fiscalizador 

Durante el ejercicio 2024, las acciones de control contempladas para este riesgo se llegaron a la meta 
del 100%, dando seguimiento oportuno a las observaciones de Auditorias solicitadas por los entes 
fiscalizadores. 

RIESGO 6: No contar con lugar adecuado para los servidores, de la misma manera no se cuenta con el 

equipo y material adecuado para el mantenimiento de equipos de cómputo. 

Las dos acciones de control contempladas para este riesgo fueron cumplidas al 100%, cumpliendo así con 
el mantenimiento preventivo y correctivo para los equipos tecnológicos. 
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