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MINUTA DE LA PRIMERA REUNION EXTRAORDINARIA DEL GRUPO DE TRABAJO DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS DE CAMINOS BIENESTAR

Reunidos en la sala de juntas que ocupa la Direccidn General de Caminos Bienesfar,
ubicado en el Centro Administrativo del Poder Ejecutivo y Judicial “General Porfirio Djaz,
Soldado de la Patria", edificio Ricardo Flores Magén, sita en la Av. Gerardo Pandal Graff
ndmero 1, siendo las trece horas del dia 16 de mayo de 2023, atendiendo a la Convocatdrjz
de fecha 12 de mayo del 2023, se encuentran presentes los Integrantes del Grupo de
Trabajo de Administracion de Riesgos, Directora Administrativa Lic. Renata Felipe Martinez,
Director de Obras, Ing. Rene Serrano Ventura, Director de Planeacién, Ing. Alejandro
Méndez Altamirano, Director de Proyectos y Control de Calidad, Ing. Rafael Ramén Galindo
Ramirez, Director de Mddulos Microregionales, Ing. José Luis Gabriel Salazar, Unidad
Jurfdica, Mtro. Benjamin Tomas Meza, Unidad de Licitaciones, Arq. Carlos Mariano Rios
Limeta, Departamento de tecnologias de la informacién, Ing. David Rivera Pantoja,
Representante de la Secretaria de Honestidad, Transparencia y Funcién Puablica, Lic. Laura
Elena Lépez Saturno, asi como el Coordinador de Control Interno, Ing. José Luis Gabriel
Salazar, Enlace de Administracién de Riesgos, C.P. Angel Rolando Avendafio Lavariega,
todos reunidos para llevar acabo la Primera Reunion Extraordinaria, bajo el siguiente:

ORDEN DEL DiA

1. Lista de asistencia.
2. Lectura y aprobacion de los Lineamientos de Operacion del Grupo de Trabajo en
Materia de Administracién de Riesgos de Caminos Bienestar.

1. Lista de Asistencia.- En uso de la palabra el Coordinador de Control Interno, Ing. José
Luis Gabriel Salazar, procede al pase de lista, encontrandose presentes todos los
integrantes del Grupo de Trabajo de Administracién de Riesgos; misma gue se adjunta a la
presente como anexo 1.

2. Lectura y aprobacién de los Lineamientos de Operacién del Grupo de Trabajo en
Materia de Administracién de Riesgos de Caminos Bienestar. Continuando en usc de la
palabra el Coordinador de Control Interno Ing. José Luis Salazar Martinez procede a dar
lectura a los Lineamientos de Operacidon del Grupo de Trabajo en Materia de Administracion
de Riesgos de Caminos Bienestar, los cuales somete a aprobacién de los integrantes de
este grupo de trabajo, siendo aprobados por unanimidad e integrados a la presente minuta
como anexo 2.

.Habiéndose agotado los puntos del Orden del Dia, para |lo cual se fue convocado, se da por
concluida la Primera Reunidén Extraordinaria, firmando de conformidad los que en ella
intervinieron, siendo las catorce horas con cincuenta minwtos del mismeo dia de su inicio.. -
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HRIMERA REUNION EXTRAORDINARIA

LIC. RENATAFELIPE MARTINEZ
DIRECTORA ADMINISTRATIVA

LIC. LAURA ELENA LOPEZ SATURNO

REPRESENTANTE DE LA SECRETARIA

DE HONESTIDAD, TRANSPARENCIAY
FUNCION PUBLICA
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. RENE SERRANO VENTURA
DIRECIOR DE OBRAS

ING. DAVID RIVERA PANTOJA
DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION
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LISTA DE ASISTENCIA

GRUPO DE TRABAIO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS CAMINOS BIENESTAR

NOMBRE CARGO
Lic. Renata Felipe Martinez D.lrect?ra Administrativa y Vocal
Ejecutivo
Ing. Rene Serrano Ventura Director de Obras
Ing. Alejandro Méndez Alitamirano Director de Planeacién

Ing. Rafael Ramoén Galindo Ramirez Slr;edct:r de Eroyectosynuolds
alida / 5

-

Mtro. Benjamin Tomas Meza Unidad Juridica

Arg. Carlos Mariano Rios Limeta Unidad de Licitaciones

Departamento de Tecnologias de la

ing. David Rivera Pantoja "
9 N ) Informacién

Director de Mddulos Microregionales y

Ing. José Luis Gabriel Salazar )
Coordinador de control Interne CCCO!

C.P. Angel Rolando Avendaiio Lavariega Enlace de Administracion de Riesgos

Representante de la Secretaria de
Lic. Laura Elena Lopez Saturno Honestidad, Transparencia y Funcion
Publica
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EL DIRECTOR GENERAL DE CAMINOS BIENESTAR, EN EL EJERCICIO DE LAS
FACULTADES QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 16, FRACCIONES VII, X, XIil,
XIV Y XX, DE LA LEY CUYO OBJETO ES CONSTITUIR EL ORGANISMO
PUBLICO DESCENTRALIZADO DENOMINADO CAMINOS BIENESTAR.
(CAMINOS Y AEROPISTAS DE OAXACA) Y,

CONSIDERANDO

Que Caminos Bienestar es un Organismo Publico Descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propio, cuyo objeto es llevar a cabo
acciones relativas a la planeacién, programacion, presupuestacion, ejecucion
y mantenimiento de la infraestructura de la red de caminos, aeropistas y en
SU caso, servicios auxiliares y conexos a los mismos, que deriven de programas
propios o convenidos con la Federacion, Municipios o particulares.

Para cumplir con una gestién eficaz y responsable en concordancia con el
Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico
del Estado de Oaxaca, es responsabilidad de los Titulares de las Dependencias,
Entidades, Organos auxiliares y Organos Desconcentrados gue conforman la
Administraciéon  Pudblica Estatal, la implementacion, mantenimiento y
actualizacién del Sistema de Control Interno, contando con |la asesoria, apoyo
y vigilancia de |a Secretaria de Honestidad, Transparencia y Funcion Publica.

Caminos Bienestar implementé el Sistema de Control Interno, a través del
cual se aportan los elementos necesarios para la consecucién de los objetivos
institucionales y una eficiente Administracion de Riesgos; y a través del
Comité de Control Interno da seguimiento al Desempefio Institucional del
Organismo.

Manual Administrativo de Aplicacién en Materia de Control Interno para la
Administracién Publica Estatal, publicado en el periédico Oficial del
Gobierno del Estado de Oaxaca, el 08 de junio de 2019, el Sistema de Control
interno sera evaluado por los servidores publicos responsables de los procesos
prioritarios  (sustantivos y administrativos) en el &ambito de su
correspondencia, identificando y conservando la evidencia documental y/o
electronica que acredite la existencia y suficiencia de la implementacion del
conjunto de disposiciones que regulan la implementacién de los cinco
componentes de control interno y sus 17 principios{anexo Unico}

De conformidad con el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones vy el @

Centro Administrativo del Poder Judicial “General Porfirio Diaz
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Por lo anterior con el objeto de implementar el Segundo Elemento de Control
Interno denominado “Administraciéon de Riesgos”, de forma eficiente y su
seguimiento a través del Comité de Control Ihterno se emiten los siguientes:

LINEAMIENTOS DE OPERACIGN DEL GRUPO DE
TRABAJO EN MATERIA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
DE CAMINOS BIENESTAR

TITULO |
Disposiciones Generales

CAPITULO UNICO
Objeto y Definiciones

ARTICULO 1. Los presentes Lineamientos tjenen por objeto establecer las
bases y criterios generales que deberadn observarse para la organizacién y
funcionamiento del Grupo de Trabajo de Administracién de Riesgos de
Caminos Bienestar, de acuerdo con el Modelp Estatal del Marco Integrado de
Control Interno para el Sector Publico del Estado de Oaxaca.

ARTICULO 2. Corresponde al Director General de Caminos Bienestar a través
de la Coordinacion de Control Interno, llevar a cabo la integracion y gestion
del funcionamiento del Grupo de Trabajo de Administracién de Riesgos,
atendiendo los conceptos y caracteristicas dc? control interno establecidos en
el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo
de Aplicacién en materia de Control Intern¢ y el Modelo Estatal del Marco
Integrado de Control Internc para el Sector Publico del Estado de Oaxaca.

ARTICULO 3. El Director General de Caminos Bienestar podra modificar o
autorizar la modificacién de los presentes Lineamientos en consideracién de
aspectos relevantes, caracteristicas y/o necésidades del Grupo de Trabajo,
siempre que ho contravengan a lo establecido en el Modelo Estatal del Marco
Integrado de Control Interno para el Sector Plblico del Estado de Oaxacay en
el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno.

ARTICULO 4. Para los efectos del presente, se entendera por:

I.  Acciones de Control: Actividades determinadas e implantadas por los
Titulares y demas Servidores Pdblicos del Organismo para alcanzar los
objetivos institucionales, prevenir y administrar los riesgos
identificados.

Centro Administrativo del Poder Judicial “General Porfirio Diaz
Soldado de la Patria® Edificio E Ricardo Flores Magén, Av. Gerardo
Pandal Graff No.1 Reyes Mantecon, Oaxaca. C. P. 71295

95150169 00 Ext. 24390,
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Administracion de Riesgos: El Proceso dinamico desarrollado para
contextualizar, identificar, analizar, gvaluar, responder, supervisar y
comunicar los riesgos inherentes o dsociados a los procesos por |os
cuales se logra el mandato del Organismo, mediante el andlisis de los
distintos factores que puedan provocarlos, con la finalidad de definir las
estrategias y acciones que permitan mitigarlos y asegurar el logro de
metas y objetivos institucionales de una manera razonable, en términos
de eficacia, eficiencia y economia en un marco de transparencia y
rendicion de cuentas.

CABIEN: Caminos Bienestar.
Comité y/o COCOI: Comité de Control Interno.

Control Preventivo: Mecanismo especifico de control que tiene el
propdésito de anticiparse a la posibilidad de que ocurran situaciones no
deseadas o inesperadas que pudieran afectar al logro de las metas y
objetivos del Organismo.

DCIGP: Direccidn de Control Interno de la Gestidon Publica de la
Secretaria de Honestidad, Transparencia y Funcién Publica.

Factor de Riesgo: Circunstancia o situacion interna o externa que
aumenta la probabilidad de que un riesgo se materialice.

GTAR: Grupo de Trabajo de Administracion de Riesgos.

Mapa de Administracién de Riesgo: Herramienta de andlisis que
permite la visualizacién de los riesgos en los procesos o actividades de
una dependencia o entidad, asi como su clasificacion y priorizacién.

Matriz de Riesgo — Control: Herramienta que refleja el diagnéstico
general de los riesgos identificados y los controles que atienden cada
uno de los factores que lo ocasionan, asi como su grado de
instrumentacién, para establecer estrategias para su disefio,
implementacion o mejora.

MEMICI: Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno para fa
Administracion Publica Estatal.

PTAR: Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos.

strativo del Poder Judicial “General Porfirio Diaz
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XHl.  RAT: Reporte de Avance Trimestral

XIV. Riesgo: Probabilidad de ocurrencia dejun evento o accién adversa y su
impacto que impida u obstaculice el logro de los objetivos y metas
institucionales.

XV. SHTFP/Secretaria: Secretaria de Honestidad, Transparencia y Funcién
Publica.

XVI.  Unidades administrativas: Las comprendidas en el Reglamento Interno
y/o estructura organica, responsables de ejercer la asignacion
presupuestaria correspondiente.

TITULO I
De la Integracion y funciones del
Grupo de Trabajo de Administracién de Riesgos

CAPITULO|
De la integracion
ARTICULO 5. El Grupo de Trabajo de Administracién de Riesgos de Caminos
Bienestar, Estard integrado por el Director General y los Titulares de las
Unidades Administrativas, quienes podran nombrar un representante, por el

Enlace de Administracién de Riesgos, para el caso de los representantes estos

asumiradn en las reuniones de Trabajo a las que asistan las funciones que
corresponden a los responsables de las Areas Administrativas.

En caso de ausencia del Director General de Caminos Bienestar a alguna de

las reuniones serd el {la) Coordinador(a) de Control Interno, quién lo suplird a

cada uno de los compromisos establecidos en las reuniones del grupo de
trabajo.

CAPITULO I
De las funciones del Grupo de Trabajo

ARTICULO 6. Bajo coordinacion del Enlace de Administracion de Riesgos,
corresponderd al Grupo de Trabajo de Administracion de Riesgos las
siguientes funciones:

.  Definir la Matriz de Riesgos.

ll. Definir el Mapa de Riesgos.

.  Definir el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos

Centro Administrativo del Poder Judicial “General Porfirio Diaz
Soldado de la Patria” Edificio £ Ricardo Flores Magdén, Av. Gerardo
Pandal Graff No.1 Reyes Manzecdn, Oaxaca. C. P. 71295,

951 50169 00 Ext. 24390,
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IV. Integrary Autorizar el Reporte de Avance Trimestral del Programa de
Trabajo de Administracion de Riesgos.
V. Instrumentar y cumplir las acciones comprometidas en el Programa de

Trabajo de Administracién de Riesgos.

ARTICULO 7. Corresponde a los integrantes del Grupo de Trabajo de
Administracion de Riesgos:

VI

Vil

VIHI.
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identificar factores internos y externos de riesgo en Caminos
Bienestar, con el fin de integrar una base para analizarlos y disefiar
respuestas al riesgo.

Identificar, seleccionar y describir los fiesgos, con base en las metas y
objetivos institucionales, y los procesps sustantivos que permiten su
logro, con el propésito de constituir el inventario de riesgos
institucionales.

Analizar y valorar el impacto y probabilidad de ocurrencia de los
riesgos identificados para estimar su relevancia.

Disefiar respuestas a los riesgos analizados de tal modo que éstos se
encuentren debidamente controlados para asegurar razonablemente
el cumplimiento de sus objetivos.

Difundir en el ambito de su competericia {as acciones a realizarse para
una correcta Administracién de Riesgos.

Incorporar las respuestas a los Riesgas en el Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos de Caminds Bienestar, o en el proyecto del
Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos seguln
corresponda.

Informar al Director General, a través del Coordinador de Control
Interno, sobre los posibles Riesgos detectados en el cumplimiento de
los procesos sustantivos o administrativos que les corresponda, esto
con la finalidad de integrarlos en la Matriz de Administracién de

Riesgos.

Ejecutar los acuerdos tomados en las reuniones de trabajo, de
conformidad con las disposiciongs legales y administrativas
correspondientes.

|
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TITULO I
De las reuniones de Trabajo

CAPITULO UNICO
De las reuniones del Grupo de Trabajo de Administracién de Riesgos

ARTICULO 8. El Grupo de Trabajo de Administracion de Riesgos llevara a cabo
sus reuniones de manera trimestral, al mengs una semana antes de que el
COCOQIl sesione de manera ordinaria.

El Coordinador (a) de Control Interno convogard a los integrantes dei Grupo
de Trabajo de Administracién de Riesgos con al menos 3 dfas habiles de
anticipacién indicando lugar, fecha y hora en|que se celebrara la Reunién de
Trabajo, remitiendo la documentacién corréspondiente al tema a tratar y |
Orden del Dia. \

En caso de que la Reunién convocada no pudliera llevarse a cabo en la fecha
programada, deberd programarse una segunda Reunién en los préximos tres
dias habiles siguientes. Estas modificaciones geran informadas por escrito por N
el Coordinador de Control Interno a los integrantes del Grupo de Trabajo de
Administracién de Riesgos.

ARTICULO 9. Las Reuniones de Trabajo podrdn llevarse a cabo de manera
presencial, videoconferencia y otros medios similares que permitan analizar, .
plantear y discutir en tiempo real, los asuntos y sus alternativas de solucién.
Las minutas de las reuniones incluirdn al menos los siguientes puntos:

a) Lista de asistencia.

b} Verificacién de quérum.

¢) Lectura de |la minuta anterior.

d) Reporie de Avance Trimestral.

e) Seguimiento de acuerdos.

f) Asuntos generales.

Centro Administrativo del Poder Judicial “General Porfirio Diaz
Soldado de la Patria” Edificio £ Ricardo Flores Magdn, Av. Gerardo
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En cada reunién se registrara la asistencia de|los participantes, recabando las
firmas correspondientes, para el caso de videoconferencias bastard con su
firma autégrafa en la minuta.

ARTICULO 10. El enlace de Administracidn de Riesgos levantara una minuta
por cada Reunién de Trabajo, en la cual se consignaran los asuntos tratados,
el sentido de los acuerdos adoptados y los gomentarios relevantes de cada
caso, misma que debera ser firmada por los asistentes en cada reunién y se
entregara al Coordinador de Control Interno para los efectos
correspondientes.

ARTICULO 1. El registro de los acuerdos estara a cargo del enlace de
Administracién de Riesgos, quien daré lectura a cada uno de ellos al final de
cada Reunidn, con la finalidad de ratificarlos por los integrantes del Grupo de
Trabajo de Administracién de Riesgos.

TiTULO IV
Del programa de Trabajo de Administracion de Riesgos

CAPITULO | N
Integracién I

ARTICULO 12. Para implementacion y seguimiento de las estrategias y
acciones, se elaborara el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos,
mismo que deberd ser firmado por el Director General, el Coordinador de
Control Interno y el Enlace de Administracién de Riesgos, e incluira:

. Los Riesgos.
Il.  Los Factores de Riesgo.
Il.  Las estrategias para administrarlos.

IV.  Las Acciones de Control registradas en la Matriz de Administracién de
Riesgos, debiendo identificar:

a. Acciones para mitigar o contrarrestar ids riesgos.
b. Unidad Administrativa.

€. Responsable de su implementacion.

Centro Administrativo del Poder Judicial “General Porfirioc Diaz
Soldado de la Patria” Edificio E Ricardo Flares Magdn, Av. Gerardo
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d. Fechas de inicioytermino,y
e. Medios de verificacion.

CAPITULO I
Reporte de Avance Trimestral

ARTICULO 13. El Reporte de Avance Trimestral se realizara como seguimiento
al cumplimiento de ias acciones de control del Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos y deberd incluir los elementos establecidos por la
Secretaria, en |os formatos que para tal efecto existan. La autorizacién del
mismo se realizard por votaciéon durante reunién de trabajo, accidén que
quedara registrada en la minuta correspondiente.

La evidencia documental y/o electrénica que acredite la implementacién y
avances reportados, serd resguardada por los servidores publicos
responsables de ias acciones de control comprometidas en el Programa de
Trabajo de Administracion de Riesgos Institucional, y deberd ponerse a
disposicion de la misma Secretaria, a través del enlace de Administracién de
Riesgos.

ARTICULO 14. El coordinador de Control Interno o enlace de Administracién
de Riesgos informaran los resultados y avances obtenidos del Programa de
Trabajo de Administracién de Riesgos, para incorporar a los puntos a tratar de
las sesiones del Comité de Control Interno.

CAPITULOIN

Reporte Anual de Comportamiento de Riesgos

ARTICULO 15. Se realizara un Reporte Anual de Comportamiento de Ios
Riesgos, con relacién a los determinados en |a Matriz de Administracién de
Riesgos del afio inmediato anterior, y contendra al menos lo siguiente:

l. Riesgo con cambios en la valoracién final de probabilidad de ocurrencia
¥y grado de impacto, los modificados en su conceptualizacion y los
NUevos riesgos;

Il.  Comparativo del total de riesgos por cuadrante.

. Variacién de total de riesgos por cuadrante, y

IV. Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacidn con los
esperados, tanto cuantitativos como cualitativos de la administracién
de riesgos.

Centro Administrativo del Poder Judicial “General Porfirio Diaz
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Articulo 16. E| Reporte Anual sera incorporado a los puntos a tratar durante la
ultima Sesion Ordinaria del Comité, previamente presentado al Grupo de
Trabajo de Administracién de Riesgos para sy aprobacion.

CAPITULO IV
Mapa y Matriz de Administraciéon de Riesgos

ARTICULO 17. Para la implementacién de la metodologia de Administracion
de Riesgos, elaboracion de los proyectos institucionales de la Matriz y Mapa
de Administracién de Riesgos de Caminos Bignestar, se observaran tanto las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de
Control Interno para la Administracién Publica Estatal como el MEMICI.

TRANSITORIOS

PRIMERO. Los presentes Lineamientos de Operacién del Grupo de Trabajo de
Administracion de Riesgos de Caminos Bienlestar, entraran en vigor al dia
siguiente de su notificacién a los integrantes del Comité y Grupo de Trabajo
de Administracion de Riesgos, y su postefior publicacién en la pagina
electrénica oficial del Organismo.

SEGUNDO. Los casos no previstos en los presentes Lineamientos, serdn
resueltos por el Comité de Control Interno de Caminos Bienestar.

Reyes Mantecdn, San Bartolo Coyotepec, Oaxica, a los dieciséis dias del mes
de mayo del afio dos mii veintitrés,

ATENTAMENTE i
SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION
“EL RESPETO AL DERECHO AJENO ES LA PAZ"

DIRECTOR GENERAL DE CAMINOS BIENESTAR
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