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INTRODUCCION

En cumplimiento al Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, que establece que los recursos econémicos de que dispongan los érdenes
de gobierno se deben administrar con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados, y que los resultados
de dichos recursos deberan ser evaluados por las instancias técnicas que establezcan
las Entidades Federativas, y en observancia al Articulo 137 de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, que establece que los resultados de la
ejecucién de los programas y del ejercicio de los recursos publicos a que se refiere el
parrafo segundo de este articulo, en el ambito estatal seran evaluados por la instancia
técnica que se constituya, teniendo a su cargo la evaluaciéon del desempefio
institucional por si misma o a través de la contratacion de terceros, bajo principios de
independencia, imparcialidad y transparencia, la Direccidén de la Instancia Técnica de
Evaluacion publico el Programa Anual de Evaluacién 2025 (PAE). En dicho
documento, se define a la evaluacidon como el analisis sistematico y objetivo de las
politicas, programas, proyectos y acciones del Gobierno del Estado; tiene como
finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su
eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad, esto de acuerdo con
los Lineamientos generales para el monitoreo y evaluacion de los Programas Estatales

del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca (Lineamientos).

Tomando en cuenta el andlisis de evaluabilidad realizado por la Instancia Técnica de
Evaluacion, se elabora el presente documento denominado Términos de Referencia
(TdR) para la evaluacion especifica de desempeno, cuya finalidad es guiar la
evaluacion para que sus resultados puedan retroalimentar el disefo y operacion de
los programas a evaluar. Este instrumento se utiliza para que, a través de la evaluacién
de las politicas publicas, se proporcione a los responsables de la administracion y
operacion de los programas elementos sustentados que permitan llevar a cabo
acciones encaminadas a su mejora. Asi mismo, se busca ofrecer una apreciacion

informada acerca de su orientacion hacia el logro de resultados.
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MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 134. Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las Entidades
Federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México,
se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para

satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias
técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las Entidades Federativas,
con el objeto de propiciar que los recursos econdmicos se asignen en los respectivos
presupuestos en los términos del parrafo precedente. Lo anterior, sin menoscabo de

lo dispuesto en los Articulos 26, Apartado C, 74, fraccion VI 'y 79 de esta Constitucion.
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca

Articulo 137... Los resultados de la ejecucion de los programas y del ejercicio de los
recursos publicos a que se refiere el parrafo segundo de este articulo, en el ambito
estatal seran evaluados por la instancia técnica que se constituya, teniendo a su cargo
la Evaluacion del desempefio institucional por si mismo o a través de la contratacion
de terceros, bajo principios de independencia, imparcialidad y transparencia. El titular

de la instancia técnica sera nombrado en términos de la Ley reglamentaria...

...El resultado de las evaluaciones del desempefo institucional se deberd considerar
en el proceso de programacién y presupuestacion de los recursos publicos del Estado,
a fin de propiciar que los mismos se asignen tomando en cuenta los resultados

alcanzados...
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Articulo 85. - Los recursos federales aprobados en el Presupuesto de Egresos para ser
transferidos a las Entidades Federativas y, por conducto de éstas, a los municipios y

las demarcaciones territoriales del Distrito Federal se sujetaran a lo siguiente:
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I. Los recursos federales que ejerzan las Entidades Federativas, los municipios,
los érganos politico administrativos de las demarcaciones territoriales del
Distrito Federal, asi como sus respectivas administraciones publicas
paraestatales o cualquier ente publico de caracter local, seran evaluados
conforme a las bases establecidas en el articulo 110 de esta Ley, con base en
indicadores estratégicos y de gestion, por instancias técnicas
independientes de las instituciones que ejerzan dichos recursos,

observando los requisitos de informacidn correspondientes [...]

Articulo 110.- 3° Parrafo... La Evaluacién del desempeno se realizara a través de la
verificacién del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores
estratégicos y de gestidon que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los
recursos publicos federales...

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Articulo 79. - Los entes publicos deberan publicar en sus paginas de Internet a mas
tardar el ultimo dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las

metodologias e indicadores de desempeiio.

Los entes publicos deberan publicar a mas tardar a los 30 dias posteriores a la
conclusion de las evaluaciones, los resultados de las mismas e informar sobre las

personas que realizaron dichas evaluaciones.
Ley Estatal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Articulo 6.- [...] la Evaluacién del gasto publico sera realizada por la Instancia Técnica
de Evaluacion [...]

Articulo 73. La Instancia Técnica de Evaluacion en su programa anual de actividades
incluird la evaluacién de los programas sociales, ademas de considerar entre los
programas institucionales, regionales y sectoriales los susceptibles de evaluacion;
debiendo reportar el resultado de las evaluaciones al Poder Ejecutivo y al Congreso
del Estado.
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Articulo 83.- [...] La evaluacién del desempefio se realizara a través de la verificaciéon
del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores de
desempeifio que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los recursos

publicos estatales [...]

Ley Estatal de Planeacion
Articulo 2. Para efectos de esta Ley, se entendera por:

Fraccion XLII. SIEP: Sistema Estatal de Planeacion se integra por el conjunto de
principios, normas, 6rganos, metodologias y procesos estandarizados a través de los
cuales se fijan las politicas, objetivos, metas y prioridades del desarrollo econdmico y
social del Estado, asi como los procedimientos e instrumentos para evaluar su

cumplimiento, ...
Articulo 14. El SIEP estd integrado por las siguientes autoridades e instancias:
I. Son autoridades del SIEP:

g) La Instancia Técnica de Evaluacién como rector del Sistema de evaluacion del

desempefio;

Articulo 40. Son objeto de seguimiento y evaluacién de desempeiio los programas y
proyectos que integren el PED y los planes del SIEP, independientemente de su
fuente de financiamiento. El seguimiento y la evaluacién se realizaran con base en la
recopilacién, analisis y reporte de informacién sobre el cumplimiento de objetivos,

indicadores y metas definidos con los recursos publicos asignados.
Articulo 98. Son funciones de la Instancia Técnica de Evaluacion:

I. Desarrollar el Sistema de Evaluacién del Desempefio para el monitoreo y la

evaluacion de los planes y programas de la administracion publica estatal.

II. Coordinar la evaluacion del desempefio en los términos de la presente Ley, y de la

Ley Estatal de Presupuesto, asi como el seguimiento a los resultados de la gestién
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estatal, sin perjuicio de la competencia que corresponda a otras Dependencias o
Entidades;

lII. Definir, en coordinacion con la Secretaria, los lineamientos relativos al
financiamiento de las evaluaciones garantizando que el mismo provenga total o

parcialmente de los recursos presupuestados en cada Programa;

IV. Efectuar las evaluaciones por si misma, o a través de terceros con experiencia
probada en la materia, a fin de cumplir con los principios de independencia,

imparcialidad, credibilidad y transparencia;

V. Definir, en coordinacion con la Coordinacion General, los criterios para la
priorizacion y seleccién de evaluaciones teniendo en cuenta entre otros, el monto de
los recursos publicos asignados, el tamafio, caracteristica y la situacién de riesgo de la
poblacion, la importancia estratégica para el sector y sus vulnerabilidades, el caracter
innovador de las acciones y el potencial de réplica de las lecciones derivadas de la

evaluacion;

VI. Establecer un Programa Anual de Evaluacion que considere las necesidades de las

Instancias del SED;

VII. Unificar y estandarizar los procedimientos y metodologias de Evaluacion al interior

de la Administracion publica estatal;

VIII. Dar seguimiento a las recomendaciones que se emitan a partir de las

evaluaciones y promover su cumplimiento;

IX. Buscar establecer un vinculo permanente entre los procesos de planeacion,
presupuestacién, ejecucion y evaluacién que permita cerrar y retroalimentar el ciclo

de la gestidn del Estado;

X. Coordinar las acciones de formacién y capacitacion en materia de presupuesto

basado en resultados y del SED;

XIII. Consolidar la informacién de seguimiento y evaluacion y preparar informes sobre

los resultados de la gestién a fin de fortalecer los procesos de toma de decisiones;

7
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XIV. Remitir los informes de resultados de las evaluaciones realizadas, al Gobernador
y proponer las medidas correctivas que procedan, coordindndose para tal efecto, con
las instancias normativas del Poder Ejecutivo del Estado en el ambito de dos
respectivas competencias, con base en los lineamientos que emita para la integracion

del mismo;

XV. Difundir, dar publicidad y hacer seguimiento a los resultados de las evaluaciones
del desempefo;

XVI. Promover la transparencia y la rendicidon de cuentas en la gestidén con base en los

resultados de su evaluacién, y
XVII. Las demas que establezca el Reglamento de la presente Ley.

Articulo 101. La Instancia Técnica de Evaluacion, la Coordinacién General y la
Secretaria definiran los conceptos y metodologias, asi como los lineamientos para la

implementacion de la Evaluacién y el seguimiento de los planes en el marco del SED...

Articulo 103. Las evaluaciones se consideraran informacion publica y se realizaran con

base en los lineamientos y metodologias que defina el SED.
Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca.

Articulo 45: A |la Secretaria de Finanzas le corresponde el despacho de los siguientes

asuntos:

LIX. Coordinar, supervisar y evaluar las actividades y resultados de la Instancia Técnica

de Evaluacion;

Lineamientos generales para el monitoreo y Evaluacion de los Programas

Estatales del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca
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Articulo 24. La Evaluacion podra realizarse respecto de la gestion y los resultados de
las politicas, programas, proyectos y actividades de los Ejecutores de gasto

considerados en los programas presupuestarios del ejercicio fiscal correspondiente.

Articulo 25. La Instancia Técnica de Evaluacidn sera la entidad responsable de
coordinar las evaluaciones de los programas estatales, definiendo el tipo de

Evaluacion y los criterios metodoldgicos y temporales a utilizar.

Para la Evaluacion de programas estatales se tomaran como base los Modelos de
Términos de Referencia vigentes emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacién de
la Politica Social (CONEVAL), la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria

de la Funciéon Publica.

La ITE, en el ambito de su competencia podra establecer las metodologias de
monitoreo y la evaluacidon, y los Términos de Referencia complementarios que

considere pertinentes.

Articulo 26. Los Ejecutores de gasto deberan considerar y prever en su Presupuesto
de Egresos, las actividades de monitoreo y evaluacion de los programas establecidas
en el Programa Anual de Evaluaciéon (PAE) que determinen conjuntamente la ITE y
FINANZAS.

Articulo 28. - La ITE, en el ambito de su competencia, establecera un Programa Anual
de Evaluacién (PAE) en el que se determinaran qué programas seran evaluados y qué
tipo de evaluacion se les aplicara. El PAE se emitird y publicara conforme al calendario
de actividades del proceso presupuestario y podra establecer otras actividades

orientadas a consolidar el SED-APEO.

Articulo 30. Las evaluaciones se llevaran a cabo por la ITE, ya sea por si misma o a
través de la contratacién de terceros, con cargo al presupuesto de la dependencia o
entidad responsable del programa estatal o al de la ITE, conforme a la disponibilidad
presupuestaria autorizada por FINANZAS.
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OBJETIVO GENERAL

Contar con una valoracién del desempeio del programa presupuestario en su
ejercicio fiscal 2024, con base en la informacidon entregada por las unidades

responsables del Programa.
OBJETIVOS ESPECIFICO

e Reportar los resultados y productos del programa evaluado, mediante el
analisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de productos y
gestion, asi como de los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones

externas y otros documentos del programa.

e Analizar el avance de las metas de los indicadores de |la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) en 2024, respecto de afios anteriores y el avance en

relacion con las metas establecidas.

e Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora del programa

derivados de las evaluaciones externas.
e Analizar la evolucidn de la cobertura y el presupuesto del programa.
e Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones.

e Contar con una Evaluacion Integral del Desempefio del programa.

ALCANCES

Identificar hallazgos y recomendaciones a partir de la evaluaciéon del desempefio del
programa presupuestario 2024, mediante un analisis de gabinete con base en su

documentacion normativa.

10
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DESCRIPCION DE LA EVALUACION

La evaluacién especifica de desempeio debera contener para el logro de sus objetivos

el desarrollo de los siguientes apartados:

e Resumen ejecutivo

e Indice

e Introduccion

e Objetivos

e Datos Generales

e Resultados/ Productos

e Cobertura

Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora
Conclusiones de la Evaluacion
Datos del proveedor adjudicado. (Nombre de la instancia evaluadora externa,

nombre del(la) coordinador(a) externo(a) de la evaluacién y nombre de los

principales colaboradores).

PERFIL DE LOS EVALUADORES

Tabla 1

Perfil de los evaluadores

Cargo

Coordinador de
evaluacion

Escolaridad

Maestria o doctorado en
ciencias  sociales, ciencia
politica, antropologia,

economia, sociologia, politicas
publicas, planeacién, o areas
afines a la tematica de
evaluacién

11

Experiencia

Experiencia previa de minimo 1
afio en los siguientes campos:

a) En el desarrollo  de
evaluaciones de politicas
publicas y/o;

b) En la realizacién de trabajos
de implementacion del
Presupuesto basado en
Resultados (PbR) o construccion
de Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR).
c)Investigaciones, publicaciones
0 experiencia en la tematica a
evaluar.
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Colaboradores de
evaluacion

Licenciatura o Maestria en
ciencias  sociales, ciencia
politica, antropologia,
economia, sociologia, politicas
publicas, planeacién, o areas
afines a la temadtica de
evaluacion

PRODUCTOS Y PLAZOS DE ENTREGA

El listado de productos que entregara el proveedor al area requirente, el calendario

desarrollo de
de politicas

a) En el
evaluaciones
publicas y/o;

b) En la realizacién de trabajos
de implementacién del
Presupuesto basado en
Resultados (PbR) o construccion
de Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR) y/o;

¢) Lineas de investigacion
relacionadas con la tematica la
evaluar.

de entrega y la forma de entrega se definen en la Tabla 2.

Tabla 2. Lista de productos y fechas de entrega

Productos

Fecha de
entrega

Informe final de la evaluacion especifica de desempefio, que
debera contener los siguientes apartados:

Resumen ejecutivo

Indice
Introduccion
Objetivos

Datos Generales
Resultados/ Productos

Cobertura

Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora

Conclusiones de la Evaluacion

Datos del proveedor adjudicado. (Nombre de la instancia
nombre del(la) coordinador(a)
externo(a) de la evaluaciéon y nombre de los principales

evaluadora externa,

colaboradores).

A mas tardar
el 10 de
noviembre de
2025

12
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Durante el desarrollo del proyecto, se debera considerar la realizacion las reuniones
necesarias para el desarrollo de la evaluacion. En estas deberd estar presente la
persona que funja como coordinadora del proyecto. La ITE definira el lugar, el diay la
hora de realizacion de las reuniones indicadas o en su caso, la direccién electrénica

para realizar reuniones virtuales.

RESPONSABILIDAD Y COMPROMISOS DEL PROVEEDOR

El proveedor es el responsable de los costos y gastos que sean requeridos para la

ejecucioén de la evaluacién y operaciones conexas.
PUNTO DE REUNION

El espacio fisico para la recepcion y entrega de oficios o comunicaciones oficiales, asi
como para la entrega de productos de la Evaluacidon sera en las oficinas de la ITE
ubicadas en Ciudad Administrativa “Benemérito de las Américas” Edificio 3 “Andrés
Henestrosa” Primer Nivel, Carretera Internacional Oaxaca Istmo km 11.5, Tlalixtac de
Cabrera, Oaxaca, CP. 68270. Las notificaciones para la celebracién de las reuniones se

realizaran por correo electrénico con al menos dos dias naturales de anticipacion.

La entrega del producto final debera realizarse de manera fisica via oficio
acompafnado de un dispositivo de almacenamiento externo (USB) en las oficinas de la
ITE en un horario de 10:00 a 15:00 horas.

MECANISMO DE ADMINISTRACION, VERIFICACION Y ACEPTACION DEL SERVICIO

El proveedor deberd entregar el informe final en el plazo y condiciones de entrega
establecidos en los presentes Términos de Referencia, dicho entregable sera validado

por la ITE.

La versién del informe final sera considerada como definitiva hasta que la ITE haga
entrega del oficio de aceptacién del servicio concluido a entera satisfaccion de los
productos, por lo que el coordinador externo de la evaluacion se obliga a contestar las

consideraciones que puedan existir mientras dicho oficio no sea emitido.

13
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CONDICIONES GENERALES

L. Ademas de los criterios establecidos en los presentes Términos de Referencia
el proveedor podrd, de acuerdo con su experiencia, ampliar o aportar elementos
adicionales que fortalezcan a la evaluacidon, debiendo cumplir como minimo los

puntos solicitados, sin costo alguno para la ITE.

2. La totalidad de la informacion generada para la realizacion de este proyecto es
propiedad de la ITE, por lo que el proveedor no tiene derecho alguno para su

diseminacion, publicacion o utilizacion.

3. El proveedor tendra responsabilidad por discrepancias, errores u omisiones de

los trabajos que presente.

4, En caso de presentarse cualquiera de las condiciones citadas en el punto
anterior, sera obligacién del proveedor realizar los trabajos necesarios para corregir,
modificar, sustituir o complementar la parte o las partes del trabajo a que haya lugar,

sin que esto implique un costo adicional para la ITE.

5. La ITE podra supervisar, cuando lo considere pertinente, la estrategia para el

desarrollo de entrevistas propuesto en cualquier momento de su desarrollo.

6. La ITE serd responsable de resguardar los productos establecidos en los

presentes Términos de Referencia.

CRITERIOS TECNICOS DE LA EVALUACION APARTADOS DE LA EVALUACION Y SU
METODOLOGIA
La evaluacion se realizara mediante trabajo de gabinete con base en informacién

proporcionada por la dependencia o entidad responsable del programa.

En este contexto, se entiende por analisis de gabinete al conjunto de actividades que
involucra el acopio, la organizacion y la valoracion de informacion concentrada en
registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y

documentacién publica.

14
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CONTENIDO GENERAL

Con el objetivo de contribuir a la toma de decisiones, la evaluacién se divide en cinco

temas:

Resultados finales del programa. La valoracion sobre los resultados finales

debe contener:

e Los impactos del programa con base en los hallazgos encontrados en
las evaluaciones externas. Las evaluaciones externas deben haberse

realizado con una metodologia rigurosa.

e Los valores del avance realizado en 2024 de los indicadores de Fin y
Propdsito de la MIR del programa. Se deben seleccionar un maximo
de cinco indicadores de resultados que expliquen mejor el nivel de
objetivos del programa, considerando los criterios establecidos en el
Anexo 1. Ademas, se debe realizar un analisis del avance que han
tenido los indicadores de la MIR, considerando los valores de anos

anteriores y sus metas.

Productos. La valoracion sobre los bienes y servicios que otorga el programa se
debe realizar con base en la seleccion de maximo cinco indicadores de

Componentes de la MIR, considerando los criterios del Anexo 1.

Identificar Indicador Sectorial. Se seleccionard el indicador del programa
sectorial al que se encuentra vinculado y al que contribuye con el logro de sus

objetivos; se deben incluir los datos del indicador sectorial y la meta del mismo.

Seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora. Se deben reportar los
aspectos susceptibles de mejora con base en sus documentos de trabajo y/o
en su documento institucional del Mecanismo de Seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora. Asimismo, se deben incluir las acciones emprendidas
por el programa y su avance reportado 2024 en cumplimiento con los

mecanismos de afios anteriores.
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5. Cobertura del programa. El analisis y la valoraciéon de la cobertura del

programa se debe realizar con base en su cobertura documentada.

Con base en la informacion de cada tema, se debe elaborar una valoracién global del
desempefio del programa resaltando sus principales resultados, fortalezas y retos, asi

como las recomendaciones del evaluador.
Se resume lo anterior en el siguiente esquema:

CONTENIDO ESPECIFICO

La evaluacion debera contener los siguientes apartados principales:

Fin
RESULTADOS Propésito
Alineacién
Componentes
PRODUCTOS Actividades
Presupuesto
Aspectos
SEGUIMIENTO Susceptibles de
Mejora
Cobertura P S
COBERTURA Poblacién Potencial Busluscionss xiornes
Objetivo y Atendida
) y

1. Datos Generales
Resultados/ Productos
Cobertura

Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

Conclusion de la Evaluacion
1. Datos Generales:

El presente apartado sera integrado con base en la informacién proporcionada por la
UR coordinadora. Se refiere a los datos generales del programa tales como las
unidades responsables coordinadoras y participantes, el afo de inicio, presupuesto,
la alineacidn del programa al Plan Estatal de Desarrollo (PED) y el resumen narrativo
de la MIR.
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2. Resultados / Productos
Descripcion del Programa

El evaluador debe describir de manera breve el programa o accion. Para ello, se debe
indicar cual es su objetivo, qué hace, cdmo lo hace (bienes y/o servicios que entrega),
y a quién esta dirigido. Se recomienda indicar claramente el tipo de apoyo que

entrega el programa o accion.

Indicador Sectorial

Seleccionar el indicador del programa sectorial al que se encuentra vinculado y al que
contribuye con el logro de sus objetivos; se deben incluir los datos del indicador
sectorial y la meta del mismo. La informacién requerida para el indicador sectorial es

la siguiente:

e Nombre Indicador sectorial. Nombre del indicador sectorial al que se vincula
directamente

e Avance del indicador sectorial. Avance del indicador sectorial en 2024.
e Meta del indicador sectorial. Meta del indicador sectorial en 2024.

Indicadores de Resultados e Indicadores de Productos y Gestion

El evaluador debe seleccionar un maximo de cinco Indicadores de Resultados y un
maximo de cinco Indicadores de Productos y Gestion, considerando los criterios del

Anexo 1.

La informacion requerida para cada uno de los indicadores seleccionados es la
siguiente:

e Nombre.
e Definicion.
e Sentido del indicador.
e Método de Calculo.
e Unidad de Medida.
e Frecuencia de Medicion del Indicador.
e Afio Base del indicador.
17
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e Meta del Indicador 2024. La meta del indicador especificada en la MIR, la cual es
informacion del cierre de cuenta publica.

e Valor del Indicador 2024. El valor del indicador que se especifica en la MIR, la cual
es informacién del cierre de cuenta publica.

e Valor inmediato anterior. El valor inmediato anterior que se especifica en la MIR,
el cual es informacion del cierre de cuenta publica del 2024, dependiendo de la
frecuencia de medicion del indicador.

e Avances Anteriores. Se refiere a los valores anteriores del indicador segun su
frecuencia de medicion. En este apartado se debe incluir toda la informacion
consecutiva (de acuerdo a su frecuencia de medicién) que se tenga sobre el
indicador.

e Grafica. Se debe seleccionar una grafica que mejor represente el avance del

indicador.

Avance de indicadores y analisis de metas

Se debe realizar un andlisis del avance de los indicadores seleccionados (considerando

los criterios de seleccion establecidos en el Anexo 1) respecto de sus metas en el afio

evaluado, asi como de los valores del indicador en afios anteriores. Asimismo, se debe

valorar la construccién de las metas de los indicadores, en la que se profundice si son

factibles de alcanzar, si son demasiado ambiciosas, o al contrario, si son laxas.

El andlisis debe permitir una valoraciéon del desempefio del programa en el que se

relacionen los datos disponibles y se describan los porcentajes de avance respecto a

las metas y a los avances en afios anteriores.

Resultados (Cumplimiento de sus Objetivos)

Efectos Atribuibles

Se deben incluir los resultados relevantes que provengan de evaluaciones rigurosas.

El

evaluador debe privilegiar aquellos hallazgos de resultados directamente

relacionados con el propdsito del programa, con base en evidencia relevante e incluir

una valoracion de los mismos.
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Otros Efectos

Cuando existan hallazgos directamente relacionados con el fin o el propédsito del
programa que provengan de estudios nacionales o internacionales de programas
similares, el evaluador debe elegir el hallazgo mas destacado, considerando los

criterios antes expuestos, para que aparezca en el presente apartado.
Otros Hallazgos

En este apartado el evaluador debe incluir hallazgos relacionados con el desempefio
del programa (que estén relacionados con los componentes y actividades del

programa) que provengan de evaluaciones externas, asi como de otros documentos.

Los hallazgos deben ser pertinentes, en el sentido de que aporten informacién sobre

el desempenfo del programa y estar ordenados por prioridad y vigencia.

Ademas, el evaluador debe redactar el hallazgo identificado de las fuentes de

informacidn, incluyendo interpretacién del mismo cuando se considere necesario.
Valoracion

Observaciones generales sobre los indicadores seleccionados: Con base en los
indicadores de Resultados y de Productos y Gestién el evaluador debe realizar una
valoracién general de los mismos, con base en los criterios establecidos en el Anexo 1

y de sus metas.

Valoracion de los hallazgos identificados: Con base en los resultados identificados
en las secciones anteriores, el evaluador debera realizar una valoracion general de los

resultados y productos del programa.
3. Cobertura
Poblacion Potencial

Identificar si el programa tiene definida su poblacién potencial, y de ser asi, se debe

incluir la unidad de medida, el valor en 2024, la definicién y la valoracion de la misma.
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Poblacion Objetivo

Identificar si el programa tiene definida su poblacién objetivo, y de ser asi, se debe

incluir la unidad de medida, el valor en 2024, la definicion y la valoracion.
Poblacion Atendida

Identificar si el programa tiene definida su poblacidn atendida, y de ser asi, se debe
incluir la unidad de medida y el valor en 2024. Ademas, si cuenta con informacién

desagregada por municipio y/o localidad.
Evolucion de la Cobertura

En esta seccidn el evaluador debe presentar la evolucién de la cobertura (2023-2024)
de los programas mediante una representacion grafica de la Poblacién Potencial,

Objetivo y Atendida de acuerdo con la informacién disponible.
Analisis de la Cobertura

Con base en los datos de cobertura presentados, el proveedor adjudicado debe hacer
un analisis detallado del alcance de la cobertura y su focalizacién, asociando la
informacién disponible. Dicho andlisis debe considerar la definicidn y cuantificacion
de las poblaciones y las modificaciones que estas hayan tenido, la evolucion de la
cobertura, tomando en cuenta la evolucion del presupuesto y su desagregacion por

niveles geogréaficos.
4. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
Aspectos comprometidos

El evaluador debe enlistar hasta cinco principales aspectos de mejora sefalados en
el Documento de Trabajo y/o Documento Institucional derivados del Mecanismo para

el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora.

Los aspectos identificados deben ser pertinentes y relevantes para mejorar los

resultados y la operacidon de cada programa. Deben estar enumerados de acuerdo
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con su prioridad y deben estar redactados como acciones a realizar por parte del

programa.

Avance en las acciones de mejora comprometidas en aiios anteriores

El evaluador debe describir los avances en los aspectos susceptibles de mejora
derivados de evaluaciones externas realizadas en afios anteriores, y determinar el
porcentaje de avance de los mismos con base en el Documento de Trabajo y

documentos de seguimiento.

5. Conclusiones
Conclusiones del evaluador

Es un juicio sintético del desempeno del programa que relaciona los principales
hallazgos reportados en la evaluacion y que se considera pertinente para reforzar la
consecuciéon del fin y el propdsito. Las conclusiones del evaluador deben ofrecer

orientacién para la toma de decisiones sobre el programa evaluado.
Fortalezas

El evaluador debe identificar claramente las fortalezas encontradas en la informacion
disponible dentro del informe de la evaluacion. Los aspectos deben ser redactados en
positivo de forma coherente y sustentada en la informacion de la evaluacion,

considerando su aporte al logro del fin y propdsito del programa evaluado.

El evaluador puede hacer referencia a las fortalezas sefialadas en otras evaluaciones
externas consultadas bajo el supuesto de que esta de acuerdo con ellas y que aun se
mantienen vigentes; si se transcribe una fortaleza hay que citar la fuente de

informacidn en este apartado para su pronta referencia.
Retos y Recomendaciones

El evaluador debe identificar los retos o areas de oportunidad encontrados en la
informacidn disponible; asi como las recomendaciones factibles y orientadas a los

mismos. Las recomendaciones deben ser un conjunto articulado de medidas para la
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mejora de cada programa orientadas al logro del fin y propdsito de cada programa

evaluado.

Avances del Programa en el Ejercicio Fiscal Actual

En este apartado el evaluador debe mostrar los principales avances o cambios
relevantes del programa en 2025 (por ejemplo, cambios a la MIR 2025, cambios en las
ROP 2025, evaluaciones en curso y otros cambios del programa) con el objetivo de
complementar la informacion que se tiene sobre el desempefio en 2025. El analisis

debe destacar la relevancia del avance y explicar los cambios relevantes del programa.
Consideraciones sobre la evolucion del presupuesto

El evaluador debe presentar un analisis de la evolucion del presupuesto Aprobado,
Modificado y Ejercido, del periodo comprendido entre 2023 a 2024, considerando las
caracteristicas particulares de los bienes o servicios que brinda, y cdmo estos han

cambiado a través del tiempo.

En la medida que la informacién disponible lo permita, debe identificar el costo de

los beneficios otorgados y el gasto de operacién.
Fuentes de Informacion

El evaluador debe sefialar los documentos proporcionados por las unidades

responsables que se utilizaron para elaborar la evaluacion.
Calidad y suficiencia de la informacién disponible para la evaluacion

Consiste en una valoracion de las necesidades y la calidad de la informacién utilizada
para que se lleve a cabo de manera exitosa la evaluaciéon. En esta seccidn se pueden
emitir recomendaciones sobre el tipo de documentos que el programa puede

generar para mejorar la informacién disponible.
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FORMATO DEL ANEXO 1. CRITERIOS GENERALES PARA LA VALORACION Y
SELECCION DE LOS INDICADORES DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS.

Se debe seleccionar un maximo de cinco indicadores de resultados (nivel Fin y
Propdsito dentro de la MIR) y cinco indicadores de productos y gestién (nivel
Componente y Actividad dentro de la MIR) para el Informe Completo. Asimismo, para
el Informe Ejecutivo se debe seleccionar un maximo de tres indicadores de resultados
y tres indicadores de productos y gestion dentro de los cinco previamente

seleccionados.

En la seleccidon de los indicadores se debe tomar en cuenta la estructura analitica del
programa presupuestario, como se define en la Guia para la Construccion de la Matriz
de Indicadores para Resultados 2012!. Esta herramienta explica la razén de ser de un
programa, mediante la descripcién de la coherencia entre el problema, necesidad u
oportunidad identificado (incluyendo sus causas y efectos) y los objetivos y medios

para su solucién, asi como la secuencia logica (vertical) entre los mismos.

Se recomienda que el evaluador tome en cuenta las siguientes consideraciones en la

seleccion de indicadores:

e Tomar en cuenta los datos disponibles del indicador en el tiempo de tal manera

gue sea posible hacer un analisis de la evolucion del mismo.

e Identificar si la MIR 2024 ha sido modificada y si el indicador seleccionado se
conserva o no. En este sentido, se recomienda privilegiar los indicadores que

aparezcan en la MIR 2024.

e El sentido del indicador, es decir la direccion que debe tener el
comportamiento del mismo para identificar cuando su desempefo es positivo

0 negativo no debe ser un criterio para su seleccion.

1 SHCP, SFP, CONEVAL, Guia para la Construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2012. Se
puede consultar en: www.coneval.gob.mx
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